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تاليف 


ااالاعنا .8 هقنقطاىقا 30 الارلاعك مرحنا 











د. الهام عبدالكريم السعدون 





قيادة 
مدارس القرن الحادي والعشرين 
تسخيرالتقنية للاندماج والتحصيل 


تالية ١‏ 
اا[ .ا متدطامو8 لتقة نتالضتكت5 عسسناآ 


ا 
د. إخام عبد الكتريم السعدون 
قم سوال دلروو عالقا 01 
جامعة الملك سعوه 


5 تر وجهتتاستتة 
3 1 
5 5 
| ها الملك سقو 
ركف | يوووم + سعوووه وه ديمع 


كو انه “158575 - الزرياضى "!"!ذاا المملكتة العزيية السعوميةش 


ع دار جامعة الملك سعود للنش 494 1ه (11 ١5م)‏ 
قهرسة مكمية الك قهد الو طنية أثناء النشير 


شرومء لين و ليقينء يازير! 


قيادة ارس 1 د و العكر ص - تلسعتار الحقنبة لاتدماك اع ء التحصيل 0 لبن 


سن : إغام السعدوت - الرياف.ن: 878 اه. 


امي لاو ا ع ري ك مرا الا اران 
-١‏ العارة المدرسية أ ليفي: باريرا 0 مؤلف مشارك) نيال السعدوفث؛ إغا 


(مترجم؟ بج العنوان 
ا 1 


وم ا ديوس و ا ا ١‏ 





قي الأيداع: لمم 1*8 ١‏ 
١ك«‏ لك 


رذمك: 5517-5 اده 511 رةه 


قل و يي صقرن عر بيه شدة سات عا مراكز الج رةه باللاععة لكتات: 
تنمت امع ممعبدجيدت جنا بتعباسصطتهنا عزم عوعتصصفطا ذه اجتصغطامك متسس امعه سا 21 عزد لمم ا 


اعدصرعندع راسد 


ممما .نا ناسنا اعسمن نسصتاء5 عمسا رقا 


5 ب لتلا ةتزتتاتانا تلأتتكيك قن بنناتكدتا اقلناءناللةا عكلقدا لذنقةتاضرنا 1" اننا 


وقد وافق المجلس العلمى على تشرها فى اجتاعه العاشر للعام الدرا 


لشو امح 
ف 
5 1 اب للمقود ارب 71 رت 2*8 ذه الوافى 55 ارخا آم 





3 2 - 5 0 1 0 . 3 2 
ير لحمو قل اشر عشرضة. يد عير تاشت ل اي سج من الكابي ييا شعرل وماق 1 علة سوام كاقت انكر و انق أ 


الة با ل ذلك إلتحو 2-52 التمحيا ل أم الإدهال في ني لاع حنظ معلومات أر أمتت حا بناونة الخصون 5 مر ائقة كتابية 


5 دان جامعة اذلك ممه لتنظ . 
ل 3 5 


|اتاز تتاهتاة 


|| الملك سشبعوت للنسر 


511" تك بلفقبا نإناشلة جكساته 


1 
ع 
ليث 


مندمة المترجمة 
الحمدل رب العاليت والصلاة واليلام على أشرف الاتيباء والمرسلين: أما بعد 


َه 


00 20 1 53 55 1 1000 3 1 1 : 5 ان 0 


م 


القاتب: وإنانًا متي بدو قاتد المدرسة 2 إحتداث التغيمر المطت ب تتصقيق الا مسحقادة القعبب يي من 


لنمبارات اللازمة تلتعايش في القرت الحادي والعشرين. 


نهدا الكناب يداول اللأدرار والمبؤوليات العددة للقاعب شماء العفدب والمعلسن و الأسر 


8 الجتمع و يباعد الشائد والتريه دن بشت عياع عبى وقيم سيابات وإسدراتيحيات لبتم التقية 
و له ل عد 3 م - 


لزيادة إشراك الطلاب بالتعلم وزيادة دائعيتهم وحصينيم. رهو تتاب موجه ان هم في غيال الترية 


تروبدهم يمعلومات وعصادر لساغدثيم لخبكه ١!‏ اتأذرين عن د التقتة بالتعليم والذي اكب 


5 ”يي 


مطلبا ملحا في القرن اللحادي والعشرين 


كيا أنه تتاب ححديث ينقل قيارب و رات وعتلاصة دراسات مؤتفتيف وغما أستاذتان في 


جامعتين أمر يكيتين في مال إعداد المعلمين تقنيًا وتربويا لمتطلبات القرن الحادي العشرين. فهو مرجع 
ا 5“ م 3 9 اكات لد ده ماس | 5 0 3 2 ل د 
متكامل, لكل مهجم ببستم التقيبات لتسحفين تعسم أقغسل . وعدا الكتايه ل" نقلام تعلوفات لني 
عغتاجها التربويوت هذا الدمج المطلوب محسبه بل يقدم اقتراحات وتوجيهات لطرق تسمن تتعيل 


تغيات حديئة متلورعيه 2 الحعلم والتعلم. كما شرق عل تقضر وافية و تارب تاحيده ثم نيا 


قياف فدارم القر 3 اماد والعكرين 0 


3-3 


ومواقع إلكترونية. 


00 و ١‏ 1[ إشر لد اه اا ل 
انكتاب الذي سال الله ان ينع يه العارئ: الكر يم 


شكر وتقدبر 


نود أن تشكر الأئراد والمجسوعات الثالية على معلوماتبم ورؤيثهم وشغفهم لتعلمينا: 


يم قادة المدارس والمناطق التعليمية والعلبين القياديين ومسفي التقنية؛ وغيرهم تمن 


ارقدينا إلى العلر 0 المبيك. 


يح من خلال إشراك طلابهم في أنشطة تحلم هادفة. 


1 
- 


لشكر كريستين قبليبس ذ#دذ!اننا"آ داعت 141]ء طالية الدراسات العلبا المتميزة» التي ساصذتنا 
بط 


5 


5 


كثر 3 وخناصة باخصول غل الثر اخيص: وآر بل برايس (عدلءظ اعذيفاء ممررثنا الرائعت؛ التي 


1 : 00! 53 


5 5 5 - حل 
جعتنا ودعمتنا خادل قترة إقام هذا الكتاب. 


3 
. ”2 : ل 5 55 
قبا لكر أعم د لى دطعهم ه تمُجبعهم. 


شكر الباشر 

تعرب دار التشر قور وين إساعدات اع امتتائها للى اسعين اتتالين غللى رو بتهم التى قذعورغا 
ف ع اجعة هذا التاب: 

0 عاب لوبلقلد تناع العدان !1 اعكحك ال الشرقف 

منطقة دير قيلك اللدكومية العامة 388 ديرقيلك ولاية [ليتويز: 

لينا ماري روكرووة زلممساعمع عادهلا؟ ددعل؟ مساعدة مخير المدرسة الابتدائية 


تلز عمة ليتكولن اتنتداتبة: ريقيء وا ثانة هانب تُسُمو ممتس 


نيذة عن المؤلفتين 


لبن 


شم وه نتانالتك5 عتاناة ] ٠.‏ عمبدة كلبة الث ببة واانذعات الأانسانية 
وحاتدة يي ادرو ادوع شيف >أ عساوو شو لال 3ق في 
كنبة التربية والتنمية البشرية في جامعة جوج فاجو د ا رسيا 


على إعذات العلمين تلقرت امادي والعشرين: والاستصدامات المناسية لتقتبات 





' المجلوماث؛ والقيادة في العالم الرقمى, وقد بيت غية عثر كتابا ومقاللات 
عديدة حولي شلءة امو ضمووصات؛ وأخرها طم "اميل الثاني من الويبه: أرشادات للمعلسين”". عملت 
شرو تي تملس إيرا شاع وكانت رئيسة تحرير تملذ الأبحاث في تمال تقنبات التعلبم 18111] (-201012 
7 ورئيس سابق لللجسية الدولية لبقيات التعليم (:18:11). 


دار برا نيقين مابدما .كا اتدطحقا . هي مديرة أكاديمية المعلمين وأستاذ 
في فسم تعليم المعلمين والتعليم اتعالي في جامعة نورث كاروتينا في 
جريسبورو. وتشمل اهتاماتبا اليسئية والتدربسية معتقدات العلمين 
والتفكير التربوي والتعليم والتعلم والقيادة مع التقنية والتعلم القائم على 
امشكلات والتعلم القائم على الحالات والتصميم العالمي تلتعلم. وقد نشرت 
أكثر من أريعين مفالا وسبعة كتبء برا فيها ثلاثة كتب شاركت في تأليفها مع لين شروم ومتها؛ "قيادة 
مذارسي اثقرت الحادي والعشرين: تسحخر التقنية للاندساج والتعصيل " 1ثاتاناة .ساوومت)لء "قُبادة 





المدارس الثرية تقنيا! يذج حاتئزة عل جوائر من أجل النصاك" (201 مم1 مععاامة) ملعك اح 


"استراتيجيات قائية على الأدلة لقادة مدارس القرن الحادي والعشرين" (12ناك متعص]. 


مقدمة المؤلئتين 


قباذة عدرامن القرت ادي والعشرين: تمسعقزر التقنية للاند ماج والتخصيل سن الحتب التي 

بشعي عا اقادة المتاطئ التعليمية والدارس »؛ وكادة القصول, كر اعاده مساقت داك م جعي شام 
١ 8 5 1‏ 2 

ومصصذن؛ | تعليميا. وتمتر الطبعة انثائية من كتاب شر وه وليقين (صاتدما يك استاحطانعة)] بمثابة شؤلف ل" 
: 0 ٌ : با لا 0 لم عع 

1 لو ار ا 010 عد وو آزق]. مه 4 ا 

يقدر بثمن لكيفية الإبسار في العال الرفمي: فهي ترود القارئ بمجموعة عدروسة ومنظمة من 

الى | ع والوحابات “+ : العام الرقمي والتجاح فيه. ققادة المدارس أمام تمد لاستيعاب إطار 

التحول الرئمي. عمق جاجة امي لثل عنما الموره العمي لصم التحوي ا مر عي إن تتام قباد 


لقن قاع شر نوم وليشين بإنشاء مسوعة سس اتعلومات ني شعي مع الأستباحعات والتحديات فق 


العالم التقيقى اينداءً مر أعمية الثقامة وتطوير الموظفين وفهم المحتوى الرقى إل أدرات التواصا. 
كه - 0 ا ميا 1 0 7 


ع |الأعداء بالأتاعاي ؛ اثتنا, نع قي الدفيزة يي قات أن رهد ؛ و 
الاجتاعي والاعتياء بالأتاهات واتشقضيايا اللديدة؛ 1 الاعمية يستان ان يكولن للمعنيتن دتادة 


المدارس سات , ول الع نه واللعترميات التى متهم عن اللأستفادة ل عبالى التعليم والتعلم اتعور 
بالتقنية ذتكف العالم المعقد وانتمور. وبمكن للومدارس والتاطق التعليهية مع هذا المورد زاسع الخطلط 
لجس| قد >ا وز م 
كنك صا ل 8 
2 وا ان لدبي 
مارك إدواردز؛ مشرف تعليمي عام 


مدرسة مور يز فيل فريدد :ولايد تورث كار و لاينا 


لحك تنمت اماع صاخ _نللها بعلمت تا عتساع 
ااناصعةة) ذلكرتة" توالا اتحوعك لتمعضقية عا جع نمم لم8 


ها الغرض من هذا الكتئاب؟ 
0 قم عدا الكاب هو نويد رادج المدارس والباطق التحتية بامعلو مات واتوارد 
لساعدييم ضا ن يكوتوا قادة قاعلئ تدارس القرنث ادي والعشرين 5 وض 507 الطبعة "القانية" 
فارج ف ح القادة من امحطذدام القنيات لتعزير الانلماج والتحصيل لذي الطللاب. وبا 
لا يمكننا التتبق بالشضبط با ستكو نَّ عليه احباة فبيا تقى من القرن احادي والعشرينء إلا أنه يمكتنا 
ماضن | متساهي: ن عل الأمجعناد ذه 3 _ آنا كال , و لتحقيق شنم الغاية» قفدت إصسار اتيبعيات لتطوير القيادة 


الم 5 كه م خلال نناء المعاء رقف والهار رات التسلفة باستخذام التقنية» با في فنك ويب 9 ووصائل 


التو اصلل, الاجتراعي » لعيية التحياجات العليية يعلمي ثم متعلمي الغرث ادي والعترين. وتعفد 


أن انترقيز على الطرق المي يمكن أن + تستخدم يها الشيات لتعزز المعارف والمهارات والتورجهات 
نحو القيادة الطلوبة مر: قادة اللدارس والماطى التعليمية ميساعدهم على أن بصيحوا قادة فاعذين 
يشكل أكثر . 

إن وود رؤية وختعلط سكم التقتيات الرثمية للتعليم والتحلم أمر بالخ الإأشة؛ خلرا 
لااحتتياجمات طائات 1 معلمي اليو م امتقتين لنتقتيات» و حتاحبة مع ححا دك الطلئابت المستمة لتستقيق 
التحصيل العلمي. وتتيح التقبات: وخاصة وسائل التو عي الاجتاعي الخديندة وامحعانية -و قيرضا 
من أموات ويه" ؟ الاح ى المفعينة ؟ ف هذا الكتاس- لنقادة العلءيك سس العام رق ! لل قلع التغيم عرانت 
المطلوبة لزيادة اند ماج الطاب تمتمهمة: وتذو سن اتعلمين ؛ و انتاجيتهم والتاصل مع لموعات 
ذو |! لماد فيه الأخري هآ لم الدين؟ الكل حون وأعضاء غلى الإدارة؛ والمجتمم ا لأوسع). ٠‏ كيا قر لع 


أيضا أقكارا للتعامل مع لبايك تعيم بر التقنيات لنطرق التي نثقف بيا شبايتا في القرن اددج ى والعشرين 5 


- 


0ه قيادة مدارسي القر ن اطادي و اتعشر عن 0 


كما نحاول أن نجعل يع جوائب استخدام أدوات وبب ,٠‏ ؟ للتعليم والتعلم شفافة من خلال 
معالحة تاليف وفوائد القيام يذلك بطريقة تأخد ة في الحسيات الروتين المع عند قادة المدارس. 
وبطبيعة المان» فإن هدقف رزيادة تمصيل الطلاب هو هدق مهم لكل المعتيئ تي التعليم كالمعلبين: 


م 
--_- 


والطفلاب: والوالدين دالة سرء و مو ظقي اتدعوه والإداربين. وتذتك» قات العذيل من أدو ات املد اك يبه 


*," ووسائل الت واصمل يا با 0 الكتاب 1 عل سين ن التسليم وإشر اك 


المتهلمين: فى مين يركز البعض ي لتر عل زيادة إنتاجية المعنم والاداري. كا يقدم هذا الختاب لقادة 
الدارين: مطلون اكه سول الكتاهاحة اميدق النمك و اقول بو الع عر نيا السود دمن طاديه 
ومعلمي القرث اللبادي والعشرين ولكنيا لا تبتخدم فى تثر من الأحيان في المدارس اليوم. وتحن 
عل يقين بأن ديك رغبة القادة في الإلدام بأدوات التعليم والتعلم الخديدة الئى من شاغبا تحقيق اندماح 
الطللاب ومساعدثيم عل اكتساب كل مهارات القرن الحادي والعشرين ومعابر الحتوى التي 


بن سحن دون أليها وغا : متها ه وفي الوقت نقسه تمقيي انلماجهم. 


لمن هذا القعابي؟ 

امتمهور الر ثيس لحا التتاب عو أي شعتهن ف موشع قيادة: صواء 5 مدر سه 3 منطقة 
تُسمهية شال قوير ى المكائب أمر كر ية م و مدير أقسام التقنية الشساة عن السو ولين على توي المبلى 
مقا قامير رك الممان مي ن وعتسقي النقيية: ِ ذلك اتعلمين القبادي- ن الدذين يسعوث جاهدين ليحونو اقادة 
اتقرتب الجادي واتعسرين ف ماما ممهم. و صيو قلف قادة المدار سي هذا الكتابي قّ تو جبههم حي 
يصيحوا قادة تعلييين م حاول لطوي القدراتك على مرق المدرسة أو انتطقة التعليية ويئاء 
معارات سدبدة لهم أكت تجاحافي عمسا ع كيم للومحتمين ه والطلاب عل استخدام التقتيات يقاعلة 

027 اند 0 5 
عن أسا, فين الاندماح ج والتحصيل العنمي. 0000 الكتاب ف التعطوير المينى للف 28 


ال روني عل م 


سه أومن أجل الو ضبق ل إلى اع لتجطوير اللهتى المستهر لنجي؛ ارمات أو ةق 


لصف الأكاديمي؛ أو تتاب سن اتتبار ناك يي هه التعلم المهني: أو اكمهاري . ا اذدارة 


هدا اتختاي لا للعثور عل إجاباتت تلعفيك من أسكلة عاذ] -متي - أين -لطاذا سح أن استشقداه ويا ١و5‏ 


فد 6" 


وأدوا ات !ا لتو اعل الاجمتراعي الت يحتاج إلها قادة المداز ص أو التأطق التعليمية قِ القرن الحادي 


والعشرين زه ستمرار قِ الفادة 5 


ما المبرر الذي كان وراء هذا الكتاب؟ 
أثارت عدة مبررات مهمة ومترابطة الرغبة في كتابة هذا الكتاب. أولأء كوتنا تربويوث من 
الخيرة قضمينا الكثير من الوفت في بيئات التعلهم العام بشكل أسبوعي وثمنا بالتدريس ف مرحلة 
التعليم اتعالي: فقد رأينا أت قادة المدارس بالمناطق التعليمية تحت ضغط من الطلاب رأولياء الأمور 
والمعلمين وأرياب العمل لتعزيز الاستمتداعاث الفعائة للتقنيات في مدارس اليوم. ولأن طلاب اليوم 


نشاوا 2 العصم الرعسسء و يعرموا أبدأ عا ص 1 ن الاي 


رتت واطي واتف الحمولة وأئعاب الفيديو 
وأتلكم القيدية سيا الذليب وأجهزة الحو سبد ع كانه ينتعي عا قادة المدارس, والناطق 
اتتحتيمية النظر من هم كلاو ديم و ثعب يتعلجمون. نهم يستخدمون الأجهزَة الرقمية ا ومعظمهم 
م يعرقو! وكا ثانت قيه المعلو مات غم متر ف : صق عو عل 11١اناك‏ ,للعسوك!. 

ثانباء قي عام العوئة والتشير التقتي السريع: تعتقد أن ل المذار من عيب أن تكن م لان بنا من تطوير 
مهار رات اله لغرب المادي والعشر ب س0 ن وئطا لبهم بذلك مث الح لتشظير الثاقد وجل المشقلات والتواصما 
واتتماوت والابداع والاتكار أ عن دسم للعيش والعمل 2 القرث اشادي 0 الع ين رمم ذلك» فإب 

53 د | 3 


0 5 : -200 1 سمال 7 5 2 ا ١‏ 1 
بعصم البراميح الإثاريه ذا تعذاقاده عدار سي ب متاءفهم تبحر الشيات الى قميه لعا بز ماوع القن 


الليادج تن وائعئمر ع ء 


للتفية. وبتو قعون أن 00000 الوصول إلى أدوات التقتية التى متاجوت إليها لمساعدتهم 
عا لى تعليم طلاهم وأ ل يكو نوا قادرير: عن استطداعها. وتذتك؛ قن مساعدة قادة المذار من و المناطق 
التعليميذ على الالماء بالأدوات التي يتوئعها الطلاب والمعلموت؛ ويطالبوت باستخدامها اليوم في 
التعليم وانتعلم عو عدف آخر من أعذداف هذا الكتاي. 

بالأضافة إل ذنك: نعلم من الشواهد التحريبية أنه بغي النظر عن حجم الإعداد الذي ثلقاء 


المعلسون لدمج التقلية: فإههم نن ينجحوا باستخدام التقلية يفاعلية مالم يدلقوا دعي من القيادة الإدارية 


3 قيافة بل أو صر ال ََ الحبادي وو العكر ين 0 


2 الواقع 3 أشارت اتعنبدذ عن الدراسات لك“ ان 


م 
- 


الات بخن ااهلااياكة امسنتاتسلاها عدا عسامع_ت ١‏ نوناك ] 
الدعم الؤداري هو وأغم عامل عي دمح التقنة مو بنوته مستائر المتع ات الإأضم رص علدا [ بتققا جتعسصاكا 
الاك بنتصهباعة[ عكر اضف !1111 بها الات بتنحنا ]ا ع امنتنصتض8ا _ملسسنتضتمة بلزالاك ,محنخاكا] كر يكارت[ .االقخلعا ,عنصيل 
ومع ذلك: قإن القادة قم غادر ين على تنفيد صط ذمج الحقنية ف مدارسهم أو مناهقهم التعليمية إذا 
١‏ يغبموا ما تذي يتضمنه هذا العمل 201033 _قتطم؟ عل دموعوط). وتذلك فإت زيادة فهمك ف عذا 
احجان كو عدف آخر أيغبا هذا الكتاني 

: وأخيرأء بعن الطبعة الأول من هذا الكتاب: درسنا العدين من القا ذه احائرين عى جوائز من 


مبارمسى وعباطي تعلييية 


0 


وليه تايغورنا ومار يلايد وميثيفقان ومييريا !ا وتاروئينا الثياية 
وفرجييا وواشلطن الذين استخدموا الثقية يجاح كجزء من جهودهم لتحصين مدارسهم,. وعدالم 
شل كل ها تعليتاأن ه- بت هد للاء القادة بشكل كيم , إلى هذه الطبعة الثائية: ويمكن العثور عل . أمكلة إققاقة 


0 وعد لسرن ا ا وو ١‏ 00 2 اانه 000 : 1 
اللروس, التقادة م ذلك الحث عنشور اخ لذار كورين للتشر (انفر بلحس لآ عل ارركم 


سر رام 


ما الحديد في عذه الطبعة؟ 
0 الطبعة الثاية: قمنا تتقيمح وعديث حوالي ىق 5 ألاثة من كنايتا النشور عاد 8 
على سيا ا .عفنا ياد دراج ومنايئة استيتدبامياك ابفيات البديدة الي ظطيرت بعد عياع قء ١‏ ؟. 
0000 
* زيادة استخدام الأجهزة اللوحية: واطواتف الدكية: ويوتيوب» وأدوات الشيكات 
الاحتاقفة داغل وغتارج المدرسة. 
ظظهور مباقرات أحفر ججتهاز ك اسقاص (850]3). 
* التعلم الإلكتروتي والفصول اكقلوبة. 
## | اتويتره مو كس : سكايب: الكتب المدرسية الر 0 تمية: المعايير الأعانية امم 5 
ا امم رقنا 5 ترب يدانت الممتاغ 4 اتطابعات زان عه الأرساد: ها لتعبيم 3 وأهذاف تر ذه 


0 


المناء. 


شهيد ف 

© أهمية العلوم وائتقتية واغندسة والريباقيات (51ئ811). 

8 التعلم الشخصي‎ ٠ 

كيا قمتا بإضافة. العديد من الغضص الحديدة من قادة المدكرمن وتلتاطق والوالايات 
تطبيقات الأجهزة المحمولة في القصول الدراسية. وهناك سمة جديدة هذا الكتاب وهي الموقع 
المعاحب ذه مطامة و الاتطعماك 1 تعد تسعلاسنامطات؟ حدم _متمصنت. دعت سا سمط علاط اتفي يشمل عل 
روائط نقططلة حتسيخ ال واقع و مبشعدات الويب التي تافشناعا والتي أوصينا عيبأ 5 هذا الكتاني 
ابيتدايك هذا المرمع سيور باك كتاية عناو يي طلريلة ويسم 8 باقاء كيده الروايط عدئة: لذا 


ايبحث عبن عتو ان 141لا المدرح في أعل الصشحات الفردية وي نباية كل قصل . 


كب تم تتم هذا الشتابي”ا 
ف اطمرع الأول م هذا العتاب: "قباد عدر اس القرت اصدادي والعشرين: عالم حتدبلك ورائع 
للمكيرت واللتتمع و الطيعى" هدنت أريعه طون لجسا رطان هذا المعات» ف الفصمل الارلة 
د النادي والعثر ين : ما لاسر اثيحيات التي متاح إلى معرفتها قاد عابر اسن اثقرت 


الادي |! 1 ين نناقشس العدين من التقيمرانثت ! لتي يواجيها القادة م فعا هنا و طلاعيب 2 عام 


ليوع, ينمتا افثاريا حول ما تتضيبيةه التبادة للتعير النهجي وداتئيا العديد سن العرامل الي تدم 


انعسي 


للتغيدر وطرق جديدة للتسكير 5 التعلم وعيارات الثرن الاق والعت با وثغاهات البعنم الحدينة, 


مرا :. وثابئ هذة تجبموعات من المعايير التى كائت ببكادة دوائع إعباشة للتخيرء و مشاييس, للمساملة؛ 


وماد توسجيهية لتوع التعليم وانتعلم الذي من ا أن يناغد الذذا ب عل إتقان اللنهح وغارسة 


مهار أت الم لقرن اطادي والعشرين 

ئ القصل الثالمي» "طالاب ومعلموق القرن اضادي والعشرين: ضات تجاحهه": نافشتا من شم 
طاكبنا ومعلمونا الوم وعدا ومن سيهوت معلمو لديا . الشادم. كا نافكنا كيف عتلفه الرعميوت 
الأصليوت وال قُمبونَ اماج روث (1ذائلة برماةتاعدط فى اسجخد اماتهم للعقنية» وقدعنا معلومات تقصيلية 


عن أجيا ل جين وجي . الألقية وما يسك ٠‏ تقاءة المداو. س ف القرن الدادي والعث ين القيام به للعما 


5 قباحة عدار ع ار ل احمادي و العش بن ١‏ 


بقاعلية فك الطلكبي والعلمين الحالين وطالاب ومعلدي الستقبل عن السوواغ؛ ا أجل ادتبم 

في الفصل الثانث والمعنون "أدوات لقادة ائدارس؛ تعرير التواصل وبناء اتشراكات"» و هفتا 
اشرق سي بعك - ن للمسؤق لين استسددام أدو ات ويب * 10 مثل الويكي؛ والمنونات» والذوئات 
السو نيه ووسائل التواصيال الاجتراعي لتعزير التواصل داعل مك أرسهم و مناصقهم وعم امجتسمع 
الأكر, كبا وصقنا أيضما فوائك تطوير شكات التسلم الشخصية وأقكاراً لاستخنام ويه 5ر؟ 
وأدوات التواصيا الاجتراعي لاجعاوت مع اتعلمين والطادتب وأوياء الأمور والأسر والثر عون 
وخالس. المدارس وأعقاء امجدسم, 

وفي الفصل الرابع» "ضهان التجاح: الاعتبارات القاتونية والأحلاقية والمتعلقة بالأمان 
وانتاهح النراسية لقادة المذكرس"ء معلومات قاتو نية وعرق القطرة السلهة: ا أجا إعداد ممت علث 
لامتخدام غنة |الأدوات بطر عتاسسية وامتة كيا متنا اسم اتحيات تتنضن متهم المواصطة الرقمية 
بحبث يمكن للمعلمين والطلاب استخدام الأنثرنت وأدوات ويب ٠‏ , ؟ بأمان وفاعلية. 

وب كر اسمرع الثالى + ن هذا الكجامف التعتوت ن "اعتبار ات مهمة تلتعليم والتعنم في القرن اخحادي 
والعشرين" عل ا والوصيات والتقاعل وآثر ويب 5,5 ووسائل التواصل الاجتاعي على 
أنشطة المناهجج الدراسية. نافشنا في الفصل الخامي» " قضايا تحتاج لاتماذ القرار: جهاز لكل عالب» 
أحضر جياتك اللياضى؛ اذو اتقب إنْذ هه وغيرها" القشمايا انيية حول العبكة واتدعم و التمتطليط 
وخبارات النه اليه تلثقية 2 عبر ييثلت, 

قدم الفصل الساعس : "ويب ع 1 تطلبفات الأجيرة المحجوئة: عو اشم التو اعبا الاحتراعيء 
وقرها من الأدورات" معلو مات ععنبله وطرق عملة تساعد الع بوبين عل الإاستغادة عن الأحرات 
المتو فر بسهو له ؟ ف التعليم 5 التعلم. 

كة 9 التصل السايع: "أنوات امهس المتسمر كر 3 حت ل عرق و عن شموارت المذاشج 
ا لمجاتية وانقتوحة الصدر» وعد استخذام إطار المعرفة بالمستوى و التربية والعقنية ( اقعاده[مصطع]1 
ممع اجتممط تصنصدة امعتعممستمط المستخدم تلتقطيط لنم وس ثرية بالتقئيبة وما يتبغي على 


0 3 3 . - 1س سا سس - .' . 7 0 3 
المسؤولين أن يمحنوا عنه عند ملا حظتيم لندروس الماعية بالتقبية, تيا قدم هذا القصل أيضا أمذلة 


متم كزة عموال موق تخفصصر للطرق التي بمكرن با دمح التفنية فْ الرياضيات والعلوم والدراسات 
الاجماعية وقتون اللثة وغيرها من الموقبوضات. 

قمنائي القصال الثامنء '' قفبايا جديرة ناا" عتيام لقادة القرن ادي والعشرين : أسثلة صحية 
وإجابات واعدة": معلوهات عن بعقر أحدث الاجاهات و القضايا التي مب امتارها ءا ب 
قبادة مدارس ائقرت الحادي والعشرين» با ف ذلك انتمنم الاتكتروي والتعتم عن بعده ومدارس 


اشاسبات الحمولة ويئات حوسبة جباز لحل طالب والقصول المقلوبة: وح امع لس 


ومح اتتعليم الر سمي وغير اث سمي ؛ والتقاش حول الفجرة الرقمية 


3 : 
نيا السرات التي تميز هذا الكباب؟ 
تمدكنا قِ خذا الكتابي عن تاج قاخة المدارس والمتاعطق التجتمية فهجك ليكونو ١‏ قات رين عا 
التو اعبل هكم ع ظلفهم (امعلمين؛ والعملة: (الطلاب) والشركاء الو الدين والاسر) ا 
(دافعي الشيي اتنا وامجتمع كقادة فى الغرت اعدادي و العشم رين دك .دنقاائظ] - ون مسي ات التي 
تضمنها كل فصل في هذا الكتاب عو القائمة النقطبة بعنوان "ها سوق تتعلمه في هذا القصيا ." 
دا فياكة إلى جد ولي تعريقاتت "المعمطلحات الاأسياسية |! واد ددى علا اتشصمل' . وتو حك له أكُمير ات 
فى بذاية كل عسل ! لجعما ل كمنظم أولي لمساعدتك عل . معر ثةُ ها يمظن تعلمه بالشضبط. 


وعنارة عن ذلك؛ موف تمع من القادة؛ في جنيع هذا ائحاء الكنابء بيا في ذلك العنم 


مدير اللدارس والمديروث العم ميون عبرم سن رادج المدارس والباطق والونايات الدين تحيجوا 


في تو قير اكاك وقيادة مدر اسهم شقاعية لدمح التقنية ف قي واب المناعح النراسية: ثر بأد قت كيم 


عل التو اعا. مع الو الدين ويجتمعاعهم باستخدام ويب ٠‏ ؟ وأدوات وسائل التواها | الا جنتاعيي . 


ا 
سحصك هذه ١‏ لير يعنر أن "قعِدٌ قائد _  .‏ " في كا قصل لتزويدك بأمثتلة حول كيف نصجم القادة 
_- 0 2 0 32 أ 


الاخرون في استخدام ويب * , ؟: ووسائل التواعسا. الاجعاشي والتريريات اطنديثة التي تستفيد من 
التقنات الرقمية ف مار سهم د متا طقيم. 
في تباية كل فصلء نقترح أيضها أنشطة لتجربتها: وروابط لمقاطع فبديو على اللإنترنت» وقائمة 


يشت تت اع ها , هيل الماةء معنونة ب "اتثحلة ميد حة, , , راثي تيدف إلى إثارة الزيد من الفقير 


8 قيادة مدارس اثقر ن اعفاد والعشر ين ١‏ 


ا ١ 00 :. 5 ١‏ الايته ع ا 0-4 1 ات د > 2 
والعمل مسن عت لسيي فخاجة المذارس والمداطق» يا بوت ل تدع ابد مقاطع الفيديو القت سه و انف اعات 


في نفاشات مجتمعات التعلم المهتية كما قدمتا قائمة من المر اجع قي هاية الكتاب. 


المحتويات 


مجح لق سافن يذ جر و4 وريه ده عم انو فهك فر هرق ل لووك وك عطي و وله هجولل و هق و ازيف 1 


الباب الأول: قيادة بدارس القرن الخادي والعشرين : غالم ججديد ورائع للمديرين والمعلمين 
الفصل الأول : قيادة مدارس القرن الحادي والعشرين :ما الاسار اتبجيات التى يمتاج إلى معرفتها 
قاد مدارس القرن الحادتي والعشرين > > + + + ز زب ؤ ز ز ز 1000 [ 111111 


من 


0 3 
القيادة و انتخير نيحي 00150132 1 1[ 1 1 1 1[ 1 1 1 1 1 1 15151 1[1 1 1 1 1 ااا 


رؤيتنا لدارس القرن الحادتي واتعثر بن ا و اه ل ا ا ا ا 
شاكي 0 -ذ11110101231 ا 
ع دوافع المحيرة ا للا رن تو دلوت ا قاور 15 103 ا ميج #التنبالمقة تر د ا 

العو ذه والتقيم الا قتصادي 000 0 0 0 1 1 1 121 2 0 0 


1 


اث قباعة مدارس القرن الحادي والعثري؛ 


نبا 


معاير الاتماء البيتي لتر اغيعي قادة الدارس 077ب]151/....بفب...... 


معايم أخميمعة الدونة عقتات التعليو امنامية نالنة عن 01[ 1ل صاب 
1 7 2 - 1 0 


معابر تمودج المعلم القيادي 22111111 
أضميةٌ التصسعبيا. لكاقة الطلب ......... 
اطمنلصة .. 
أنشطة مقبرحة... ‏ 


الفهبل الثاني: طلاب و معلمو الغرن الخادي والعف ين: كيان تجاحيهم 110000 


مقلدة 
3 .انا 
من م طلاينا؟ 


مادا غجا- أن بف ف طنافؤ.يا ؟ 0 
20 0ه 1 


الطغرة السكانية: جسن | سرس إعاعك الفنااء جيل الالفية عن والر عن 


زكنلقك تعدا 000 0 ان 00 


كيف يمكتك أن تقوه جيل الألفية وتعافظ ضليه؟ ........ 
ثقاقة المدرسة.. 
أيه 


توظيف المعلمين في مدرسة القرت اطمادي والعشربن .. 


التطوير مهلي ا 


4 
5 


ون 
5 


5 


ا 


با ا ا ا عا ا ا ا 


المحبنات 3 
3 


الفهبل النالت: أدوات لقادة المدارس : تعزيز التواصل ويناء الشراكات ا ا 2 
تعطوير شبكة الجتعلم الشسقتسية .... ددا ون ا ا د 0 1 ا 1 
الاستخدامات الادراية تواقع الويب 211111111110111 
الويكي لقادة المدار مي علكا8ا ا ا ا 0 
مدونات قاد المدارس 81588 ب 0 0 ااا 0 
التذوين الحبويي لقادة المدارس 8505هلمهة] تسم سمت ممم م ليا 
مواقم التواصل الاستراعي لقادة المدارس هلقاع القصمة ...سب الم 

التواصل والتعاون مع علد إخانة ا لررسه هد لمم ل قا 53 بالكلا مقت لاك 3 

تسعخير الدعم في المجتمع لمحي والعالمي اا اا اا 0 


الدع اه للم | للم ادرو ] لون اللي لوقه [ز[ز ز ز ز 1 1 00 


الفصل الرابع : ضان التصحاح : الاعتبارات القاتوئية والأخلاقية والمتعلقة بالأمان والمتاهج الدراسية 


للناخ5 ]لك راهن يصوي جه ا ل 5 امو و تصص ات لوا مقع الجا 0ل لل اق لي 4/3 


قاد مدارس القرت اطنادي والعثر ين ... 


تالون حمابة ا فال من اللأنتر نتزضة!|:]! أعث سسناعع تم[ نمسصعتها ىا معممائطتع 5103 
قانون الحشوق التعليبة للعاثئلة وامتعبوعية كلا عاحاجينظ افصو سينا مرانسصفم 
م 000101 0 0000 
برامجج التعيشية #تشتسصاانة برصدتم 11 11خ 
سياسات الاستخدام السك دنر اتقبرل معوزابط عدلآ علط تمسجودعناته السام عست ةا 
حقو التأليف واتنشر ااييتدوسست اا ا 1 
الاسخداء العادل غ#قلا ززة"1 .عد ادو الت الوق امول ف لوو او ا ل 
السام يداعي 115 7اكتتلهة ممطللوت دا ا ااا ا 
تقييم مواقع الويب ا ا ال 00 
المصاذر الاذزعة لتعلوير مذاهفح الونالتة الوقسدة اه ا 10 


الباب الثاتي: اعتبار ات مهمة للتعلبم والتعلم في القرن الخادي والعشر ين ............---....... 1718 


التصسل الخامس : قضايا تمتاج لتخا قرار: جهاز لكل طالب وأحضر جهازك الخاص واغواتف 


11111110000 ا 0 


مقط !لذو علو اب ا 13 م بقن ا 1 


لزيد غم لمر أ نك و لستف ات لسو وه عرف ولو حصي روا و ا او كو الور ا ما را 1111 
مو ف 


الأجهر ة التقالة ومبادرة أسشر جهازك اعقاص.! لماذء كيف وأين؟ ...ابا 


استدامة البنبة التحتية دبز ا 
اتماهات أخرى في التقنية ف سوسس ا 


سوراك الكتروتية تقاعلية ل 0 2 ١‏ 


الفصل السادس: وبب ٠‏ , ؟ ونطبيقات الأجهزة المحسولة ومواقع التواصل الاجتاعي وغيرها من 


. 0 00 فك أيه لكين 5 
ضَس ف ته علءان ع قرك اتاد و العشرين ... 


اندونات العصقرة عضتععماجاد عنام ا ا 
التدوين الصوى وتدرين الفيدير ؟أممعاتصث”؟ اغترة عتممع لم" ا 


إمنذارات ويب 5 7 اطخاصة بالتاسب اللكتين ...... 
قعبه قائد اغير.. 
القضاتات التعليمية تدا قانتخا لدف | التنالسا ........ 
مشاركة اتعصون عتدتسنداة اطاط كز[ [ذ[ [ذزذ[زذ[زذ| |[ |[ |[ |[ |[ [ |[ [|[ز[ز[ز ز ز ز ز 07 
ترير الصور الثابتة ومقاطم الغيديو الرقمية 0 
عبنة تعر ة: أدوات للاستبانات و التمذجة والرسوم الميانية ا 


أدوات الإيداع و 


تطيقات الأجي: الملحمو له (كنتاش؟ حو ا وو 


شبكات الثوايا الاجتياعي خسو مما و معو نظام دوه ون نا وه مور ارا ماسر 


قعبة قائد آغير.. 
اخخصة .. 
أنشطة مقر حة... ‏ 


الفصل السابع : أعوات المتهح المتم ركزة مول توي خصص. ا 
مقدمة ‏ 
التحول إلى مصادر المناهج الرقمية ............ 


ميادراتت اتسادر القت دة اكع وذ سن ا نو ده اج اسك وام ا 


قوريكي (نكلةةنانت») اااي 1 ا اناا ااا ا 


القبي الالكدر ونه وكنس مشي الدرامية كعاممحاميه1' لاق انار عماصمظ-8 ,على 
امقنات الاقم افيية قعلالةنزتا.] [تتطمزكبا 000000 


ففبة كأتل. . ...ب 


لحرن 
كرا 
را 


ا 


الي يات 


قنويات تعلم قايلع للأعاءة الاأمتخدام قاعم رحا عفتاصقع. ا عاطوددي»ا 


إطار العرئة بالحترى و التريية و الكقية عع العاسصديةط تمعتصمة) اجعتعمع هلج"ا] المعاعملمساعه 1 


ا 0 


استخدام إعذار 78)شنا 1 كوسيلة للملا حظلة و تقنيم التغذية الراحعدٌ ‏ 
معاي الدونة الأساسية اشم ا : 


استسخدامات التقنيك ار فد ق المسيتو 2 المخقصص. 


نون اتلقة اللاتجليزية 5-8 وانث اتقراءة والكتا 3 2 


الفصل الثامن : قفايا جديرة بالأعتيام تقاءة القرن الحادي والعشر بن : أمدلة صبعبة 
و اجابات واعدة . 
مقلمة ل 
اللاتب قبي لك لسلست د 


الجاهات في التعليم .. 


التحطهم للتفيم المستمر وإذازئه ل ا ا ا ا ا 00 
تخير الوقت: التعليم الالكتروني والتعليم الوب 525 ر نومار عاق وا ور الوك ا فرط 11 
إات [ إل : 0 0 

التعليم المد مح ائر سمي و عيبر الي سمي 0021 1 5000 


اتجاهات أخري جديرة بالا" عينيام 0 


التلعيب (3811111712211011؟] ممت 


ظهور الييانات الكييرة و تحليلها.. 


11 


7 


وامن د 11415 واقمووات جو وا د طم بار ور ع 111 


2 عماجة علءأر عو الثم 1 ادي والعشر ين .. 
1 
تقنيات أجريع, الا وا 0 
للع ا |! ها م 
معاكي الفيجو دا قميه أ أق موس اسص توخيو اوها اام وو كد 


مادا يحتي كل ذتك كدير المدرسة؟ . 
١ ١‏ 2000 2 
الموارد امحذوفة وات أصاتلك ........... 


شعبة قائك. . ..... 


دلت (لزون 


قيادة مذار ددر القرن الها قاق والعشرين 
عالم جديد وراتغ للمديرين والمغلمين والطلابي 





(لفسن (لاول 


قبادة مدذار سس القرن الحاذي والغشرين 
ما الاستراتبيبات التي بحتاج الو معرفتها 


قادة هدر ار القرن الحاذي والعشرين 


حنات الوقتث للتقنية تتنهب إل الع كه بطر يقة عادفة لتقوم بتصو يل التعله ف القر ل اطحادي 
والعثرين من أجبل للعلمين و الطلاب." 
والعى ين من "عل امعدعين وو 7 
1 
ميكل ف لان 


5 ابإبوكلبكم اموماة 


ما ستتعلبه في هذا التصبل 
. ما تتطلبه قيادة التغيير المنهسي. 
ل نياك لتخم . 
© اط فى حتديدة لمر 2 مهارات القرت الدادي والعشرين دق تقاقات حنجدةٌ دق التعلم. 


# استصلام معايم م- أها. قائة عدارى ‏ انق ن اطمادي و العسم ي:. 
عام عرز الصا كاده نع ازمر العر وا “ادير العم دن 


ميهارات القرن 


الحادي والعشرين 
عااتكاة نادت :) 217 
0 5 0 
البحث 


| 
املع نكا تاعصوومم 


الإدراك الموزع 


نعاسدطا م1 
لان تلاتمكس: ا 


الثتافات المنيدة 


عع أت دمع ]1.1 جحموم 


قادة فلر اس القرن اأعتادي و العشرين. 


المعبطلعات الا ساسية 5 ارحة كّ شنا 00 


تتضمن مهارات القرن المادع والعشرين لنتعلم والابتكار التفكير التاقذ 


التو اعبل ب التعاون والإبداع (1.1) 


المتصفح هو تطبيق يمكتك تحميله على جهاز اخاسب الآني الخاص بك 


وتعتبر كروم وقاير فوكس وانترنت اكسبلوور واويرا من انتصفحات 


الشائعة. أما خرك البحث فيكمن في السحابة (عبل الأنترنت) وهو دتيل 
لعانة 


لحائة الموااقع واتعصفصات التي ثم نشم ها عل اللإنترتت. ومن الأمكلة عل 


| له 


شركاات تبحث الشائعة الاستهدام: بنوج وجوجا وياعو. ون 
ا أعا جلءة الأي» : له اللسعء 
ادخال كعلمة مقتاحية عل انبا قلية الاستعلام وميفوم غرك اللبحث 


5 00 0-0 02 - 
يتزويدك بالشاتج التي تقادعم ممع ابكلبة الشتاحية, 


| - د 2-2 1 00-6 1 ١‏ 
الآدراك المورع عي نظرية ترى أنه يمكن توزيع اتعرفة والإدراك بين 


8 3 


أعضاء المحده ضة (وكذلتك الأدوات و الا اءات التي تستعه لها 


المجموصة ؟ بان" من شاتها قّ فرد واحد. واكثان العقليدي عض ذلك شو 


له كه ره املك اتات [ ني 1ن 2 الطاك 7ك 


0 


ا الك د يك ا 16 15 24 كال ال" : 
ال مر | ع أن صف فو أتار عنما مما قف ف الماان الح نو ا 
يستطيع الكابتن ولن يتمكن من إدارعبا بمفرده. و بوي على 

ل ا ا ل لي ]دا ال 1 ل 2 5ك 

الؤدراك الوزع عو انعرفه حوب كيه إدارة امدرسة رائدي يكم توزيعه 

فيا بن أعضياء فيئة التدريى و الو لقن والقادة حيثت إِث مدي المدرسة 


أ" بقوم بإدارة المدرسة يمف ده ولم' ب ب 0 





تتضمت الثتاقات الحمديدة ثقاقة المعلومات وكقاقةه اللأاعلام وثقافقة 
يك 9 , ل 
التواصل والتقنية. وثمتم كل هذه الثقافات ضم فريك ها أجل التعلم ل 


شعي وذلك عن أجل القاء قْ القرث الحادي والعكرين والتجاج العا 


١ 7‏ 1 : إأك 
قمامة مدثارص ألم تال 3 لعشرين ل م ائيصيات : 


ل 













اوداك 2 58 1 3 
المعبطلجات الأساسية الو اردة فى هذا القع 
ف _ ليه 


وسائل التواصل 


الإحتاع 
ستل 1ة لمتسة | 


تصف وسائل التواصا الاحتاصي التقاملات الواغصة والقائمة عن 





أ | ات 1 0 2 0 
امار اكه ه والتقاعلية التي انثا على الانترنت و دماخمة ير عل ميا تان 


0 ا اد ره م | 51 5 
منعسسا نحا شل ابسن نوات وتوية_دالمدونات ا 0 


ويب ٠,؟‏ هرو اليل الثالى من اللإنتريت» و ملف عي الميل الآون من 
ابه ولمة ١‏ 














الو يب لوت 10 ١)نأنه‏ فاضل وامسييع لنمستخدمين اتباعة ف لبي 
امد 31.اء | - الل ا 5 . 
لمحتو يسهولة وبشكل تعاوي ومن غخلال تو اصل حمطي ومباشر من 
أجل مشاركة م تطوير شر المعلومات والتضيقات والأفكار الحنيدةٌ. 


وتعل وبائل التو اصيل الاجتاعي مخالياً عل وبحي +1 


ويس * 1 ويب + ؟ ويح ف أيضا يالويب !١‏ لدلالي والذِ ى يعني . بالبيحيث التي 


لاءث مانولقا والشخصيق في اللانترتت ويتئم عنه الحصول عل تتائج وإعلاناك لحياحيية 
بالمستخدم من بين النتائج الأخرى التى نظير. يحتفظ ويب ٠‏ ,” يكنائة 
السيات التفاقليه و التحاوتية لو بي ٠.؟‏ ولك يعم يذقاء للتعامل مع 
الأستعلامات المعقدة والتى عم إذتخاطا تنش ى الطريقة التي نتحديب عبا. 
كرا يسمح ويب ' , ” بالتصحكم في الأجيز ة الأخري مثل التلاجة أو جهار 


الإنذار عير الإنم نت من 0 رّة الذكية (1.3]. 





مشاء حك 


بقذه هذا اتقعبل التوحعبات و الاعداف دالو اقيم والمعالم ألو جد دَء فى الطبعة الثانية هذا 

0 ٍ : الب رك يي 
الكتابي ٠‏ تسب نر ركيزنا في هد |الفصصل الاقتتاحي عل قيادة انتعنية و انعم رسع ف استخدامها نحو تسيا 
5 35 00 : 2 زذوي! عه إتتاقات إلى 1 ل 8 00 8 
مستي ١‏ يتسسن ثبمه يمسن لد ر انتسلعة نا فانت اتديلة نموم الح_بية و احذز يسى 'خاءيكة 


والحفية الى يتعلم فيها الداس, باعيدة التنادة على مواصلة تمريا مدارسهم و متاأطلقهم التعليبية ! 


قياتة فلراس القن اعادق و العش بن 


بيو" * 


0 


أباق ن التعلم في القرث المادي والعث بي ومن أجل عق : أعيدافنا ليذه انسيخة المعدئة من الكتياب 


لاي قم تقردال ف عام ٠١5‏ لع تاقث سم عن , التغيير وإلى أين تحتاج أن نتوجه لي 


انظ ان و ا على م والذين وسعوا من استخدامهم للتقتية لنتقتية بجاح 
لتحسين مدارسهم أي متاطقهم التعليمية وأيضاً ستقوم بتقديم سلسة من العايم التي : قد تعمل 
تخارطة طريق لكل قن التقيرات بعبدة و لعسرة المدى»؛ و مششاقش ناذا تعد امعاينر مهمة و قيقب يسكن 
التعامل معها باستخنام التقنيات اترعمية با فيعا أقوات ويب * ,”7و روسائل !١‏ لتواعيمال, الاحتراعي. 
بإنا عد لفن صوق قادة سرسة أن مطقة سلمية جره القية امكداكا تاحكا كتاهدة 
الزلاب عل تحثيق أهداف التعلم قي القرن اللبادي والعشر بنء تعتقد بأن عذا الكداب سيساعدك على 
الاستدرار قِ عذا الطر يل سير الشيية سن جر زياد الات دماح والتحميل. أما ا قبت د بدأت 
لثم في الخصول عنى تقيات كافية في مدرسئك أو منطتيدك التسليية من أجا | إحداث تغيرء فيكون 
فاك ف نك امي امور وا ا 
: ف : 2 م صق 
وتالآشل 4 الاعتبان اطبيعة سحة القشار الاثترنتك 
متاح قادة تراس الأت يكوتو' 


والأجهزة الر قسية ئْ ححباتنا البو فيةه قإن أحد الأغر اشن 


منقححين للتغيمر وعا. دراية بإدارة 


2-06 الرئيسبة هذا الاب هم تزويد قادة الذار من والمناطى التعليمية 
عملا التغدر وغا امتعناك 
5 تت 1 | 94 1 - لة اس 0 
بالمع قد انتي : يمكنهم استضدامها ي لتقييم النقدي تدهم 
| 


للمضاطر ة من اجا . قيادة ناصيص ؟ِ 
١ 0000 5‏ 
لجاع مؤسستك التعليمية !! 3 ف القرت الخادي واتعشرين. 


5 


القرب الخادي والعشرين : 
وتقائب. نعتقد بأنه يلبغي عنيك إدراك ما قل يتيمله كاذ عن ويب 


1 والشيات الى قبية الأخرى لكل من بعلييك وطلايك 
ترشيوق خور هذا الكيناني, وهذا يعى احتواء التقيات مثا أدرات ريسا 0 ووسائل ١‏ 3 لعو اصل 
0 التطبقات الحخدينة المتوف رة لدعم التعليم والتعلم. وكيا تعتم بيعل ويب *.” 
ال لحيل ١‏ لتابي عن الرتير نت وتقتدلف عن ويب ١ ١ ٠‏ في كوئه يتيح تفاعلية أكثر ويسمح للمستخدبين في 
تغيبر ومعالحة وتطوي المحتوي بسهولة. تسمح أدوات وبيب : , ؟ أيقا لك وللمعتميك و لطفابك في 


التعاوت والتواصل وإنشاء قهم ديد عاخل وعتارج جدرات الدرمة وذلك عن طريق تطوير 


قاد امار من القرت ادي والعثرين ف الاعمم أنيسيات ة 00 


ومشاركة المعلومات ياستخشذدام تطبيقات سجديد:. وبالتاكيد قإنك قد سمعت عن المنونات والويي 
١ .‏ : 4 ا 0 ات 0م : 

و التلو ين الصو قي» وشم عن معن أذوات عذينة تويب ١‏ ,5 المصائيدٌ و التي يمظن أل تستضلم ف 

تعليم طالاب البوم. ونحن عل يقبن بضرورة أن يكون قادة المدارس عل دراية بتطبيقات ويب ١‏ , ؟ 


وغيرها من الأدوات الأخرى تلتعليم والتعلم وأنِ يعونوا على استعداد لاستخدام هذه الآدوات 


- 


باتقسهم | ذا ما رضبوا ؟ فى أن يكونوا قادة للمدارس خلدي : الغترة الماقية من القرت أحادى والعشر ين 
ا 


5 شك ام ا ا 3 0 كن 5 
على أيه حال؛ نحن تدرك بأن النقيه دائيا تتغير وان وببه * 5 اليب اليد اي قد أصبح 


موجوذ؟ دالا ؛ وقد عبلينا بوحورد 0 7 لأنه أصبح بإمكاتك إدتحال 7 عبيارة ا أو خيلة أو مؤال 


طح احص اماي م برا أو سقاري» وي ال شيو عا 


ومشاهلة قائود م: الاق مفحات الويب عل القور ومعها أيقا إعللانات متعلقة بيك؟ لن حكون 


حنتى بحاحة إلى الذهاب إلى عمركات اليحث مثل بنع وجو جل أو ياهو لإجراء عملة ابحث لأن 
551 الأدوات 56 تع بثائ غا الآن في محف فصحكف ‏ اكيا نرق وبا ,١‏ ”3 ب ظهور الواقع الافمر أمى, 
و كذلك بي نيه الو حول السلس لأؤننت من أي مكان: وي الاستطدام امتزايل تلبر امج مفتوحمة 


المعيلر 9 القذرة امترايدةٌ على معاطة النغة البشرية ولي الانث نت المعتمل على الغيليو بال خباقة إلى 
أن أدرات ويب ٠‏ ” لذها اتقدرة عل تقديم خدمات تفاعلية معتمدة عل الانترنت كبا أن لفيا 
القدرة على قكين تفاعل الآلة مع الالة. قعبلى سيل المثال؛ يمكنك ضبط احهزة التسجيل الرقمية 


كسد يك و امسق امير الي . ف متزلك عير اللإنترتت؛ وهرييا برق بياراث يان ماد عى, 


5 


لطريق. فالمستقيل أصيم هنا رغم أن التقنية م تصل 


إل اليد الذي تعيم يه راسعة الاتثار وملية 
الااستخذام ف عذارما ولا حتى إلى اخل الذي غحليا قادرة غا لى إحداث تغيير في معظم مدارسنا 


31 


بغض النظر عن ص عه ه تعليونا لطاينا عل د سال تشل حبر خ مايا ف لين دنا ادظا اعمكزقة "لقد 


لذ م 


عدات الو قت للتقنية لتتشيم ١‏ إلى العركة بطر يقد عادفة نضوم حصويل التعلم ف القر ن المماعي و اتعشرين 


هن أجا اللعلمين و الهل' ب" 177 501 حبن. '17. 
لكن ما سعتيى هذا بالتسد لقادة المدارس و امناطىق التعليمية؟ إئة يخني العمل عل جغل 
مدر ستك مكانًا محا أن تكوب فيه التقنية واسعة الانتشار ومستخدمة بشكل فعال من قبل كافة 


المعلمين والفلاي بوشن تبذك نت أيغما؟ 2 طاءة الطبعة انمانية نقوم نتسليط الضوء على العديك من 


5 ا 0 عه 
3 اكه عامر ع لقرك اععادي والعشرين 


الفضايا الجديدة الثى تحدث في المدارس مند تشر الككتاب لممرة الأولى في عام ٠١9‏ ؟, وهذا يشسمل 
دمن شمن القشايا الأخرى-الاستخدام المتزايد للهراتف الذكية ويوتيوب ووسائل التواصل 
الاجتاعي مكل فين بولك تال وخخارج امدرسة وتلهور مفهومع أحقر حيار لك 2 
(8500] والتعليم الإلكتروي والقصول القلوبة واستخدام توبتر المتزايد وا مفررات الالكترونية 
الضِخدة المفتوحة (1000) والكتب الر قبددٌ والمعايبر التعليمية الأساسبة و الطابعات ثلاث الأبعاد 
ومساحات التصنيم وأهمية 87834 وأجهزة الحاسب الآلي النوحية والتطبيقات والتعلم الشخعي 
والكثئر بشأن تعليم طلابنا في الوقت اخاشر وفي اتستقبل. ومن أجل ذلك: كمنا بتزويدك بأمثلة 
واقعبة عر كبفية تفعبل العقنية بطريقة قوية وعميقة فى عدرستك وذلك عبن طريق استخدام ما أطلق 
عليه مايكل فولان طرق القدريس اليديدة "عم نيمتهم عون ' الي يمكن أن 90 يأخبا "مو ونج 
جديد بي الشر اكات التعليمية بين الطلاب والمعلمين والطلاب أنفسيم تهد ف إلى تحقيق أعداف تعليم 


عميقة مدعومة بالوصول الرقس المشع " ١553‏ أيص. ؟), 


القيادة والتغيم المتيحي 
لكي تكون قائدًا قعالا في | القري اطماد؟ ف والعشرين فسن تعنم بأت د قاذة المناء ب ى واعناطق 
0 لتعليمية بعتا حدك 3 إلى عر 14 قد الشتمر وأمجاذاك العديك سَ المقار ات 32 أشيقة: تعمل تمق عع كتاب 
مايكل قولان "القبادة في ثقاقة من التخبير " ٠ ١/(‏ 7) ححبث تناول التغيم على أنه أحل سستة عتاصر في 
أشي الذي أقمرده للقيادة في 1 معقرلءة م متهي باستمرارء وفب! يتعلق بالتشيير: ققد صم 3 ح فولات: 
إن القاعة في بقبالحة الف مر تعني إنقاء ثضافة ل فقط هيكلة؟ فهي اا تمن بي تبني الاتكارات 
واحدة تلو اللأضر بي بل تعني زيادة الطاقة الامتعابية لبي أفكار وغارسات جديدة يم دضها بطريقة 
منعقاة وتقيمها بطر بذ تاقبة - في قافة الأقانت ماضل وخمارج امنظيات 3ع كر مسن 4 13, 
و تضرع شن التغير أت الأدزعة ف التعليم ادن الع نه الطدادي والعشرين» فقل يمجناك الامتون 
والسبياسيوت وصناع اثقرار والمستثر فون أقكاراً خدلفة عن أفكارك لتعليم الشباب وربا محملوت 
كارا مجلقة أيضها عمي اشدف من اتتهنيم. ولسوةه ال قات العدين من الأشخاص. اليوم ألشعيم رذية 


بية عرء فيا المدارس الكرمية يككا. خاص والتعييم بشكل عام (عقلك؛ _كنا] ,19901 بامعمز 


قيادة مدارصض لقم ّ حادق والعشرين :ها الس ائيصيات عه - 


كه نا لتخا 5 وتشها, هت الرؤيد البلبية إعناد المعلمين ألخلة أمثك الك 00-000 
1 ,2012 .عع اهمها ملاعم ندا العددامت ادمماقهك ! ونعحقد أئنا بساجة إلى الانشاه طذء اللأعوات 
199 ,علننة8 ل عستاعظ) دوت اتسياح غا بتصديل التغيرات التي تحتاج أن تراعا قٍِ التعليم. قعل 
الرشم من أنه قد لا يعصبنا داثا مانسمع عندما تنتقد: ؛ إلا أتنا نؤمن بحاجتنا لاسي عا !! لل ما يقوله 
الكثير من ل التعليم. وبعد 1 هذا: يا مدعو موت من قبل دافعي السرائب وبالتالٍ من قبا 

وقد مكنا ند انك ,الالال وز ماده عل حكية دعن أن اسئعاب التقكء مي 
الششمى الأاخر وتقدير لماو مد ورؤبءة اللأعتراضات وال وام المجائقةه عل زنك ة متم لالأفخار 
المليدة يعد أساسًا في ثلفاقة التعتلمو بتاء العلاقات وإدار : الت ليث مير . وهذا قد يتطلبي الشاطر َك تعقى 
الأحميان. كك تقر خب بآن الغو الخارعية ستسمموت 507 قيادة العديف من الساسات التجتمية 2 لجنا 
تتمنى كن بقده تك هذا الكتداب المعرقد التي تمجاج إلبها لتقهم بشكل صصيح بخن التغر ات التقشة 
الموجودة انا في عائتا الر قدي امتر أيك م تسحقيك من شير أتباأ. متستمر الأدوات الرقمية في عرزو 
مدارستا سواء رغبتا بها أم لا. ومع ذلك. قنسن نؤكد بأن المعلومات المقدمة قي هذا الكداب قادرة على 
أن تساعد قادة المدرسة ف المخاطرة وثبني التغيير وعل أن يعوتوا قادة للمدارس الثرية نقناً ف القردة 
ادي والعكم رين 

تعلم أن إدا إذا رة النقم معقّدة و تتطني كلا مر المعرقة واكيارة .' لتر قد تتساءل: اذا يجب أن 
يكو قادة المدارس في الثرن البادي والعثرين مستعدين لنسخاطرة؟ إذا تأملت في التغيرات التىى 
فلهرت قي النصف اللأخير من القرن العشرين وأخدت بعين الاغتيار سرعة التغير الذي ظير نقط في 
بذاية العقلد الام ول من القرن ]هد ادي والعثرين ستنرك مبعوية التشؤ برا ستكون عليه الطياة بالنسة 
اتنطذلاب اتذين نقوع بتدر يسهم في عدار من البوه» و صعوية التتبق بعد سرعة تغير الاشياء. إن عتباتيم 
يِ المستقبا 00 وفنائفهم المستقبلية بل و حتتي امعم اي حتياتهم شي أهوز تسغدبه تخبلها. يمكن أن على 
كيف بمكن أن تؤثر الابتكارات العظيمة أو الكوارث المرعبة في تشكب حياة الطلاب» ولا تعلم كيف 
سيكون التقده في الم رعاية العصسحية ولا التقدم في سماية !١‏ لبيثة: ولا نعنم حقا ما هي الوظائف التي 


تختقي أو التي ون 3 ؟ داكن تقدم القرت الحادى مه والعشرين . م لتك فإننا نخاطر تقريما ف كا قراز 


1 ياد سمر أ القرت الممادي والعشرين 0 


تسخيل: يثأن التعليم لأيبا لأ تعلم إذا ما كنا تقوم بتقديم النوع الصحيح من التعليم الذي جتاجه 
طلاينا تليقاء على تيد الخياة والنجاح لي الفرن الشادي رالعش ين 20008 ,«ان). حقد كنب فولان 
مؤكم؟| -وتكن نتفق معةه 

السؤال نلوجه لمجال التعليم عر كيف يمكن أن ممق أقتصمل مشاركة قي دور التعلم 
السريعة هذه وباقل نظام وظيفي. وباتسبة ف فإن الخقاصة العامة عي أن عله متكون قترة مشرشة 
ينكرت قييا أفضل عقف تله عر أن تكون مُنفد متامل ومتعلي. أحد الطرقٌ ائتي تعمل عبل حني 


ذلك عو انشتكير في العمل على التتحسين المسشمر والابتتكار في نفس الوقت 0153 5 عن 83]. 


رؤكبا مدارس القرن الخادي والعشرين 


عسل 


العبل على التيجين المسثير عو بالقيط ما بيباعدك هذا الكداب عا قعلء وهر التفكم 


وستكر قِ آ واحن ف_! تعلق 0 التقتية للعمل عل زيادة اتدماج الطلاب 


في كيقب تصور وت عدي 
وتعصيلهم. وللوصول إلى ذلك أن أكث ما عر فستاء في هذه الصعة الثائية عو عن تناج بستنا الخاص 


بقبادة المدارس ائثرية تقتياً والذي أنجر بعد صدور الطيعة الأولى. وقد تم إثراء البحث من غلال 
التغذية ال اجمعة التي وعسلتتا: والتي تفترح ألا نكتب ققط عرا نحتاج إلى تقيقه من أجل قيادةٌ مدارس, 
القرت اعدادي والعشرين واستخدام الْتَقنيد عن أجل زيادة لماج الكلية و لمصينيم: 35 نكتيا يفا 
عن كيقية قيام الأخرين بذلك تعلياً. واستجابة لذلك قضينا حولي تابه أشهر 5 العاه الدراسي 
5551-5 ف زيارات ثثانية مدارس ومناطي تعليمية نموذجية ف #اليقورنيا وكولورادو وماري 


انة يكال 


ثائد وميشغين وعينيسونا وشال قاروتنيا وقرجينيا و واشلطن. قمنا بدراسة المدارس وامناطق 
التعليية الي فازت فيا التبادة بجوائ كيده حير دعم الاستستداه التقية لتمحيين مدارسهم 
و متأطقهم التجلهية. استوعتا للكثمر ودايتا 1 شر وتعتهنا لبس خقط 5 القادة ولكن أبقا من 
المعليين وأخضاء الذعم وتذلك يعقأ من أوناء الأعور و الطالاب وأعقاء م إدارة الملرسة 
الذين كمثاأ ارام المقائفت محهم. حيك كوتا بمثارثه عثة الدروس قِ كتنبا أخرق عم للحت 11 
ذال رضت [ عل تالتنقطعك :3 |لك .لزتدتاركت5 ولكن ما تغلمتاء بالتاكيد قاد ا . الطعة الثانية سن هذا 


4 
الكتاب. 


قاد مدارس القرت اطحادي والعق ين : ما اللامت اتيصياع: .. 1 


ورنوم عنا بمشاركةه م تختصر قا تعليناء مر: البح الذي أجر بنأه عر قيادة المدارم 
الثرية تقنيك ستعادنا بأقمية رذية الصورة بأكملها حو ل هأ يترم الاستطد دام التقنية بشكل ناجم كاعة 
ر اقعدٌ لتسحسين ادر مية. فق ميل الثاان: وصلتا ف بححثتا 3 بستنا إلى أن التقنية جره مهم من الصور : قييا مر 
شان الل ممةة لكتها لب لس قم ل شي . وتلتاتك تقوم سن انل عدا الكتاب نتناول المنشور المعني 
بالقيادة -سواء من قبل القادة أوالأقراد الآخرين أو من فرق اتعمل- عل أتبا عملية منهجية. فا 
وجدناء ‏ في ييحنيا 3 قيا وده الأخرون- أن قباد ارس القرن ادي والعث ين تأخد متهح التفكير 


النظلمي والذي يتطنب المشاركة من يا . الأخرين في يم أنحاء النظام, 


ف 


يتخبى- التفكر التظظمي إدراك أن التخيير في متطلفة واحدة يؤثر غل المناطي اللأخرق: وأن حمر 


الطرى عا بعض العا اء تن لمشى اتعيه'| ع ب م 
أو لوخي لكل طائب لن يعمل عل تمسين مدرستك. وغهذًا فإن يعض مبادرات جهارز لكل طالب (أر 
كما يرس ا ١‏ 7 فشنت وأعري ازفهر ع و صادوة على أكلث قبناك / كثير من الغو امم ل انتي جب 
أن تكرن حاضيرة عند مماولة دمج التقتبة في الدرسذ أو المنطلقة التعليمية كا أت كثير منها يهب أن تتم 
معاطيده ؛ة في أن واحمد (20012 تاآتتمآ عق تاتتتاتات 5 ا و تتطنب قيادة عدارس القرن الادي و العشر ين في 
الملمانة تغيبراً خطعذا تقو ده رذية مشدتر_كة وأهداف دادة مهرد 3ه للجميع. والتغيم المتطلط غيب أن 
يتبئى عبءا | التحمين المثمر حت يعم تقيم الأعداف ومن ثم عكس تتائج لد التقيم عليها و تنتبحها 
بشكل مستمر من أجل دفع المنظمة تحو الرؤية الشتركة. إن نما تعلمناه عو أن القيادة تحر تغيير 
منهج نتطلب المناقفة المندمرة مع أعضاء النظمة المختلقين وعن أدوارهم في الدارس والمناطق 


!ع | 


التعلمة خخاصبة المعليه ون القن لغياديون. قشل وسذ:ا أ نهم ماعنوا في تفيذ نراذح جديدة من التوامم 
وتذتك ساعدوا في دبل تضق أغداف مشتركة: ه وبالتالى دغمواأ : او هدموا الحهود تدمج التفنية من 
عفكل كاقة عو انب اكد سة لكن هله عم رد البداية. 
وأيضا كتب قولان (*701) عن تغيير النظام بأكمله وذلك ترفع السقف وتقليل الفسجوة 
لكاقة الطلاب والذي تم ملاحظته قي بستنا أيضا وعن تغيير النظام ققد صرح قرلان فالا 
التركيز انشديد على أعدالف قنيلة طمرحة و زاتراقف الإتابية غير العقابية تهام القمتاع الذي 
يعد ذا سؤولية أقبر في توه عشرأء وشغافيد نقائج ارارسة ييا فيها استضدام البياتات سن أجل 


التحين والتطوير ركذا امستشدامعيا تنمسالة العامة 3 للاستيار امستمر ل دلاء الطاعة الااستيعاية 


ووأ فياحة فداراس القر ل أصادى والعشر ين:. 


(التعلم الهني 3 انتعليم من عادل النقيل عبر حبع لجرائياة التلام؛ وتصور ائمة التحيف 500 الحعابه 


ل 


املق بالقاءة ف ف كافة اتويات زر اللاحساس العام نلك اكة كة الأفقبة والرامة كلها تضم التحساعن 
افرري وانتمر لم 1 
- المعم أن تتساءل كش نت م ثادة أنْذا 3 
ومن المهم أن نتساءل تيف يقوم قادة المدارس بتشجيم 

إن من الشيرورج 0 د نات أعمبةة ل جاح امدرمبة 
و ل ليه رك و 
بأكعليا واتطقة اللتحليية بي الثرية تقنيا؟ أو زربا ع ادير أن تتساءل ماذا مدت للايتتارات 
جعل المترجات الرجوة واقعا. فى حال عدم إلت اء قائد المدرية بيد والجلاقة لبعميا متسر ؟ 


رمم ايه متيام الحالي بدرسجات الا تبارات و عضيل الطائب»ه فائتا 


تعلم بأئه 0 ن الهم الأهتام بالسائات. ولكن النظر !1 . الحبه 


لصمو ني 
الاقم أمر يع أيضا ‏ وعبذا البنة يذكرنا ر فيز الالال قتمم مهاد م 1 معلو ذ يمك ١:‏ قاع #ليس 


كا ما يمكن ملاحفت يمكن التعيم ته بمعطلصات كمية" أرصن. .وبتاء عل ذنك فإلة مع 


كر مجم اثبياتات التي يتم جمعها من المنطقة التعليمبة واثولاية والمستويات الاإقليمية اتاد قرارات 
إلا أنه يهب أن تنذكر أن التقيير يكون على المسنوى المحلي. فعلي سبيل الثال: بعد عقد من الزسان من 
إجراء الحث ف منطقة تعليية واحدة. وجد قل من قاريح و هوي و ثورب لنهه برعصصلط ,كسياصفت» 
(2003) #رومط1 "أن اجاح تي كباية المطاف مرتيط بالفرض التي لذى المدارس والماطي التعلية 
لمعل البارسات عملية مع الفاظ على مستوى عالي من النتاغم والاتسجام مع الأعداف و المبادئخ 
التابعة للسياسة المعطاة" (عى. ؟) 


بعيارة أخم رف قإن من القبروري أن تعمل اللسة بأكوليات اطق جلي هما شع 


رةه مقتدة ومعابير و أتخة 


ا مخرجات اللرجوة واقعاً. "إن أول الالتزامات للقيادة هو توضيح 


ومرتيطة يها لأحدات وأنشطة تعمل على تحقيق الرؤية" (:3 .م ,2005 .قتمعم| وقد وجد جير اردو 


وير د لعن 20081 مصاآ قمة «محوظ _تمصمت بأن المدير ع " من يقود مجتمع المدرسة تبناء رؤية" ر 


مو 5 وبعك دراستيم الطويلة وائتي اعتد عتدنت عل مذار السمنة؛ صمل سؤلاء الباحترت إلى تسلااصية 
أن "لعل لكر والسيل" حر الأنناس فاخت التقة والمنهج راض 014ب ريشكل مكياية) قد 


وجدنا في بحثيا بأن وجوه الرؤية ليس سوى النطوة الأولى وأن قادةالمدارس الفائزين بالجؤائ الذّ 


0 
ع 


قاد امار من القرت احادي والعشرين :ما اللامر اتيعييات مه 1 


اشتملتهم بجراستتا قامو! بتطوير رؤية مشتر كد عم تاخبيو قلم بطوروها بمغردهم أو تمتشفلوا ببا 
لأ تفسهم ققشط. وعذا با بم اخبامة ف لكل عدم كة و اكد ع الغايات والأعداف وعبطة تجحبلة 
ل 5 لا أكافه ستويات اتجتمع الكدرمي . والعلمع ن وأوتياء الأمور وال فين بن و أعضياء 
الجتمع الس رين .إن وعود التقنية في المدوسة 1 خطة قرية في التمويل امستحر 0-00 
التقنة بعاد جزءا من اللشعطة ولكنه أذ يككا. كاما . العسورة. 

ومن قم الأشياء اللأخري الضرورية تجاء عر الشكلة المنيجية للاميفاء: القصوع, 


| 


ا ن المدرسة عي الأتباء اماه والمبثير لتغيير ثقافه المدر بة ووتقديم تطلوير مهتى مئمر 
ب ا 1 ف ع مخ جب هم 53 عي ١‏ 5 ل || ! ؟[ز! .ا أل للق إصعيه- 
00 ال متهح الدراسي وتحوزيز أسم أنيحيات التحليم المتمركزة عل الفالب 3دب] الشراعة - 
انو الدي- وافب ات المجتمع التعليم العانى و العبتاقة (اتفر الفصل رقم ا وعت, مع مع سحاد رق 


وخمطه منيحية وعو يا هه با الحا ل ودعم تقني تدمج التفية : لتفبة في المدرسة أو المنطقة التعليمية بأكينيا 


---- م ناذا عسوي 


ءذة الى ةّ- |ةنء: 
عستهر وق الوقت اعناسب 


فقد رأينا في بسثنا أله لم بتخبر أي تي حتى قام القادة يتقديم تطوير شامل و : 
للمعلمين. وحتتيى مع ذلك ِ ات اتتغيير إل" بوصو جتهود راسطة بقيادة المعلمين تتسعقيق تغرات 
قي المنهج الدراسي. وفي كل اخخالات» قإن المقصود هو التغيير. من اتنمط المعتاد قي المنهج المتمر كز على 
المعلم وجموعة من المبارسات التربوية التقليدية إلى التعليم والمنهج المتمركزين على الطائب (انظر 
الفصول 8 يه و0ا1. وبعد كل هذاء مالقائدة إذا كات الطالب غير مسموح له بنمسي السورة التفاصلية 
(مثل ذفان#! من سبارتثك وبرويثات) التى قبست بش اثها لكا فصولك الدراسية؟ مالفائدة إذا كان 
الطلاب لا يمكنهم اسشخدام 58 المحمولة أو اللوحية إلا إذا وجه المعلم كل الطلاب لتنفيذ 
نفس التنىء في نفس الوقت والدم اهن نسو اميه سوس 
د وات ا لتفييم انتي كائوا يستخدمونا : قبل وصول طلابهم إلى التقنه؟ مائفائن: إذا 
كات ليس لدي الطلاب وصونل إلى الحقتية على مدار الساعة؟ 

بالأضافة إلى قبادة التغبيرات قي المناعج. فقد شرع القادة اشاصلون على الحوائز الذي 
شماتهم دراستتاء بشكل هادف إلى التغير ف ثقافة عدار هم . و تضرع عر تشيع الثقاقات في عدار هم 
نفذوا أشياء تجعل من المخاطرة أمر أمن تلمعلمين الذين بدوا بتعلم دمج التقنيات الجديدة في 


تفز يهم ولتجعل سس اتعذايت المبتدئين ف تسقم_ طاقة الانترنت و لئيس بوك] عدت انعم الهم فال 


١‏ فياحة فداراس القر ل أصادق والعشر ين:. 


١ 6‏ . ا :  [‏ ام دح جرح رال ١‏ 
وات اندر بيه مراطوين زرفيين الاين . خب عيم قاده امداورس وائنا ى التعليمية انين تبشيم 


الدرامة عل يقتهم بالاحئقاء بالتغيير بيا في ذلك ارات انصفم عرة تحر التقير. : وعلموا طلابهم أن 


. 


بكونوا مستضيقين سيديئن للتقنيات التي يمتلكون الوصول إليهدء وكذلك ان يكوتوا مو اطدن 
رئمين مسؤولين (انظر الفصل الرابع). وقد قاموا بكل هذه الأمور بالشراكة مع أوئاء الأمور 
والمعلمين و الطلاب وأعضاء مجتمع امدارس اللأخري. كما قاهرا بالشراكة مع مؤسسات التعليم العالي 

سواء القريبة أو النائبة ومع الأعبال اتحلية والعناعات نبس فقط من أجل الدعم المالي ولكن أيضا 
من أجل شراكات الموارد البشرية. وفيا يتعنق ببذا اموضوع كتب فولان ١1(‏ ؟) إن تغيير النظاه 


58 كملة ينيعي أن يتس ال تركين عض الأعداف: واستخدام السانات بطريقة ششافة 56 غات 


المؤلية؛ وبناء القدرات داخل الملظبة- باعثبارها منظبة تعليمية -"وتطوير بية نحقية؛ وتعزيز ما 
يتعل بالقيادة في كاقة المسترياتك... ثما يقم الحيين ال مكبر والعاجا " لض , 459, 
لقّذ عيلم القامة -الدين شمتهم الدراسة أن قادة المدارس الثرية 2 بتكل تاجح يطلب 


محالحة تكاقة هذه الأشياء تقريبا في وقت واحد؛ إنشاء رؤبة وأهداف م خبلال التشطيط لدمج التقتيق 


وتقديم الذعهم الفتي؛ والتعلوير المهنتي الستمرع و تعير النهح والميارنات التذز بسية؛ وال تغدام لل 
الثقافة المند سيق و اتجاكد + امستى اند التمد نا ع وتاع الع 'اكات. و تهعة هتنا ققف مهتا شها 
لب تل اورت 0 لاد 0 0 0 1 
4١ ,1(‏ لأعطاء تصور مني عي يدث 32 حال أن الصبورة الكاملة ل تأخذ و تبعها الصسيح: 
1 
وعنلها لا تتم مغاطية التغينر ات المطلوجدٌ شكال نيحي وتقر ينا ئ روكت واحد ا(انظر الشكل 1 


يرجي ملاحظة ما سبحدث عند فقد ثيء ما (والذي ثم متيذه بشا؟ وذلك يرجع إلى-ك! أشرنا 
سبايتنا -أن العغيم رمي أن يكون منهجياً وأن الطرىٌ على النقيام لير ايعيره, . ريا بدو وكأنبا ميية معية؛ 


لككن هذا الشكل يظهر ما قد يحدث في حال عدم معالجة أي قطعة من القطم التي تشكل |! 


5 
اع ةا 


الكاملة, ومع ذلك عاتم من المهم إدراك أن التغير قد يعون بطيعًا وقد يسرك ك نقط بخط ممتتيم أو 


كل تعدث بشكا, متقطعم وغر منتظم» 4" إذا عكتت من العمل لحو تُعقيق أقافة جوائب العو رة في أن 


واحل. 





3 
> 
5 


شل .1١ ١1‏ قيادة التغيم اتتهصى في مدراس القرن المادي و العشرين. 


1 فياحة فلاراس القر ل أصادى والعشر ين:. 


عند زمن بعيد؛ اقترح أندر مون (19983] مموسعلصم أن عيباك ععدة مراحل للتغير المتهمجي. 


ألا دي بيالح وكيز نحو اللتتبائد عن النشام القبد يم ومن يم يعصبييم رن و اعين بالتمحديات 


7 ب 


وو تبكا أو باسعكفا خا ف أساليب جل بده . وتبح الخطرة التالية في الإنتقال بسحو تخنام جخدبلك والذي يشوك 


ل تلهور مرق ديك وأخر ممع النظام اخديك. ا قانت الى سلة عن مراحم دمجم انتقتية التي 
قن بلغتها أنت و مغلم ك وطلايك. فإنه من الضروري مشاركة أصصاب |" لقرار: وأوئياء اللأمور 
و الطاب واو ظفين ع أفر ات ١‏ الجسم 4 وال* لشراكاء من ا الكنياات الا ا ب و الصناعة حي نتم 
عملية دمج التقنية شك راسي وما ساعد عل هاا اله لتقيير أن تبدأ أفي التفكير سر يتك القاصية حول 


تمسعير التقنية تلمعلم والطالب لف - ن أجل غُقيق عر باء عن الأندماج ج والتحصيل. 


اي رؤيتك يتك 

نعلم أن المياة متكون غتتلفة لطلاينا في اتعثر واتعشرين والثفاثين مه القادمة» أحذين 
بالاغتيار سرغة التغير التقنى التى تقوه العالم. وبنتاينا الخنوف من أن نخلامنا التعليمي اخالى لا يشوم 
بشكل كاقب بإعداد كانة الطلاب لأنواع الوظائف التي للا يمكننا حتى يلها والمواقف أو اليئات 
التي عتما أن بو اجيو ها في ححباتهم (20016 باصت :3 |ذلك حدااظ بخااتاك _ممدستعاوع :2003 .دقتاناتم 
وتكمن منافثهنا بي هذا الكتاب في أننا 0 لتبنى بعل بعفا سن الأدوات التي قل تستكخنمها وأعناد 
طلايئا نحو ل والعمل والنمو في الفرن اشادي والعشرين أو عل الاقل في المستقبل المتوقع. 

وأيغها نه كد بأن طلابنا قد تغيروا ونذا غبب عليئا أن نتغير, 


م 


تعلم بأن قادة ل والمباطق التعليية لدييم رؤية حول عا يرغيون ف أن يتعلبه طلاميم 
وأن يكونو اقادرين عل أد دائه عندما يغادرون مدارسهم لتحصيل مزيذ من التعليم أو الدخول إن عام 
العمل.. إن أحد المخاوف التي تم تناولما قي هذا الكتاب هو ما إذا كانت الرؤية تنفمن نهبًا جيذ 
للدور الذي يبب أن تلعبه التقنية تتعليم طلاب اليوم. بالطبع تحن عا تريد أن يكون 0 


0 5-5 1 للق او يي 50 


قيادة ارس القرن اأضادى والعثر بن : ما الاسح ائيصياتت: ... 1 


عي شعي فا كتنب كو وان وزمفكؤه نذالا بنذذا]1تستوفة. 1[ ل انقااسط ؛ اذك ,الاك ,سقااتظط 


2 الاك .قالط ع ومتتومعد1] عن انتر جهات اديلة عه ل تعليم العلية وتصيلهم والتي تشعل نلق 
معاير وأدوات تقييم ولكتها أيشا تتطلب دمج التقنبة وأيضا طرق تدريس ديد بوج1ة" 
'عتسودعوتت2: وبالنسبة إلى فوائاتث ولاتجور ني [4اناه] اتتلتات :م تقل ننامة اتةالساط 
لاتتطلب طرق التفريس الجديدة هذه من الطقلاب ابكار معرلة جديدة فقط و لكثتها تتطلب 

أيغيا ربط هله العرفة بالعالم بامتخدام طاقة الإأواوت الرقبية من أجل إنشاء قبمة لمجت انماينا اتقائية 

على العرفة والقي تسيرها الثقنية (صي. 11» 

كما ذكرونا بأن طريقة دمج التقنية لا يمكن أن تكون تجرد إضافة التقنية نا بقوم به اتعلم 
لتقاديم المنهج 1 ن ذلك ولتحقيق اقعي ما يمكن من التعنم: فإنه ينبقي أن تسعي التقلية وطرق 
التدريس "لزيادة الاندماج وتحقيق الكفاءة" بلعلف وهذا يعني أن تكون التقنية ديا ولكنها سهلة 
الاستمخداء. بالإضافة إل أنه يبعي أن تككون "التقنية واسعة الاتعشار"؛ وكذا يجب أن يككون التعليم 
"منشرسا في خل مشككلات اليا الواقعية" 133 ,در ,20012 بسنلابكاة وهذا ما تحاول أن تنقله من خملال 
هذا الكتاب. فحن تحتقد بأن هذه الأفكار التعلقة بالتحلم بي عام تقني تستحق أن تو خا باللاغتيار 
حيث ستقوم بتنفيح رؤبتك وأهداقك لتحقيق الاستفادة النصوى من التقنية من أجل نحسين اتدماج 
و تحصيل طلابك. 

وف بقية هذا اتفصل؛ سنقوم يمناقشة دوافع التغيرر الجديدة و المستمرة تلتغيير اللتواصل في 
اتعليم واتو لقاو ماري تتوعة لقت اناقنا ستؤولة قياف اللذازين وا سوك تور عل 
رؤيتك نحو التغبير. وتشمل دوافع التغيير في عام التعليم التقنية والاقتصاد العالمي والفوضيبات 
الفيدرالية والمعايمر احديذة ء بالطيع طلاننا. وتعتقد أن ذو اقم التقيم هذه تتطنب قادة ئدارس القرب 
الخادي والعش يرن لتحقيئ أقصى ما يمكن من التقنية مر أجل زيادة الاندماج والتحصيل» ولا بد من 


أذ ذلك بالاعبار عيد تطوير رؤيتك لخاصة للمدرسة وتلطللاب. 


ما دواقم التقيم ؟ 
في حمين أت العال المتغيير الذي يشمل العوئة والاقتصاد المتغيير والمسقبا. غير اتحدد تعد 
بعكبا حر اتعوامل التي لسعب الشثر عن التغيم والضغوط التي اها قادة المدار من 3 تعليم اليومء 


00 فياجة فداراس القر ل أصادى والعشر ين:. 


5 


يان عله العرامل غير هيا عو القضايا لاخرق الشاثير عل المبارس ف العنوات 


ا 


القادمة؛ ولكننا يحاجة إلى التشيف مم احتياجاتث طلاينا الحاليين (اتظر الفصل الثاق؟ وذلك من 
خلال تبتي ثقافات جديدة واكتساب فهم أفضل تكينية تعلم الأقراد في العال الرقمي- وني الشقيفة 
قنحن تؤكد غل أن استخدام أدوات ويب ٠‏ , ؟ ووسائل التواصل الاجتراضي ومواد التعلم الر 

الأعرى رالتقنيات انديع قر املق عل علي يعن يلايك وبع الميك لبقا ها قا وهم تشمو وام 
أتاديمي عال. على أية حال تحن نعنم توصيات المفوضيات القبدر الية مثل وثيقة التعليم حق للجميع 
إتاستتاعظ خاعا ماننات صلة) وكذتلك وئيقة الساف نحو القمة نمه عط ماععهع] وال لتي ستستمر في قيادة 
ماتعرو باق االذت مو عل عل كاله معي الممليى المخيدة عفل المابى اللي الأساية 


ل ا ل 0 الو قع, وعبلاوة على ذلاث؛ 
ست ب 9 يت 3 


يجب أن تعترف يأته يدون عذء الشخرط فقد يتجاهل البعشى غسورعة من الطلاب غير الب جحين في 
مدارسياء وزيا يتعر فون يعقى الظلم من النكظام التعايدي ي؛ ودبيا تظل راكدي فيا يتعلق با نحظره 
م تتوقعد من القاد: واتعليين. 


المولد والتفيم الاقتصادي 
ععلال التصف الأول من القرن العشرين؛ قيمنت الزراعة والتعدين و الصنامةعل سوق 
اتعمل . و بعد اط ب الْعالميدٌ الثانية أصبعت الصناعة التي رايد اعتادها على التقنية هي من ثقود 
وق العمل وشهدنا ثنامي قطاع ع المخدمات. وفي العقود الحالية: فْإنِ الو ظائف اذ لتي كانت مشاحة يوما 
ما تي الصناعة والر راعة أفبيحت الطريق لي وامعة التترع خصصية رتقية ولحديية, وهل تفرك 
نين المورجودة حاليا بشخل جدذري تببة لزيادة العوئة واوا متعانة بمعادر خارجية مر' قبل العديد 
من القتطاعات الصناعية والتجارية وتزايد اشجرة والعام انط ةنانك باتلنمرلسق:1], عباكوة على 
ع فون أتواع قرع العمل التي ستتم متتو ف لطلابنا في الستقبل سعكمر في التطور. ستكتفي بعقى 
! 


5 


لو جودة اليا اما وسدة ف تتبتق أعبال ل يتم تقيلها بعد. كي تعلم أن بعف بعقب , الو قتائف 
0-5 
تن شي 


القمطاع الذدمي بن لحر ا راع عخلة ألم خذاتف اي يمحن نعم تيه تادر عار عقا 


وتتطلب كل قر ص العمل تمال اطندمات الإنتاجية تقر يبا مهار ات التعاه! ل مع الحاسب على الأقل 


َّ 


قباد مدارس القرت اطنادي والعث ين : ما اللامت اتيصياه: ... 1١8‏ 


وبالطيع تريد أن يككون طلابتا مستعدين لا سيتبئق من وظائف متعلفة بمجالات العلوم والتشية 
واهندسة واترياضبات (157884 با فيها العناعات المتثامية من اأحقتبة الحبوية والتجارة الإلكترونية 
والاتصالات والبيئة. وكدتك نريد أن تعدهم للمجالات المتوقم استمرارها في النمو على الأقل 
للعقود القليلة القادمة مثل الرعاية الصحبة واللساعدات الاجتاعبة والمقاولات والتعليم العاه 
والناهي والترفيه وثقنية المعلومات والبيع بالتجرئة والمواملات وغيرها من الوظائف المهنية 
والعلية و التخمصصية 2131 ف تامتاهاك عنطمل أت بامعسحتل, 

ولسوء الحظء قمند إصدار الطبعة الأولى من هذا الكتاب فى عام 35009 نشد 
شهدت الولايات المتهدة الأمريكية والاقتصاد العالى ركودًا ضِشًا ‏ لدرجة أن البعضر أعتلق عله 

الكساد الاقتصادي- و فد كثير من الناس وظائفهم ومتازهم وأمنهم الاقتصادي. وم يعد 

التوظيف بنظام الدوام الكامل إلا مؤغراء ولسوء الحظ فإن كثير من الوظائف لن تعود مرة أخرى 
وكثير من الأشخاص توففوا حتى عن البحث عن العمل نما زاد من وي التربويين وغيرهم باهمية 
تاهبا. الطلاب للوظائف التي تتطلب معارف ومهارات با قيها مهارات تقنية خصو ضًا في المجالات 
المتعلقدٌ بمجالات العلوم والتقنية واقندسة واترياضيات [(51884). وفي السياق ذات» ققد وضح 
ملشصس تخطيط التوظيف وانذي أعده مكتب إحعبائبات العمل فى القترة عد 5١55-5١15‏ ركان 
بأن حولي ١4‏ من أصل ثلاثين مهئة والمتوقع أن تكو الأسرع نموًا في العقد التائي ستتطلب تعلبيأ ما 
بعد الم حلة الثانرية وستكون أعل أجِرًا من يقية الوظائف, ومن الحدير بالملاحظة أن الرواتب البدثية 
العالية ريج الكليات في عام 5١14‏ كاتنت لأصحاب التخصصات الثائية حب هذا الترئيب: 
المندمة: علوم الحامب الألى. إدارة الأعرال» العلوم الطبيةء الاتبالات» والريافيات والعتوى 
الثربية العنوم الاجتاعية والأتسائية. والآن تأمل قي ماهي التخصصات التى تمتاج إلى بارعين في 
التقنية: و من شم فكر قبي| نستاج إلى القيام به في مر حلة التعليم اعاء للمساعدة في إعداد طلابتا للحياء 
والعمل في المستقبل 

وفكر فبيا صرح بد كفا من قو لان و لانصورتي (5514) عبلان تفكير ك برؤيتك: 

اتيوف تحول التسادناء رمالتي لذج الجديدة إلا من اتتعليم و الابتقار ومن ريامة الأسال ومن 
الأبشاع ومن التعاون اتعالمي. رهذه العو امل تتسيد تتنشى أوقاهًا رائدةٌ من أجل تعنيم عميق ليلق 


ف نطاى واسع لتسن. 1 


.)- فياحة فداراس القر ل أصادق والعشر ين:. 


اححتياجات طلاب القرن الحادي والعشرين 

هل تشوع مدارس الع الكالي بإعداد الطلاب للعبل ولنحياة يتخا حيدق المتقيل وائلي 
سيسكمر قي أن بصيح ذا تقنية عائية بل وسيصيح محتمدًا عل التقتية؟ هل بعثير التركيز الحائي على 
تعليم الطالب جزء من المعرفة لمدة زمتية كاقية لأن بعيد إفر اخ ما تعلمة في اختبار كاقيًا نطلاينا ليكوئوا 
ناجسين في انستقبل؟ هل سيكتسب طلابنا مهارات القرن الحادي والعشرين والتي تتضدن التفكير 
الناقد وحل المشكلات والابتكار والابداع والتواصل والتعاون قبل مقادرتهم لمدارسنا؟ عل 
سيمتلكون اتثقافات اتعلومائية والأعلامية وال لكترونية زهي بعش أتواع الثقافات المعطلوبة للنجام 
ف القرن الحخادي والعشرين؟ 

يتتابنا اللوف مما يعم تعليمه للطلاب وهو أن الاتصال يتطلب مهارة كتابة تموذج مقالي عن 
خبة مقاطم وبريد الكتروي» وأن حل المشكلات هو تفيه الحصول على الإجابة الصحيحة:؛ وأن 
التشكر الناقد يعني إعطاء رأيك؛» وأن التعاون يعني تيم المهمة بحيث يفوم 3! فرد يتنفيذ جزء 
صغير منهاء وحن بذئك لا نفوم بإعداه طلابنا بشكل فاعل تلقرن الحادي والعشرين. ومن أجل أن 
نحفق لطفينا البقاء والتجاح خعلال المدة المتبفية من القرن الحادي والعشرين»؛ قإنهم بحاجة إلى أن 
يكونوا مبدعين ومبتكرين ومتظمين للمشاريع للحصول على وظيفة واحفاظ عليها ولإضافة 
سساخماتهم المجدية قي العمل دفي ممتمعاتهم وأيضا في حبام الشخصية. يجب أن يكرنوا قادرين على, 
حل امشكلات وذوي تفكير ناقد: إذا كنا نريد متهم القيام بل العديذ من المشاكا, التي أنشأناها في 
عالنا الحائي. ومن أجل تنفيذ ذلك. ب أت يتعاونوا لأنه ئيس باستطاعة شخص بمفرده أن يقوه 
بالعسل اللازم من أجل البقاء والتتجاح في القرن الحادي والعشرين: فتحن ندين لأنقينا وبالتيحديد 
إى طلاينا في إعدادهم نحو المستقيل حتى وإن كنا ل تفهبه على تبحو نام, 
قصة ثائف. .. 

قياد: الطريق من خلال القدوة 
قمة المدير دايف عيسم كناف 81 جنا 
يأتي إلا طلاس اليرم وهم مَرْددين بالك و عحلقين عن أوتتك الذين زنوا مرات 


0" اد | سرااس لون عصان - 1 5 3 إأصضاء 53 0 - 
اندرمة قا عنواثك قلينه مافضية كخبية أعرام. نقد شاهدوا قف أن الاييتايات ال ثاسيةه 
ع سبو - ِ : ّ ِ 


000 - 5 : : 
فاكة عدار ألقرك اخادى وتعشر ين :عا اه 


لنفترة ميم ره +؟ إل 15+ ؟ قد تأثرت بشكل كبز بأدوات ويب » , 7. كا شاعد عؤلاء القباب 
العديد من الأدوات المعدمدة على الويب المختلفة والمسشخدمة في البرامج 0 عل العلقاز 
وغيره من وبائل الدقة ال لاغلية الطلاب؛ فا عاثلهم يدور حول الاتصالاات 
الاجتاعية التي بشو عون بها 00-7 هذء الأدوات. وبالتسية لتجربتي» وعل العم من ححقيقة 
أن الطلاب يستخدمون هنه الأدوات يشكل يومي خارج الدرسة فإن امدارس يطئة في تبني 
هذه الأدوات التي تعتير أدوات اندماج في الفصل الدراسي. 
إن عطلاب اليوم مر مين عل تنفيذ العديل من اللهام في بيئة ثري بالتقنية و جذابة وتستخدم 
لوظائف متعددة م بطريقة تقاعلية. وف الفصل التقليدي نظل التربويات وطرق التدريس الخاصة 
بسئوات مضمت هي الوضم الراهئ. وي هذا الصف التقنيدي يكون الطالب في اتعدل المتوسط 
غير مندمج وي حاتة مثل. ومن وحية 0 فإن من الأقضشل للمدرعة اللحاق وال ستفقد 
علاقتها بالموضوع, 
وكمدير للمدرسة: أعتقد يأنه من المهم أن أكون أتسودجا في استخدامي لويب ٠‏ , 1 لكل 
م: الطفاب والوظقين. وهنا اليب بالذات ققد بيدأت بامتخدام مدوتة عد الله عارذ اتا 
نقد أردت أن برى الموظفون استخدام عمل طذه الأداة حتى يتمكتوا من استخذامها 
بأنفسهم. ولقد سمح لي ذلك بإظهار طرق استخداعيا وكذلك حمر التفكير والتقاشات فيا 
يتعلق بالاستخدامات التعددة للويب داخل الفصل الدرامي. تبتى بعقى العلمين القياديين في 
مدرستي نمو دجي هذا وقاموا بتتفيذه. في حين أن البعضى قاو موا تهريته. ولقد كنت محظرظا أن 
متخصعة الأعلام في الماءرسة مؤيدة بشكل 5 كبر لاستخدام ويب : , ؟ فى المدرسة» ثقذ قدمت 
المساعدة من خلال شرح عبربتها بالأضيافة إلى عا قامت بهم جدوتة ورش عمل للتطوير المهني 
للمعنسين, وقد قبت بتقديم ورشى عمل حول التقيه للمعلين في مدرستي تقرح امتتخدامات 
النفنية في قصوطم الدراسية؛ ولتتجيعهم لشاركة تجارميم وخبرائيم مع يعفهم اللعقى لي 
اجتراعات المعلمين وي مدوتة مدرمينا للتطوير الهتي للمعذمين. 
المديرء ديق يست ؛ مدرسة ثائوبة باريسء وللابة اليتويز 


قتضط ا !] , امصراعك راعلط جامة”1 


لأسة أتيحيات ... م 


11 قباد مف ام القرت الحادي والح 


رين : 


النثاقات الجديدة 

أن تون مثقمًا في القرت الخادي والعشرين يعتى |5 كثر من عرد كقية القراءة وابكتاية 
والساب. عحيث ساعلكتتا مادرة الشراكة من أجل مهارات القرن حادق والعشرين (1.1أروؤية أشمية 
عرس ثقافة المعلو مات وتشافك الإعالام اناقل وتقاة نقية ا تال والعنو مات ارس 9 كا ل عادة بتم 
تدريسها في مدار نا م تعتير 0 هذء النقافاات الحديلة قبرور رية لكل ممعتس ن لبتعلم من أجل أن 
يحوت قاد | عل البقاء والتجاح ىْْ اقرب احادي والعسرين. وباو ني ظلءة المها: انث وغيرها -والتي 
تسل المعرقة أخرثية ومعرقة الوسائط المتعفدة امعرفة الثقاقية فشن يتمكن لابن سس التكيفت مع 
0 التي متهة_ كس عر يتنهم . وعسيظطلون متأخعرين إل إذا اكتسبوا قشع أئعارات وانتي اقم حها 
ليو وكيدار وكويرد رقاماك اجلالك؛ اتصسست لنده رصانت بعمملكظا سل قي لح يتهج عي المتعنبين في 

شرن اتاج دي والعث بن حيث قتبواء 
يدا معظم الخرعيين سيرم الدرامية ومعهم ثقافة الوق والقلم وتفنيات الكتاب 


ولكنهم يواجهون ثقافات مطنوبة بسبب اتتنبع المائل ي تفنيات العلومات والاتصالات مثل 
الذونات» و معالات التعبر من وعبات القدير: و متعفحدات الشبكة العالة الوامعة. وقتررات 

الوييء والريد الألكد وي والطداول الالكم رتفت وبرامج العروض.ي: والرمائل الفوزية. 

والثرتات الأآقافة لصادر اتويبب دببعيات اإماكن الالكر رتف «والمجموهات ات يدية. 

والاعاكتات واتشخصيات الأمترافية والعرال الاغتر افسية واتعديد من اتتقيات الأشري, تسب 

علا الطلاى ثقافات. جديدة في طراية مسر كوم الدراسمية د يح تنينها في يدايتها 

ناش مؤْ نفو هذا البياب ما يأ ين عن عقا م الرمات أن القورى المتقرة باممتهر أ رقي انثا تؤثر 
عا تمريقنا واستخدامنا ومراسعنا تلثقافة يا يُّ ذلك الانتضشاء الواسع للتقنية. اذا فكرنا بالأأمر ف 
تعلم أن طبيعة واستخدامات القراءة والكتابة قن تغيرت عير الرمنء وإذا فكرنا ف ف المسغبل» تك 
تعلم أيضا أن طبيعة واستتخدامات القراءة والككتابة ستستمر في التغيير» وبالسحديد فإن القدرة على 
الماك كبيات عائلة ب لراك بي اق ويه لجار رادل . معها أمر مطلوب 

حا المشكللات وإنشاء مح فك جذينة في المجتمع بع العاممي- ولسوء احظ أ يمتلك كل الطلاب 


المهزرات اللازمة لتنفيد مثل هذه الأشياءء وبشكل كيير: فقد بككون السيب هو أن التظام الخال للتقييم 


قيادة ارس القرن أضنادى والعثر ين : ما الاسد ائيضياتت: ... ون 


لا يتطلب هذه الهارات. في عام 04٠5م‏ ناقش كل من ليو وزملائد ثالاثك قوى تشكخل تعريفنا 
مهار ات الثقاقة وتطريقة تدريسنا غاء وها تزال هده الاعتبارات ذات أهمية حتى اليرم: 
8 منافسة الاقتصاد العالمي التي تتطلب مشاركة المعلومات والتواصل امثير مع 
اوعد اتَعام 
٠.‏ فلهور الت نت كوسيلة ذات طاقه هائئة للمشاركة والتواصل السريع. 
© البياسة العامة المي ترق عل الااحتياج لهارات اتويات العليا من النشائة با فيها 


بحتام انر للتا ورم كاب ١‏ مهيار ات تقليك العل مات وال تعباللات.. 


ما يعدي معر قد 

إت الأطار التقلك ري الذي يدعم الأفكانر ا معروضة في ف هذا الكتاي حول ما يعتير مهرفة وكيف 
عبب أن يكرت التعليم وانتعلم ف القرت الحادي والعشرين يعد حديثًا ويشمل عل البعد اثثقاقي 
والاجتراعي حول كيف يتعنم الأفراد. فقد تكون هذه الأفكار (وربا لا تكون) علاثمة للتعريف 
الخاض بك عن ماعية المعرفة: وتيف جب أن ينكون التعليم: وكيف يتعلم الأمراد. على أية حال؛ إذا 
كان ما سيم عرقه مقيو ما لك ومتوائقًا مع اعتقاداتك إن بقية الكتتاب أيقا سيكون مفيومًا بشبكل 


أكثر. أما إذا لم يكن كذلك ريما تحتاج مرَيدًا من الوقت لعكون 1 


لعحما بان اعم فه اوت قحف 8 
ل الو د . 
مستعكا لو اجهة التقر ات القبخية قِ الفرن الحادي والحشرين لذا اي فرد أر نص أو كاتن أن آداة 


!1 
: تلان الح 


ققد يكون من الغروري قراءة هذا الكتاب. 

لعتقد بأل المعرفة لم تستقر قي أي قرد أم نصص أو كائن أو أداة واحدة فقط ولن تكون كدذلك. بل 
تعتقد أن المعرقة تتوزع فيا ببن أعضاء المجموعة (ب فيها المبتدئين والخبراء) وكذلك يتم توزيعها خم 
العديك من الكائنات والادوات واتعمنبات التي قد تستقامها الجموعةٌ (لالالات ,وستتاعاسلل. فعن 
سبيل المثال. تعتقك بأنه 5 به جك مشر عبر شيك ابلىء يه كام أذعر ذه الاذز مه ودار 5 المفشرسة بلجا ح. والتي 
تتطلب الماهمة من جتمع المعلسين والعلبين القياديين وصاعدي المهيين ومائفي الخافلات 
والعامنين في الكافتي_يا وللوظفين الإدارين والاختصاصين والمدربين وأعداء المكنبة وحراس الأمن 


وعيال الصياتة وقادة المدارس الأخرى بالإضافة إن الطلاب وأسرهم سن أجل إدارة المدرسة 


فياحة فداراس القر ل أصادى والعشر ين:. 


والاريقاء بببكواها, ولام جد معلى واحد عيل در ايه بك شي ء حم فل غيال تقصيضيه بل سيضا. 
يعتمد عل أدواك مخ الحب ومصادر أخرى ومقاطلم فيديو والاي_نت وأدواث ممتعضة ومعليين 
آغرين وححتى طلابه الذين سيقوم يتدريسهم. ولأئنا نؤمن بأن التدريس ليس تجرد إشبار وأن التعلم 
ليس تجرد الحصول على درجة لاجتياز الاختبار. فإننا نعتقد أنه يتبخي اكتساب المعرفة من العديد من 
المصادر ومن العديد من الأقر اد ومن العديد من اطقبر ات و المواقف -وغالبها يكون موائف اجتاعبة. 
مقي الواقع تعمل التقنية | فبها ويب ٠‏ , 5 ووسائل التواصل الاجتاعي والآنترنت عل دعم وتعزيز 
هذا التعريف عا يحم أعتبا: : معر كه و كيت يتعلم الأفراد و يلتحون دهر اه عط يف ة. 

كبا ثيجن» 1 الرقية سح أن المعرقة متو أفقة بشعل, عاان عع المطلبيعة التساونة والتقاصلية لأدوات 
ويب ١‏ 5. وكذلك متوافقة مع العام الرقمي الذي نعيشى به لأت الإنترنت عبارة عن مكان يلنقى فيه 
العديد من الأقراد من أجا. إتشاء أدرات جديدة متمد ه للشعالج د التعنم. و تعثدر أدرات يبه كن 
والنطبيقات الأخرى الجديدة تفاعلية بشكل كبير ولا يمكن أن تعمل بمعزل. حيث تتطلب وتعوز 
التفاعل والتعاون والتواصل. إن امتخدامات ويب 5,١‏ ووسائل التواصل الاجتاعي التي تم 
وصفها من خلال هذا الككتاب هي استشدامات متوقعة من غبلال التظرة الحديئة للتعلم والتعليي 
وئذا فإنها مختلفة تماما عن العقرق التقليدية في الفكبر حول التعلم و التعليم التي تتم مار ستها حائياً قي 
كثر هن المدارس والفصول الدراسية في العصر الحالي. بالإضاقة إلى ذنك؛ قن كاقة الافكار التى 
لشدمهها هس عفكل هذا الكتاب افق عع مهار ات القرت ادي و العشرين للتفكمر اتناقل وبل 


1 1 7 0 2 : 2 7 
المسكفات ا لإبداع واادتخاءر والتوامهما. واتتعاوت وثتعرز كا وهدا نقوم نعرضها كامثلة. 


تغيير المعايير 
ج أت إناع- 5 ا 1 ع عون لضو ل لان اد +3 ةسمه 
كيا أن من دوافع تغيير بتعليم لاع لبو عيه قبيرة من العاير أنتي شيب ن عفقيا 
المعلمون. ولأن هذا الكتاب برك عن كيقبي تلقو ادوات و يسا 1 3 ووسائل انتوامم الا شاع 
َ . 000 5 5 8 32 97 7 
قادة امدارس ب حلة احتاحات نا ديم ومعلبيم: فيدخبي لي" لحم ا معايير الخذينة والتي تدلو 
متخيره باستهرار. ستداً متأاقشعتا بوب اصمعة موب عه من مهارات القرن الجادى والعشرين المعروقة 


و التي تع أقثر احيها من قل عياذرة الشراكد سن أجل مهار أت القرك الحمادي و العشرين .1 ل ضام 


قاد ارس القرت اطحادي والعق ين : ما اللامت اتيصياعه: .. تم 


2ع لين ظلء المعابير دئعت العر ويب لمكو التفك قِ اللطلوب لعا الطااب نأ جحي قِ القرن 
الحادي و العشرين. ويعد ذتك ستناول معايير الاتماد الببتي لثر اخيص قاذة المدارس تاقديمةن] عللا 
اممنات 5‏ 1آ[15) تدمتةامكتامة مسسمرعتا] وعتقعل + والتي تعنى يتحسين إعذاد فيادي التعليم 


وثراخيصهم وقييمهم. وبعد ذلك ستعر في جموعة جديدة نسبها من تمودذج اللعايير للمعلمين 

القياديين لأننا وجننا فى بدثنا حول قياد؛ المدارس الثرية سي مَك تانتحدتاء5 :2012 ,نتاتستك؟ عت ارتجم]؟ 
2102 .مقس أ ان اتعابين كانوا مى؛ ضيوم' من قاد التقيه راف هذه امدارس, 2 الهاي قينا معايير 
يتنه جديدة توعيا ما لقادة الملباوس 0 الحكيم ع الدولي للبشنيه : للنشية في اتتحنيم متاك دق لامسةتصعام] عا 
إن ا] صطتلتسلتا مر مورسامسييهع] مدنا وللقدة تمعايير تع داص بلسنة +51 قا مهنا نقامتا 
للمعايير كونبا دواقع أخرى للتغيير يجدول يقارن هذه المجموعات من المعايير الخاصة بالمديرين 
و العلمين القياديين وقادة التفتية. وبصفتك مدير فتحن متأكدين من أنك على دراية يتأثير مجموعات 
المعايير هذه عل توحيه عملك بل وأبضا بعملها كمقياس للمسؤولية. كا يمكن تبعضى هذه العابير 
أن عنما | تمرشد لنوع التعليم والتعلم ا معني بان لهاج طاوابلت حاكن عساأ تيم ق اكتساب كاقة 
ميارات القغرت المادي و العشرين ومعاوير 0 الذي ممتاحب نه بوشار ستيا ولذا فزن عده المعايير 


| بع 
لحامير ةن لا شتياح. 


غهارات القرن الاي والعكري' كتمعاير 


خلال عتيد من انزم تم تطوير جموعة من المعايم المعروفة بامم عيادرة الشراعة من أجا. 


| ع 
عيارر ات الت ل الخادى والعشرين أو ميادرة 121 بو اسهلة لة التحالف المؤيد للجتمع الأعيال وقادة التعليم 
| ا ا ال كت 2 رةه كد | ا 'ق قن الطاوه 
واتبمخاناة القرار الذين اجتمعوا عا ع أجل نع يقفا ع بك اح عت ال تحلم انقرن حادق 


5 


"عتيثف نصضعت تلك الم اكة اتدارس, والناضق الْتعليميِة و وا يات على تأبيد 3 95 مهار رات القر 
المادي و العشرين يِ ال كليم وكعذلك قامت باحر بتك باللادوات و امتبائر للمساتقعدة قْ هيل بوقبادة 
التغيم ' (15 صقم ,الاك _قللتماق جسامعن 2124 مطل مأناكن تجروط) وقد صممت هذه الصموعة التماونية 


إطَارًا يقوم بوصف العلاقات التفاعلبة والمتناغمة بين المحتوى والدعم والمهارات والعديد من الأشياء 


38 قيادة مدزامر القرن اللتادي والعف ين ... 


الأعرى التي يجب أن تكون مالوفة الآن لمتعلمي القرن الحادي والعشرين. كا أن ألظلمة دعم 
القرت المادي و العشرين تعك أساصية و ميمة لتصجاح شلء العتاصر» «التى تشمل معايير و تييع القرت 
الحخادي والعشرين. والمنهج الدراسى والتعنيمي ناهج القرن الحادي والعشرينء والتطوير المهني 


تلقرث الحمادي والعشرين: وبيئات التملم لنقرن اشادى واتمشرين. شخل 4١3‏ يوضم الأطار 





شل ؟ تا التراعة سس أجل مهارات الشرن الحيادي والعثر بن , 
المصدر : (ق1] كلاتهاك متسصمتة! أعلاة سما درفطاءمءسرو] عدا" تم ابخدادياير خيص.ي 


يمثل القوس الموضح قي الشكل عفرجات الطلاب والتي تشمل ما يلى: المهارات والمعارف 
والخبرات التي يجب على الطلاب إتقانبا لتحقيق اتنجاح في العما. والحياة في الفرن اخادي والعشرين؛ 
.١‏ المقررات الأساسية وموشوعات القرن الحادى والعشرين (وتشمل اثلغة الاتجليزية 


القراهة أو فنوت اللغة ونفات العام والقئوت والرياضيات والاقتصاد والعلوم واليقراقيا 


والتاريخ والتربية المدئية)». كبا تشمل الموضوعات المتكامنة (الوعي العالمي 


قيادة مدارس القرن أضادى والعثر بن : ما الاسح ائيصياتت: ... ا 


والائية و الاكتعباك وادارة الأعال و قافه الشاريع والتقافةه الملنية والمعر فد البحخية؟ . 

؟. مهارات التعليم والابتكار (وتشمل مهارات الإبداع والايتكار ومهارات التفكبر. اثناقد 
وعم امشكلات ومهارات التواصل والتعاون4). 

*. مهاراث العلوماث والإعلام والثقنية. 

4. مهارات إلمياء والوتلينة (وتشمل اللمرونة والقذرة عل التكيف: وأشباهدة والتوجبه الذاتي» 


والمهارات الاحتياعبية والتتياقات: والأياجية والياء ل وائقاد: ادرو له 


معايم الاتماد البينى لبر اخبصي قادة المدارس (151.1.8) 

تعس معايع الفاذة لغافة المذارس ألقسية الفهم و الإستجابة لنوافع التخيير والتى تشودها 
الأسوال السياسية والاجت)عيه والاقتصادبة والثثاية الى عت مناقشتها في هذا الكداب. وقد طورت 
معاير الاتماد البيتي كثر ليسي قادة المدار من انكل اصكلاتة] عا_ائناتعاءآ واعلوعآ امصلاعة مذمادتن] عدا 
1811 جموعة من المعايير وانؤشرات المشتركة تلمعارف والمهارات والميول التي تجب أن يمتلكها 
قادة المدارس . تم تشكيا. هذه المعايبر هام 4945١وتم‏ تطوي هاعام ٠١,5‏ ؟.وثم تجديدها عام +1١4‏ 1. 
وثعى كلءة المعايعي نتبادة التعلم والتعليم و التععسيئئ الستمر لبعة التمنى. حيث تتطلب ضلدءه امعايدري 
امتلاك قادة اندر سسة لرقية مشتركة لنتعنم: وامتلاك تركيز فوي عل زيادة تعلم الطالب» والاعداد 
بثقافة تعمل عل تعاي؛ تعنم الطلاب والنمو اهن لكافة طاقم العبل: وامتلاك مهاراتك إدارية 
وتتضيية وي وايقيا امعان مع أو ئياء الأمور وأصحاب الصنيدة. وفعلل كل ذلك يعذدال واحاكق 
وبطربقة مقبولة ثقاقيًا. وقد لمسنا قعل أهية كل هذه الأشياء في يحنا المعنى يقادة المدارس الثرية تقنيًا 
والماملئ غل حوائر الك مضتاع5 نا اعت 1 ]. بو ضيح الحدول ١,5‏ اللاعبدار 5512 من معامير 
الاتحاد البيني تتراخيص قادة المدارس الخاصة بائديرين والتي نري أا متوافقة جداً مع المعاييم 
الأرى التي تقو التغيير في التعليم. 

وعل الرغم من أن الكليات: رقمي أو ويب ١. ٠‏ أو وسائل التواصار الإجساعي لم تذكر في 
معايير الاتاد البيني لتر يعي قادة المدارسي ]لا أت النسخة التي ثم تديتها عام 114 ؟ تتضمن التقنية 


ف المعاير ؟ و” وث, كقوسيط لتحسن اتتعليم والمارسة والمنطقة التعليمية عاناة ناعندت] نات لأمدسحت)! 


أ عياجة فداراس القر ل أصادى والعشر ين:. 


نك بمبشالات ,ععدتاان امسا ويمتنا غبير ذلك يعى أنه بعبعى عل كافة قادة المدارس 
وات التعليمية الأستجابة لتقي التوقمات حول تعلم الطاب في انشر ن المادي والعت ين والثي 
ماقمل تأعيد استخنام التقنبدات الرقصة عثل ويب , 0 ووساثل التو عيبا الاجتاعي والتطيقات. 
اكت بلثا ميد الي ان اه ب ه معاين د جات البيتى لتر ايمر قادة المدارس, للميارسة الهتية للمديريت؛ 
حيث إن عددًا قليلا جداً من بر امج إعداد المديرين يتطلب الخصول قل مقر ر تقتبات كصز ع من اللمنهيج 
للحصول عل ترخيص. مديرى المدرسة والمنطقة انتمنيمية [20011 _بقسوعته] عل ,مأعتلةتا .تستصداءق) 
دك نمئحك ضدا الكتاب ا ندند :11 لقجصوات 2 إعذات المديرين و التملقة با ملام 


التقبة تلسيطرة على اتدماج الطالب و تحصيله. 


معايير الجبعية الدولية تتقنيات التعبليم الجاعية بالمديري' 151:1 
إن المعايير الثاضة انتيب اللعارف واميارات الى متاح قياحة الدارس 2 ابتتدامها دمج 


١ 
تعلم العصم الرقمي عع التقنية 5 مذرزامسهم شي المعايير الدو ليه تتقتيات التعليم الذامة بالمديرين‎ 
5د ؟ قنلصات الفاضراتتلاف نضا علذهكفمةرى 15151 ننمسفعسامط نر تبت امحتتاعع ل" نهنا جاع زعم لهحات سقت ادا‎ 
١ 1815ل" صف * 1ثنة لتك 18 15). رقلد َك عن امفيك إضطاء لد تار ضية قصبيرة عن ضلء المعايدر‎ 
لشبالية المتوسطة العقنية قي اماد التعليم لشي عبار عن تعاو ن بين‎ *!١ #وائكات القاطفة‎ +5١ قفي عام‎ 
ممموصة من المنظباتا المعايير الوطنية كتقئيات نت التعليم لتمديرين نك * 1815"] وذلك عن أجا تعر يز‎ 
ذكرة أن عناك صجموعة من المبارات والمعارف والمارسات اللمطلوية للمديرين حتى يعوتوا على‎ 
استعدات بلعم , الاستخدام الأمثل للتقنية في المدارس, | و يكس عدا أنعاون عل 0-5 ا الرايصة‎ 
الوطية ديري المدارس, الشانو يه تك كترلك _ولومامسملطط اممحاة جتستمجعة له سل امصسدعف اممستاساظ‎ 
و الرابطة الوطية نديرى المدارمي الأيعداقة امسطعة بع فاسعدسانا اند مسشانامعم اممستاساي‎ 

2 ا وال ات بعلة الأمريكية ل بر اذاو رس اناه ان فز اذت كفك ذلقت تسق 

تكخفضةت بعسارضام ل انسليم و الرابمة انو طنية لجا إدراء المدارس زلحسضسةا امساعة امالس 


15155 ,نما نومك كمسر العرية ال قليمي 5 انو سعد الشوالي افتمتصع 4[ افصلمت ) للع 


510121 ,بحاصي تعئلة.] اقستتقسطلظ واستمعبة الدءم ليه لتقتيات التعليم نمه جاتاعم5 [السامتتةدمعتسصل 


قيادة ارس القرن أضادى والعثر بن : ما الاسح ائيصياتت: ... أن 


1511 ملصتتةعنتاظ ذا نتبزم[صضناتهت1 و اكاوتئ ه- إدارات فنقأطلعات اتتحتب و جامعتين وأ ام 
- - - ل 


3 


معتية أخري. تم تقديم هذه المعايبر. في عام 7١١5‏ ولكن عقب تقديم هذه المعايير مباشرة تم إطلاق 
شر ممواه باسم تصاتاء8 مآ 14نا عاذ والذي بعتي التعليم من عق اتميع و مول تم جيك المجتمع 
التعليمي نحو تنغِيذ هذا المرسوم. وبالتائي مْ ثئل هذه المعايير الأنتاه انذي قد ثنائه في وقت آخخر. وفي 
عام ٠ ١4‏ 5 ثم تحديث معايير الجمعية الدولية نتقنيات التعليم القاصية باتديرين وأصيحت جاعزة 
للش وقد كانت حافزًا نيا نكتابة الطيعة الأوق من عيذا انكداب , و لأن معاير الممعية اند ولية نتقييات 
التعليم رععايير الاتماد الى نتراخيصى قادة المدارس مكملة تيعقها اليعض» ققد قمنا يتضبيئهم 
غل اليلد عامل واحد من عو اما التغير التقتي الللازم للمدارس في عهرنا الحالي. يوفضح الحدول ١١١‏ 


معايي الجمعة الدوئة ثتقنيات التحليم الخاحة يالدبرين وانتي تم إطلاقها في شهر بونيو عن عام 


معايرر لموذج المعلم القبادي 

تشبه قل المعايمر كع معاي الاقماه البينتي ل يصن قادةٌ المدار »+ تكد ثم إنشاء معاي 
تموذج المعلم القيادي بواسطة ااه اننظبات التعليمية انصلية و الأقليمية والدوليةه وانظمة اندارس 
اسجومية والخامعات والأقراد الْلين يمثلوث المنظيات الراعية انتاية سراق لجودة التعليم عتخا عات ا 
(11) ولتاسط؟ عيمنط ءوسا" وال تماد الأمريكي للمعلوين (تاتلث معطتوه ا" أنه متارتيعتنه 1 منفعاصتا 
وخدمات التخيارات التعليبية (كائنا متمعة عمتاكها اتاد تستعن وليه التعليم ف ار لايات 
(5كنانا بععدييلة اب مناععتسصية) اجتاحسلجن والجيعة ألو طنية لنتعليم منتاعبلاهل اأتسنراولع 
ك[ذا انا ةاتسدة ] وسامعة فونكس, لم *1. تدعو معايع المعلم انقنا ث0 المعلبين للمساقلة قِ 
قيادة مدارسهم ونظهر كيف يمكن التفريق بين الأدوار المحتلفة للثر بويين. كبا تعمل هذه المعايير عى 
طمس النطوط بين اتعلمين و انْقادة ذا اناك بسفع؟” قلات عدمتشدامة عاعدع؟ فك دعق عنذما يتعلق 
الأمر في استخداء التقنية لزيادة اندماج وتحصيل الطالب. إن رؤية وأهداف معايير تموذج العلم 


التبادى متوائقة مخ رذتنا حولي القبادة انوزعة و اتتمليم الموزع الى اأحطلنا: 
ل 3 و ' ل 


0 
م 
ال 
ا 


5 
ا ذله "امك نئل [آل.ء اوه 010 | . 
دار سي الثرية تقنيا أساصينين صل جوائز يلك إتيم مذ يدوت كا بلي : 


11 


اعت بتاء 
0 


قاد مف ام القرت اطحادي. والعشر 8 


صقل قعالية المعلم: يعثر المعلم القعال هر امؤشر الأقوى فى المدرسة عل تمصيل الطالب 
حيث يقوم العلمون بتعليم طلابيم بمزيد من الفعائية عتدما يعمنوث في ثقافة مهية يئم 
فها تقدير آرائهم وملاخلاثهم. ولي بعد هله البيدات» يقوم المديرون يدعم العلبين من 
لال تبادل الأقكار واللاستراتيجيات وثي حا المشكللات بطربقة تحاونية تي |١‏ 
ذوي اطخيرة من ز مللائهم. 

القياد؛ الخياعية: بصور عملنا نظامًا تعليميًا يشغل فيه المعلموث أدو | قبادية متخصصمة. 
ومن خلال هذه المناصب يمكن تلمعلمين أن يقدعوا الدعم لقادة المدارس وينشكوا ثقافة 
لاحم يمكن أن يمتد حسداها عبر مناطقهم التعليمية وحثي * من ذلك. ويمكن 


العلب القياديين تتفيد الأستر ائيجيات الي تعس . عل بين 1 تعلى الحلااب من جلدي 


العمل مع زملاثهم, وقد أظيرت الأبيحاث أن الفيادة الجماعية لديها تأثير قوي على تتصيل 
العلالى 5 كم من القيادة القردية متبعي معايه يبر نمودح المعلم القيادي إلى تو ليد قيادة خاعية 
ب" غعاوال بع ب : المنائشات الهسية قبي د يتعلق بأققبل الما رسات والأذوار الخدينة امتقلمة 


اياحة جد إلى الحفير ' يسحتصق النتعلموت في القرن اطحادي والعشرين أن ممصلوا ما 1 تعليم 
القر اطماة؟ 2 والعشرين : ولتلمية التتباحتات الطلابت المعاهم ين فا لاك 1 ع 
مشر كا شتلك مدراسنا القومد د ذات اماع العالي ته تعافك فك امع يز التعاوي و عفيق انهنية. 


0 


وسو فا نتيعع الصاعدة 92 إنشاء غواةضت نشاقية قائلة قُّ المداز من 320 تبيخ أنحاء البلاد 
تتبعلب: ن الوصول إل إعكايا ا بي الكاملة يدلا مي العف ل تبعل قعل سيل المثال يبعي 
أن تكون لدى المعلمين القدرة على التعاون في بيئة تشدجع عبل الايتكار. وسيتطلب تنقيل 
يده التبغيرانث حص المدبرين وأعقاء تائيس المدارس وامعنبسن إعادة معاي للفكم ١‏ الذي 


بنتيسوته والمرارمات الت ى بقو مون بها (1.5]. 


وكاسبق فقداتم تضمين هذه المعابير في كتابنا لأعتقادنا بأهمية التحليم الموزع والقيادة الموزعة 


واتناذ طرق متهجة للتغيير ‏ وأيضا قمنا بملاحظة العديد من المعلمين القياتبين خلال بحثنا الذي 


3 : : : 3 لت : 
أذوار القبادة والعمل بانتعاون مع الذيرين انين يقذرو تن هؤلاء المعلمين التبائين 


قاد مدارس القرت اطحادي والعكك ين : ها اللاست اتيصياع: .. بس 


و متا حو ن إلهه 1 ف نهعم القائت 2 اذك فاع[ لك ذنان امك يش اذلك بتالتكيتات5 عله داكت 1[ وبو فح 
2-6 ا و || 77 موت 0_0 
اطمدو ل 1 1 النسصة المختصيرةٌ من معايع تموذج اتعلم القيادي عنا أنه يمكن انه بول الى التسضة 
0 2 1-0 7ن و وصضوت ‏ 
الكامنة و تحميلها ا" 

وعاكوة على ذللته وبالتظر إلى الحدوي ان كإنه من السسهل, ماك حقلة أن هدع المعاير مكملة 


1 - ل - : || 0 وآ ع 
0 || 5 : نم ]! دك؟ أ 1 
لسسع البعقي تن يمكن ماد هله انه يمن ادام ل كذه امعايم الثفاثة للتاثم_ صل قبادة ماد رع 


0 1 
0 إن 


القرن إلا دي رواحم ل اتاستتداء انقييات ف زياد: اتدماج الطلتب و تحصيلهم, تي جع عاد 


بالق التعييةه والذارس بر دهم العلين القباد يسن 0 ابتتداع يده البعايير لماعدتيم عي يد 


الصور: كاماد ومعاحة كافة الحوائب امتتوعة الا زمة لاا ستشلام انتقتية بجاح تبحس مدر اسهم 


بالطبع يقى هدف تحصيل الطالب في قم قائمة الأولويات تلفره وهو بلا شك داقع من 
دوافع التغيير عل الأقل مذ إملدق شن منوام التعليم من ححق استميح تلداظ أاعصا قلاناة عاذ وربا 15 
ذلك. ويعتير نجاح الذالب عدف حو شر يا لكل حمر مشاركٌ ف العملية التعليمية ازمعلمين و طللات 


وأولياء الأمور والأسر وبيئة الدعم واتديرين)؛ هذا عو عملنا. وما يأمل هذا الكتاب إلى تحقيقه هو 
تثقبغفك حون بعشي أدوات التقنية المهمة في التعليم والتعلم والتي تعتير مألوفة لدى انطلاب 
والعلدين ولخنها م تستخدم بالعقرار ولا بالكيقية ائتي من المسكقن ايل ومن الواجيما أن تشقدم 


ما فى امدارس حالا, وى الفيقة اننا تمع بشكا مسثير أن قلا مم الللاب م ممققوا الازدماح 
الذي نحتاح متهم أن تمقفوة. 


وما بتعلق بذلك ماقام به فو لان )7١775(‏ من مشاركة نتائج الدراسة التى وجدت أن الرضا 


عن اعدار من بلغت 0 يِ عر علد ريض الأطقال لكتة بلغ “1م فتعل كْ الصيقف التاسع كذ 


ل 


استخدم النتائج الخاصة باستطلاعات 186 ]ناعا< الايرة لتحذير نا من عواقب عدم الذماج الطلبة قي 


التعليج. 


ب 
أظهرنت آخر دراستين من استطف مات 116[ 1م11 نض ١؟‏ و عؤه 41 الاتصدار الكيير 


ل رما العلمين»: حي صيط عن عملي 7 5 م 3 أقل. وتتلك ذفان أكلمر مث رع يا متسية 


. 78 00 : 0 سكل قااووةه 3 
وذات ضضيرة إن انبا نمسيا ونقاتيا ندقم الطذكب واتعلمين غارصها. [ من 57 


-_- 


550 


دا قاحة مدراس القرن اا لاك عتم ااا 


كر بوبين: لن نسمم بحدوث هذا الأمر. يهب أن نتاكد أن مدارسنا هي المدارس التي 
يرغب اتعلمون أن يُعلمو ابا والأماكن ا برغب الطللاب في القنوم إليها من أجل التعلم إحدى 
الذرق لتحقيق ذلك هو قبادة الطريي من خلال استسخدام !١‏ 0 قنبات للاندماج والتحصيل. ومع ذنك 
تذكر بأنْ هذا يتطلب تغيدًا منهجيًّاء و لذ فالأمر لأ يتعنق بالتقنية فحسب. وكقائد مدرسة فهناك 


0 


اتكثير 0 ديك لا يب عنيك قعل ذلك يمقر دك؛ لأنه في الراهم 


كه 


لا يمكتك ذلك, 


حدول 111 مقارنة معايير القيادة اللهمة التي 3 كر عل ل مذارس القرت ١‏ شاد دي والعشرين 


السعة كا زات ن811] 2012 
معايير الاتماد البيني لتراخيصص قادة المدارس | معاي اميد الدولية لعتيات | عمايير 0 ذخ العم 
1.8 التسليى انياصة بالمديرين قائد (1.110]) 
019 


الروبة و | اللعيار ١‏ . الرؤية والرساتة 


الوسالة | يعن : اتقائد اتتربوي التجام الأكافيسي 


العاون لبدعم تطومر 
مٍِ وار ذافقد الشخية ل طالب ذلك ص الت نوين وتعليم 


الأعداقف | طريق. .15 رؤية منرعبة ذات جوءة ناتة الطالب 


00 00 0 34س" 
ل مل الطالب راحي مم بسي ليه 


ع قبل كاي أعشاء لمجم 1 تارمق 0 





التعلم | اللمار ؟. القدر: التمليمية ثقافة تعليم اتعصر الرقمي | المجال 11, الوصو 
والتملم | بعزز القائد الى بري انتجاح الأقامبعي يعمل المدير رت الثر بويرن عل | إل البحيث 
وائر ذاهية الشضسية لل طالب وذلك عن | إتشاء وتعئ بر واستدافة يقاقة والجمتدابه لين 
طريق تمفير انقدرة التعليمية متغيرة للعليه في العصر عمارسة وتعيم 
وار 7 التعليم. الرقمي تعما. عل تتديم تعنيم | الطاب 
يعر التقائن التربوي اتنحاح الأكاديدي ديم وذي ملة وجذاب لكانة | المصالك 111. تعزيز 
والرفاعيه الخسصية لكل طالب ردلك عن | العلاب التعليم الاسحد الي 
طريق تعر يز التعنيم الذي يعد عبل زيادة للتسحمين الستهر. 
تعلم العا 


فيا 


السفة 


الإعارة 


الاك :1 ا ادا 
معايدر الأاذ البي ل اخيصن خاذة 
لللار ص 1 


المعبارة 3 المتيع والتقيم. 
0 ع ّ 

يعن انقائد الثر بوي الجا 

الأكاديم و الرفاعة الشخصية نكل 


انيب ونتك عن طريق تعز يز هنا 
0 ن طريق ته يز مناه 


وير امس تقسيم قوية وحتمقا, 
تٍ 


المعار ت. جتمع الرعابة للطلابي. 
يعز: انقائد التربوي النمجاح 
الأكاديس و الرفاعية الشطصية نكل 
نانب وذتك عن طرق تمر يز تطرير 
اشاح السام في امبر مة واسسم 


بالسلكقات الداعمة ولثقافك 


اتخصصب للعناية. 


المعيار ‏ الثقافة المهنية للطلاب 
و اولقن 

يعزز انقائد التربوي التجاح 
الأكاديبي والرفاعية اللسخعية نكل 
طائب وذنلك عن طريق تعزيز 
عجبعات اللوك انهني للمعلِسن 
و اللو لقي اللهتن, 


م تار من القرت احمادي والعشرين :ا ها الام اتيصيات 5 


ازاك 111 
معايير الجمعية الدولية ثتقيات 
انتعلم المخاصة باشيرين زلا 1) 


و امير في المؤرمة اللهية. 
يعمل الذيردن الم بويون عبل تعزيز 
بيعة من التملي الأسمة في والابتهار 
اللذان يمكدان ات بين من ته يز 


تعلم الطلاب من نمال صر من 


التقنيات المعاصرة واتصادر اترقمية. 


بده الديرون ال بويون قادة 


العتب الرقعى 0 أذار ته ل اجا 
اللببين المج للبنظية وؤليك 
د 


من نصاوال الاستطدام القعات 


للمعنو مات متسادر الشنية 1 


0. 


2 
القاتد (1.117) 





المجال /11. تشهيل 
تسحون التعليع 
والتعلم للطلاب. 


ع قباحة مدر'س القرن الشادي والمثرين..- 


لدي 0م 11 -81] لاا 111 5آ] 21 
معايه الماك البيتي لتراخيضص كاءةٌ للدارس معاير الجسعية الدولية معاي تموذج المعلم 
15 لتقنيات التعليم الخاصة التاكد [1.111) 


بالمديرين (1.9] 


المعيار .. اكارة العمليات. 

يعرز القائد التربوي الجاح الأتاديي 
والرقاهية اتشخصية لكل طالب وذئك عن 
طريق ضمان اللأدارة ذّات الكقاءة و الغاعنة 
للمنرعة : اتعلقة التعلمة لتمزير انتعلم 


اوجمامي والأقاديسي تنطلاب. 


الجال الا تين 
التواصل والتعاون مع 


]ا 


المعاء *. متبعات مشاركة اوأمر . 
كل 5 ل 98 


يعرر القائد الثر يوي التساح الاأكاديمي 


والرغاضة اتتحمية لت . صالب ودتلك سن 
طرق تعزيز عتمعات محاركة الاأسر 


1 3 501 
و أصمعاب اتصلدسية لحم اس 2 00 


الدرقو: 





الأخلاق | المعيار 4. المبادى الأخلاقية والسلوكيات *.الواطتة الم قعية المجال 
والنزاهة | المهنية بكون اخدير وك التربريرت | 911. الدعوة إلى 


يقزر التاق ار ع النسبراسم ال" قاذ يمي مدو يسما ل لس أل لبمليم وانيت 


والرفاهية النشخصيه لشن عاتب وذتك عن التشاء! التجتاعيه للطااس. 
طريق ترسيك للبادوع الأخلاقيةٌ والسنوقيات ‏ | والاأخبلائية بالقادوتية 
المهاية. وللمؤروليات المحعلقة 
المعيار ١١‏ اتسساء اءٌ والا'ستصابة النقاني ‏ بازتفاء انتقاتة الركمية. 
- 11 اوم 1 
يع انقائد انتريو تِ لجاع له تاديس 
3 الرقاهية اتتمحصية لت طالي وذْنلت ع 


طريق تمية اسحجانة عادلة وتقاقة للعلرمة. 


قيادة ارس القرن اأضادى والعشر ين : ها الاسد ائيجياتت ... د غو 
تابع جدول 11 
كم 1ك 1 اء ذا نك 111 | 211 
معايير |أأنا تياح اليي لت اخصي قادة المدارس معايم الجبعة اتدولية فعابر تمودح للعلم 
1 تعبات التعليم القامة القائد (111 .1 ] 
بالمديرين 11.51 


المجال [1! . تعويز 
التعليم الإحثراثٍ 


نسي | العيار .٠١‏ المساواة والاستصاءة التقاقية. ؟ ثقاثة تعليم العضبر ؤ 
التعليهية زائرفاعية الشخصية تكل طالي وذلك عن يعدا اطليروك التربويوة ف ع 


لاع ١‏ 3 3 ا 31 
يعرر الشائف التريوي الجام ١‏ كشيعي الي 





طريق تبية امتجابة عادلة وثثالية للمدربة | عل إنشاء وتعزير 
وامتنامة تاكاه حكيرة كلجال 1 تعزِين 

9 - 0 ل 
سارل سين الرسة الحم للتعليم في العصر الرقبي 


يعزز القائك الثربري النجاح الأقاديسي تعمد عى تقديم تعليم 


د ا 3 


استخدام التييم 


1 واليانات التحسين 


راترفاعية الشضعية تكل طالب وذلك عن دكي ردم قبله وعبك ب | اثدرسة والتنلقة 


لكافة الطلاب. ا 


طرية فببإن تمه تقاقه التمحييم ناللمتشر 


التهناة كك 


المحبت: : (114اة؟ جنسعة11ز؟ المصسطعع عزيةك أعقط )ا أت الأعتسة )ا 


الخلاية 

ب ثنا في بد اي هذا الفصيل عن أغية أ يحون قادة المدارس ذرق عع فيه ولذييم مهاراأك 

ورؤية مهم عن أن يكوتوا قياحة بلدار عى الشرن الحادي والعث ين. ومييف هذا الاب إلى 
تقلجم المع قه والرؤبة للشادة من فال اللأستفادة مر ميات أدرات 1 ووسائل التو عيبل 
الااجتتراعي ‏ فمعظم العلبيئ الشياب وكذلك كاف الطالاب لذجيم غعيارات امستخنام وبب 0 
ووسائل التراصا. الاجتاغي -غل الأقل في حباتهم الشخصية- لذا قإن هتاك حاجة إلى أن تكرت 
تدبيك نت أيطيا المعر فد والرقية آنا مستت اه قدة الادوات قْ الأغر امن التعليدبة ف بالتهاء كر ع عن! 
الكتاب. تعتقد بأنك ستكتسب المعرفة التي تحتاجها من أجل القبادة ربعضي المهارات الاحداث تغيير 
في مدرستك. تذكر لا تحاول القيام بكل ذلك بمقردك. تذكر أن تمده وشْكن أولثك المعنمين اثقياديين 


في عبناك والذين يستسخدمون العقنية بفاعلية من أجل طلامهم. و تذكر أيضها الأسرار السقة التي ذكرها 


كن تباحة مدر'ي القرن اشادى والعثر ين ..- 


قولان )5١١8(‏ والتي تعتبر مهمة للقادة ليفهمها هم وموظفوهم (المعلمون) والستهلكوت 
( الطلاب؛و الشركاء ( الوائدان والأسر) والستثمرون (داقعر الضرائب). 

أئهمة الأول من الاي رار السحة عي سن القوانين لاسر اراطئسية الاجر يه ويعمل 
ذلك: سيشعر أعضاء التفلمة أنبم مقدروت وعسيقشروت (السر الاول): وسيند مون بتفاعا, عادف مع 
زملاتهم عا براك اكعر فك واتحساس باذكر ام زائسى اتثان ا ويناء قبراععم الثر دين و اخياصية (السر 
اتنالث): ويتعلمرت يوعيًا من العمل (ائسر الرابع)» ويجر بوث قيمة الشفافيد في امرارسة المتحلقة 
باحداث اتنشدم [السر انامس ] . والأثر النائح من ذلك عر كثلة مهمة من زمفء اتعما الذي: يعدوت 
متعتمين بالفعل ... ولديم منظور نامي أكثر قابلية للتطبيق ف سياق أرسع (451-117. 

أنشطة مقترحة. ‏ 

* اطلب من معلميك الفيادبين عمل قائمة حول الاستخدامات المكنة للتفنية والتى يمن 
ستخداعها في عدر ستك. تاكد من اشعتالها على استخذامات المعلمين والإدارين: ولكن 
حاول الثر كير على الاستشدامات التعليمية التي تشجع الطللاب والمعلمين عن الاندماج في 
التفكير النافد وحل المشكلات والتعاون والتواصل والابتكار والإبداع أو أي مهارة من 
ميارات اتقرت الحادي و العشرين. 

© قم بعمل استطلاع للرأي لزملاثك المديرين لتتعرى عل ما يقومون بتنفيذه حائباً أو يخططون 
للقيام به بخصورص ويب ٠١‏ ؟ ووسائل التراصل الاجتاعي والتقيات الرقمية الأخرى في 
عدار سيم ومناطقهم التعليمية, 

* تعلم بشخل مباشر من الطالاب عا يعتقدوئ حول التقنية وذلك عن طريق مشاهدة القطم 
الذي تيلغ مذته أربع دقائق وتصف بعتوان "التحليم من أجل التغيير /, التغيير من أجل 
التعليم: أصوات الذةتي" إقتصات"؟ فامفاسطاك ننلتت آ كنا عفاع مهدا" اتعمشتقط ا صا مضتصاقت. 1 
الذي تم انتاجه من قبل الماك الشبكة المدرسيدٌ ذ بعد لم سطعلا امصداعى عط دسمالتتصقصم» 
وقت مشار كبة بواسفة بيرسون (نامديقع] 1.111ا: 


#ا شاشك بسعبى ني المقاطع مر ثية المتعددة على قناة يوئيوي للؤسسمة التعليم في في أي ه: فد ومن أي 


مكات انه امه ومة تجمنم ماذا عدت ف يبئة تعنم جهاز نكا طالب ١:1‏ (1.12). 
١: .‏ امي 


سوك 15 123 1 له ذه 5 
افياشة عدار ع ابقل احادي 1 عتريل : عا از سه اجات . 


نا 


شاعد هذا العرضن المرئي والذي تبلغ مذثه مث دقائق التعليم من أجل التغيير -التغيير من 


أجل التعليم: قبادة الشية المشدمة راح انتعيي” نا عباتعيسط نت أسصومبطنا ها عيستسائعلا 


لديتطتصارك ا جتسناسصاتها' 17-كا تمسسصوعليخ بمروها حيث أو اإتتاحه مرء قا اتمات البخة 
2 31 0 ا 3 


5 55-5 ١ 
1.139 ادر مسة‎ 


أيقا للح بشراءة ما يل : 


نا حك عصلنهها أدعحا ذل اوخامة؟ عممسسك أن فاعحفه مد علة!' _ركاالاة» .لكا لايك 
تاكن[ كنا ,قله تلك] الناج انالا لتنا لهاك خلاصتاتك اتسئانعه تاعداا ماعط 
| 


لصن مكإتكيسلمم ,عجرن نانترلعهما عناتتاتتاع عاها :#تخطمه نمراك لاتك؟ لك سايكا 
تاصكلقت*1 :تلسقناة نا متشاتصره [* .عجلت | نمتمهدا عواتدتات 


كرا سانا دو نجع واوريعا| أنصة سلمعوروالة كعد اع بعرم عبرا" ,1 1لات] بات مسئاايخا 
ةك المقة _قعممع اندها عبدزا" خاضظا! .جمعستسمر 


دعام ماسم نمعم بسنا] تتضفسة نافلع كت .رك الا .آمك بوطخصسوسه ل .لما مسنلابك 
:1.15 .ممستعط :لامماعيها بدملحما .عستصقدم!] يعمل ترنا 


تنا تهنا كتليقنا اتصضلعه أقنامةك .زا انلك .فل :1 ممسمفنمنكت آل .10 ابت اماع 
خلا مناه انخاتئط'] ات ,انتلهتدر اانتعوة لعسدن ععتعداسصطتهكنا احلاجيان امطن تير 
تق 8 -ترعمون ا 


قم بزيارة الموقع الساحب يريد من امسادر 


اصصطاع 5 مطعت 56 [ تعس تحت [تاسسحاحاعة “دتامت. نا انمرحت جج عدا معت وتركاتا 


1 


2 


رهمن رماع 


طلاب ومغلوو القرن الحادي والعهرين 
ضمان نجاحهم 


"لقن عاثت اطاجة يل معرفة عاصسمة فلزريد! عنس أصبح عائفي المحمول قاجرًا على مع فة 
الإجابة. متاح طلاب الخد إن المقدرة عل الشكير الابداعي: ميتعلمون يأنفسهم 
وميتخفوث 2 التحديات الجديدة ولدجم انقدرة عل الاخثار بشكل مر 

0 


اع 1ك الح 


عور وببملط انك 


ماستتعليه في هذا الفصل 
كيف يعيل طلاب اليوم في عالمهم الرقمي ويلعبوث ويتعلبون ويئواصلون. 
8 كيف مختلف طلاب اليوم ومعلسى المستقبل عن الأجيال السابقة. 
0# مائدي تمتاحه المعلبين اشلدد من عديربيم ليكو ثوا تأجحين. 
0 قصة أحد مشرني التعليم الذي خطط بنجاح مدرسة تركرٌ عل ما يجتاح الطلاب تعليه 


5 3 !4 ع !|-ي! 9 
عل ذم انبيقك لمع سيك . 


اق 









مااع ]1 
كسانم شعع تموسا 


الرتميون 


الأصليون 
لقاع اا1 
بج 1[ ادال 


جبا. الألفية 


مه 


دللكتمدد النلاة 


التمديل 
انا 


قادة مذ اس الع رن الحادمى والعث يل -. 


الملصطلحات الأساسية الواردة فى هذا الفنصل 


وصف برينسكي (20801 دومحم الرقميين المهاجرين بانهم أولتك الذين ما 





زالو ايبحثي! 1 عن أوقات عرض الأفلام في | الخرائد وبستخدمون مذكرة أ أر قاض 


اغا | لكي دوا رقم الماتف الذي ير يدو نف هو ويتدم 1 ون الوقت الذي ظهر فيه 


ء 


وى كار بد عل يد اتتلقار عندها كانت موسيقي ال أ شير دو عتودة 
نعلو ه عنما كات هناك حدار ك8 برل أو أخصرنى البان دم والاضرادج السوفيبتي. 
| 9 !|1 ! / 822 
لعدياك من معلميك ضم تقنب بين مهاحرين كا هو اخاني مع معهم المذيرين. 
وتنب يريسكى 1 الر كمي : الأعبليين ياعم , أولتك الذين وُلدوا 
3 0 | 0 د ل 1 1 ا 1ن 7 >" 
وثربو! لي عام حصن اه طلايك اغنالين وفي السغيل واللين مم 
الفينيل ولم يقوهر' بإنرال زاج ناقذة السيارة باستخدام انبكرة ولم يقتتوا 
الكاميرا ذات الأفلام ولم يبحنوا عن كتاب فى البطاقات التصنيفية. الرقميوث 
الأصليرد يستجمل مو يا الايكرو يف و اطواتف الحمولة وأحيزة تشغيل 
الملوسيقى كن كذ ولد ميج صمللاحيات اتليجوان 2 مقاطم القد عت 
ا : جايو : 
ك8 


الطد ل لم من أجل التقنيين | لااصلين, 


0 ولدوا بين عام +198 وعام .7*٠٠‏ ويعد جيل الألفية كببر بمثل 
١‏ الط: اتلك نر حسف الحين هذا اخيل بن لدم كمه عادة 

00 مدنين في لفكيرعم وشموليين ويوجيهم الانحا: 

والحدف رمغائلين 21ناناة معمنمغا), طلابك ومعلبيك التباب عم عن جيل 

اذألقية وعم تقيون أعليون. 

التعديل يعني إجراء تغبير أو تعديل على الواجهة الخاصة بأحد ألعاب | 

الاسوب أو المواقع الإلكترونية وهو شيء يقوم به العديد من طلاب اليم 


طوال الوقث, 


لان وفعادع لقم كأ عاد والء 5 رين: قسياثت نج احتهم 2 


ا ل ا 


نيف وسائل التواصا الاحتاعي التفاعلكت الواضحة والقائمة عل 
الااجتياعي : 


المشادكة التفاعنية التي تحدث عل الانترنت. تضم عل سيا الخال 


الاجتياعي ماصيات مثل فيس بوك وثويةر واتدوتات 8 لو تمع شسلء 
قلليج 1ذا اوعد 


الفيكات الك لشيكات الاجتاعية عو ١‏ متمتيداع 57 تطيقنات ومواهم ييينة للتفاعل, م 





الأحتاعية متتديين آخري: أو لأعاد أشمتاصي من تقس الاهتراماك. 


القعاتكك 
كبن لوه انب 


عاشي أنب الماش أب هو تطبيق جديد أو متوى جديد يتم إنشاكه بتجميع اثنن أو أكثر 

(المزج] من عسات الياتات للحصوف عل تطبيق أو تداق مه 1 اد مذامم . و زعحار 
5 ّ و : اي 3 0 
١‏ ا ع 3 2 تٍّ 3 م 3 0 0 - 
تعر ناذه 1 الماش ل ا 0 رقمى عدر عل أي 0 1 ا الاتة: 

نف وصور وقيونثا وقديوه رسوم متحركة والتى كم إعادة حيعيها د تعديا 


اعيال رقمية مو سودة للإنشاء عمل عشتى متها. 


مثا حك 


يعرشى هذا الفصل الأسس الخاصة بالطرق التي غيرها طلاب اليوم: ويتخشف الطرق الثم 


راد غك 


حعنكت عو التقييات تداخل في حيائقيم يسال"سيةه, تيا أنه يعطى للحة عن معلبيك كدج و يشم عر طَرٍ 


لساعدثيم عل الأمتعدات لطاواسيم طللاب الأئفية. وبح صن الفصل ايقبا اث 5 لتطوير مهدي اشع 


لضافة معلويك. ويفترج ل التهاية الأخوار المطلوية ينك عقائت لتمدرسة مطنع وذنك لحى نبلم 


الترصل إلى أفعى أداء مكن لمدار س اتقرت الحادي و العشرين. 


3 اأقعءاما 


لحا ها عل أت طلاينا اليوه ليسو! مكلنا عنلءها كنا طاناء با دنأ لبسرا فيا كات ابناذنا. وئذا 
2 1 0 لع ا ار 


اله 1 0 2 0 0 . 5 ا . 5 
فإنه من الهمراب شهم هن ظح وما اندي مساجو نه من سنواتبم في التعليم العام. برستت جودع مورور 


َه قيادة مذ امن القرن التادى والعف ين... 


مصسامتا عورهعت (17١5؟)‏ في مدونتد "مبادئ التغيير: قصص عن التعليم والقيادة" ان سيات 

محتاجها طلاب اليوم لبصلوا إلى أفصى طاقاتهم كمتعلمي القرن الحادي والعشرين واقترح أن تشمل 

الفصول الدراسية اليوم على التالي: 

على اترغم من أن التقنيات ليست هي عور التركيز تكنيا تعطيئا الكثير من الفرص. لشساعفة 
الفرص المذكورة بالأسقل. لذلك؛ بالاضافة إن ما قيل» عنا بعضى الأشياء التي أعتقد أغها سوف 
تساعد متعلم اليو م ليتجح في عالمتا اليوم وغذا. 

-١‏ الصوت: يجب أن تتاح الفرصة للطلاب ليى فقط لتعلم من الأخرين ولكن أيها 
لشاركة عاتعتموه مع الأخرين. نحن نعيش في عام بمتلك كل شخص قيه صوثًا وإذالم 
تُعلم طلابنا استخنام ذلك بشاعلية فإنهم بالتاكيد سبتعثرون. وبالنسبة لي فإن هذا أمر 
بسبط لكنه شر وري. 

1- الاختار: ولا يقتصر هذا على كبف يتعلم الطللاب وتكته يشما أيضا مالذي تلعمو عته. 
كبف يتوسعرا في تعلمهم حول المحالات التي تبمهم؟ خخلال السنوات الأولل من 
الجامعة. كان أدائي سيمًا لكن في السئوات الأخيرة كانت درجات أفضل جما كانت عليه 
من قيل. ماهو الاخدلاف؟ كنك ميا فعلا برا كنت أتعلم عته. التعليم القائم على دعم 
نقاط القرة أمر في غاية الأضمية, 

#- وقت للضفكير والتأمل: إن القاعة الدراسية مككان مز دحم إلى أقضى عد مكين» و أنا أتفهم 
أن الكثير يشعرون بن المناهج تدقعهم تلسرغة لكني أعتقد أبضا أن بذل بعضى انلوقت 
للاتصال والتفكير فيا تم تعلمه يُعطي المتعلمين فرصة أفضل لكي يفهمرا بشكل فعي 
م تعلموء عديكا أنني أرقف الكثر 5 التصول التي شمر وقتا للقراءة يسمي اتلك 
كل ىع وأقأ اللخعانا نوع لمسة ود لوعت ترورلب إذن لاذا لا يمون لدينا وبما. ساطة 
وفت تلكتابة والتأمل؟ هذا ليس فقط للطلية لكن أيضا للمعلمين والديرين. 

*- فرصي الابتكار: قمت مؤخرًا بزيارة إلى مدرسة جريترت سيتينيل المترسعلة عسساووست 
لةاتاتعاصعت ضساال فماليات أسبرخ الايتماء ا وقد رأيت طلكب اخترعوا مركبة 


بامتخدام الآدوات الموحودة في المنزل» وعذا للى مزانا, نقد كانوا قادري: عل توجيهها 





ملاب زمعلسر الغرن الشمادى 1 لعطم ين أضبراكت نمجاحيبي ا 2 


ق ماكر الر ياعبة المدنية بوكالت ف نفس الوقت قادرة عل حمل التاس ‏ هش لاء الهقات 
كائو ال الصف التاصع. ب عندما سألت الطللات ٠‏ كله | هة أخمر وف بآ- قل رأم! 
و 0 0 در لقني ل لمم 3 
: , 00 9 7 3 : أ 5 3 يا 32200 أ . 


العناصر التي أشساقوها. لقد جعلوها تبدو أفغيل وبشكل جديد. أستطيع أن اتخبل الآن 





ا الذي بقعله عيذ لاع الطلتب يعل مقاد رقم للندرسة هذا اليوم وايبى ع 
ار غم متة. 
ل 


م 5-000 ةا الاك : 3 
كرون تأقنون: 2 بمو كذ امصنع 


في التعليم من المفتر فى أن يتذمر الطلاب وأن 
بقوموا ببساطة بعمل ما تم إتسارهم يه. هذا التي لا يلتصى بالطفل, فقفط ولكنه أبها 
بستم, إلى مر حلة البلوغ و يخلق نامس التعم (الأشخاص الذين يقولون نعم داك!! والذين 
يفقدون طبيعتهم ونحن بحاجة إإلى أن يكرن تدينا أطفال قادرين على أن يطرحوا أسئلة 


و يتصدوا ما يرو له لك" بشريقة قترمة دانيا 


متكتئون للمتكلات وقادرون عل حلها: إيواب ماكبنتر شي (تاقدتساعلط تسحمظا] لديه 
خحطاب رائع في نبد (10تا]؟) (12.2 يناقش مقهوم التعلم القائم عل امشكلات وكيف أنه 
من غير المفيد أن نعطي الطلاب مشاكل غير حفيقية. وبدلاً من ذلك؛ ركز على فككرة أن 
الطلاب يمحاجة الى أن يكونون باحتين عرد المتكللات قادري: عل إتباد يعضى التحدي, 
الصعب ومن ثم قادرين عل حل نلك المشكلات... ئذا دعنا تطلب مرء الأطفال أن 
يجدوا ماهي المشكلات ويروا مانقصد من غعلال حل ثيء حشيفي. 

التقييم الذائي: لا أعتقد بأئني قد سمعت معن يفول لا أستطيع الانتظار حتى أقوم يكتابة 
بطاقات الغقارير: تكن الذي بقوله عو أعتقد أثتا نقضي الكثير من الوفت قي التركيز على 
أن نكوت قادرين على اخبار الآخرين ما يستطيع طلاينا أن يقعنوه وما قد تعلموه ولا 
نقغى ما يكقي من الوقت مساعدة الطلاب على فهم هذه الأشياء بأنفسهم. ويعتبر ملف 
الاتجاز طريقة جيدة تشاركة هذه المعارف كا أتبا ستستمح تلطلاب بالفعل بتطوير 


تهمهم معارتهم, 


3 قيادة مدر امن القرن الخادي والعك ين 


8- التعلم المتعل : عتذها بدات التدريس اتذكر أني قعفة عانيت ف مادة العلوم. ققد كنت 
عاني منها كطائب واستمرت المعاناة وأنا معلم. والآن اعقد بألتي لو كنت في العف 
إن افغمل من سيقوه بتدريس مادة العلوم لن يكون أنا ولككن سيكوت عالم. عم امتلاك 
معظم الئاس لأجهزة الحاسبات وحسابات في برامج المحادثة الفورية مثل سكايب فإن 
هداك الكثير عن ير غيون ف مشاركة حر اتبم في الكثير مر' المجالاات المختلفة. ولا يشترط 
أن بكون ذلك فقط من غدلال التقية لكن يجب عليدا أن تستقيف غراء من ممتمعنا 
للحديث مع الطلاب. أعرف الخثير م المعتمين الذين قاموا بعبل ذلك كنة علويلة 
لكن التقتية تفتتح الأبو اب لأشخاص لم نتخيل أن يكونوا جزءً! من صفتا الدراسي قبل 
صشم ستوات. 

الآن أعتقد بآت كل هذه السيات في غاية الأهمية من أجل نجام طلابنا في المستقبل. تكن يوجد 
7 واحد مهم لكل ذلك؛ وهو أن طلاينا عم 7 جبدون. أحد الأشياء التي دائيا أخبر ما 
طللاي هي أنه من غير انهم إلى أي عد أنت ذكي طانا أن الآأخرين لأ يعتيرونك كذتك ودائ! عامل 
الآخرين بلعف واحتراه. 
وني النياية دعنا تستغيد من المكبة ف غرقة الصف وتعضي المجال لطلاينا ليس قط 
ليتعلموا ولككن أيضا ليعلموا يعضهم البعض. كانت هناك ف وقننا مقولة على أعها حكمة؛ تقول 
أقضل الوظفين هم الذين لم تلاحظهم أبدًا. هل هذه المقولة تنطيق على المعلم؟ لقد تجولت في 
الصفوف الدراسية وم أكن قادرًا على تحديد من هو المعلم مياشرة للأعهم وكا بقول كريس كيندي 
لسسع كأم:]2.3] غارقين في تعليم عطاة بم بطر بقة ضبن اذوه التقليدية للمعلم. كيز كان 
الطلاب يعلمون الآعرير: ‏ إذا بد أنا بالاعلان بأن 5 شخص يمك أن يكون معلا و 5 شخص 
متعلم فإني أعتفد فعلاً بإنك سوف تكون قادرًا على أن ترى المزيد من العناصر التي نافشتها في 


قصولنا اليوم [20013 ,عمتدامنان 





حر نا برييخيذا راك وهو الذي رقفب الأخعلايات ب الر تبون الأصليين (قل خلالاينا 


2 العضر احاي والر عون المهاجرين (معظم مدرمي ومديرق مداو العضصر الخال » عن حل 


لادان ومستجع اق كأ عاد والعشرين: فميات داهم تع 


3 5-5 
0 


طلذب المداوس الثاتوية وائري كان يشتكى عي أن عليه أن "يُغلق" نقيه (كها لو كان جهازاً) عند 


تهايه إلى الدرمة اض, 11 عل هذا عمو البين الذي 0 الصفتب عله اللأياء عي متمحببان رغير 


5 7 ين 55 1 2 و3 3 2 3 5 1 مو 0 ٌ . * 1 - 
مهتبين بانتعنم وتراهم تبنلسون في الفصل بسنة او بتصرقون يشكل غير عقبول في الدرمة؟ عل 


عحضقيقة أن كر من المدارس, لازالت ختع استخنام أشواتئقب المحمو لد والأجيرة اللو عنية والألعاب 


الا لكر ونية وغاليا تمجاه مدارستا افد الأحمها 2 ال قميدٌ الأخري وأجهزة الو سائط المتعددة 5 
صملية التعلي. عل قل ذلك هو الذي دقع الطالب إلي عدم المالا؟ بالتاكيد لبس هذا ظو ال 
إنن سيت لماه اندماج الطالب لكئنا تعتقد أنه أحاد الأسباني الرئيسة لقح المبالاة و صفح الاندماج 
والذي يشهر لدى قشر سس الطلاى 5 ما ارسي الوقت الحالي. صل تقوم المفار سس نتوقدر ادوانث التعلم 
التي بمبداجها طلللاب التبرن الليادي والعشرين؟ إذا كان الطلاب غير قادرين عل استيخدام اللانتريت 
بسكل سريم لوصوب 2 ا معملر مانثك الي ص الراضيم الي عبميم وو تعتسرن معلومات جديبة من 
خلال مشاهدة المقاطم الرثية أو المقاطم السمعية؛ بل بدلا من ذلك لديهم فقط كتاب لقراءته 
وباستطاعتهم الوصول إِى مراجع أخخرىء إذا أرادو الوصول إليها قإن عليهم الذهاب إلى مكتية 
المدرسة! يستخدم طللاب الوم اللانترتت كالاداة المفقبلة تدهم للتعلم خارج الذرسةياو الول 
على التصذيثات شكال #مستهر 20 مو اشريعهم انتشاك ص اال علايية 855 من صدة مصساةر ؛ 
والمشار كد 2 انصضادثات أحبد: و استطدام الرسائل القرريةء و لتصتميم المقاطع ار ثية اتصتلعة و تحميليا 


إلى النتر لج وقراءة وكعابة ائذونات و استخدام مواقع الو بكي واتشاركد فيهاء و صمل التعديلةات: 


حيس للم 


متم مقاطع عاش أنيهء و الاتصال الجباهيري الذكي (2012 ,تامتسده] مرزمط) يستخدم طلابنا 


عله الأيام أدوات ويب + ,؟ السريعة الوصول والمجانية خخاصة 

تنم طلكبي ائوه الاي نت 
يتخدم طللاب اليرم الأنم نت : 

: : لت اعيا إلأسداح يخئائة ‏ )1ه . 

70 آ وماق التواصي الأحتي ع ب لأضافة كك ادوات 
ادام العفمه تدييم للتعنم 


00 التواصل والتعللم ائتي ل تختشف اررحم اللدرسة لك لين 


الل 


أتداء وقت الدوام الدر مي 20083 ,براغ دمن 


بناض عن استطلاع الراض الذى الم عمله به اسفلة فشر وو 0 الإنترنتب واحياة الامربكة 


تاتعرده؟'[ غلا آ منع فعضت عل اعسسلم] معدل 9 عام 17 عن الشياب امراعقين والتقية و المتصوفة 


الرقعية؛ فإنه يمكتنا تعنم بعضض الحقائق ادير ة بالاهتام التي تم التوصل إنيها من خلال الاستيانة 


1:5 قيادة مذ امن القرن اللتادى والعف ين... 


ذلك 


3 


5 


المسم كالتاني؛ 


شملت عينة من ١١١١‏ مراعق تتراوح أعيارهم من )١-15(‏ هاه. حيث كانت نتائج 

3850م من افراهقين يستخد موث الانةرنت. 

© 725 من المراهقين لذيهم عاسب شضعى أو يستطيعوت استخدام الحاسب اشاح بالمتزل. 

04# هموما ملشخدمي الانترنت من خلال الأجهزة المحسولة (عواتف خلوية أو الأحيرة 
اللوحمية) 

© 96 يمتلكون هواتف ذكية (وهذه النسبة تعثير مرتفعة مقارئة بعام 7515 ححيث إن التسية 


كانت فى عام 7١515‏ سوالى 77 نقط). 


سرك 


260#”, لدبم تطيقات تم تعديلها هل هواتفهم المصمو له تتعفئيسآ بمدنانام1 ممعلشداى 


الاك .تعققونا كل اإوعارماء 

بالإضافة إلى ذنك قإن الهواتف الخلرية عي الأكثر استخداماً مقارئة بالأجهزة اللوحية أو 
أجهزة القراءة الألكترونبة من أجل الأغرافي التعليمية: وهذه الأدوات تستخدم بشكل كبير من قبل 
المعلمين الذين يعملون في بيثات الطلاب اتعالية اقتصاديًا واجتاعيًا. وبشكل واضح. و خصو صا مع 
سهولة الو ول ل الأحيزة التقيية ال خيعية واتعصفرة وزياد: أعداد الكو اسيي المحجمولة:؛ عإن ينه 
النبية عب ازمادت 2 الأعواء الأخيرة. ولا عجب إذن سن شعور العديد عن ملاب هلم الأيام يأن 
غليهم "إغلاق أنفسهم" والشعور بالعزلة غند ذهاببم إلى المنرسة 

كا وحذت درامة أخرق ( لال ةعمسل "أن طاواب الى جلة الساءسة أ؟؟ 
إدر كا للتقنية و أكتر طلاقة في استخدام التفتية اخديئة مقارئة بإخواتهم الأكبر سنا في المدرسة الثانوية" 
. كبا وجدت الدراسة أن حوالي ؟ 5 اشثركوا في العالم الافثر اضى ثلاثي الأبعاد و89 يستخدمون 
الألفاب التعليمية 9 أجل التعلم. بالضافة الى ذللكث» 

2 عياف اللينا ام تعستب حنايات الصف اتساتس تقر أ واتثر من ثلث الطلاب يصمر 
تحديثات لحساباتهم في مواقم شبيكات الثو اصل الاجتياعي وبزيادة تقدر بصو الي 22151 منق العام 


١5‏ ؟5. كل هذا رغيا عن حفيقة أن العديد من غدلاب السف السادس ليسوا بالعمر القاتوي الذي 


بخوطم للنسجيل ني كثير من مواقع اتتراصل الاجتباعي . 


طالاب ومعلمو القن الحادي والعثر بن :شان لمجاحهم ولخدا 


يا أوفصت دراسة مشروع الغد معتى عنواتبا من خلال و صف التعليم الحذيذ الذي يسمى 
تاقد سقط قم عط" وانشاية بيا دضى له ورج كوروز والذي ببدف إلى تشجتيح القادة من أحمل إصادة 
التشكير ب متاجه المف ارس والمتعتمين اليوم والتي كر عل الأي: 
# التسهيل كيسناطهدتا]: تسهيل وصول الطلاب إلى إمكاناتهم أو طاقاتهم من خلال زياد 
فرصهم للرصول إلى المصادر التعليبية والثير'ء والئي تربع ا التعلم يعيدا عن حدود وقدرات 
مدر اسهم أو تجتمعاتبم. 
© الاتدماج تم «وردعه: ذم الطاب بشيرات تعليمية ثرية ومقتعة والتى تعما على تطوير 
معارقهم ومهارائيم بشكل عدي تمامة ميارات حا ., المشكاتات والإبداع والتفكير التاقد 
وهي المهارات التي يتطلبها عالمتا اليوم ويشكل ملح. 
* العمكين ند تسد مرنوط]: مكين الطلاب من تحمل عسؤد! ليه مصيرهم ١‏ : ي واستكشاف 
المعارقف وتتدبة التضول الانا تمدوه لإنشاء حبل جذيد من المتعلمين مدي اناه [115١؟ا)‏ 
لا يكترث طلاب العصر الخال بالمعلم عندما ية يقف لايصسال المعاغرة و كأنه جسد معتحدث 
أو راوق القسيصي المجروث عل استاعه. فهم لا يقرأون كتبهم الدراسية لكنهم سيق أوت العدين من 
الصمحات الإلكترونية عرد أجل أن يتعلموا شيا متيًا لامتراميم. كرا أعبم يستعمون إلى المدوتات 
انصوتة وذنك أثياء تامهم بتصفح 6 أو يقومون بقراءة سس 85لا الواردة إليهم وتبادل الرسائل 
النصية مع أصدقائهم في نفس الوقت» لكر العلمين لذأ يصدقون أن الطلاب يتعلمون عل أية حال» 
ذلك لأن المعلمين مم بنشأو كمتعددي المهام براسلون أصدقائهم يشكل مستمر من خبلال الرسائل 
وستمعون إلى ا مو سيقي من خفال ساعات الأذن في نفس الوقت وعبلال بستنا 2012 .اكه [ا لل 
اتا امه فقد رأيتا عدداً من الأمثلة على معلمين يقوهون باستخدام طرق مبعكرة في تعليم طلايهم 
والوصول إليهم تال صغوقيم وهؤلاء المعلمين يعتر وت ١‏ أنقسهم متعلف ن عتدها يكون الوضوع 
تملح باستخدام التقنية في التعليم, 
يشم الطلاب بالملل عندما غغروت للمدرسة حيث أن عنيهم الجلوس طوال اليوم وغاليًا 
الاستاع لشخص واحد يتحدث لقترات طويلة؛ وقراءة كتب عقا عليها الزمنء ويطنب عنهم 


استذكار أشياء يشعروت أنهو قد تعلموها مسيفا مر خلال رؤية البرامح الثلقزيوتية التثقيفية مثل قناة 


00 فياحة فداراس القر ل أصادى والعشر ين:. 


ديت ذا ىق زجمعمدسوطا] 3 مييبكو رقف انصتاذدا 1 5 عير حلوان ألعياب املحاقاج التدلئفة ١‏ لثار قية 


00 لحرا ال 1 1 : 00 3 
والعلية التى 1 تكاد تعدق على الجهز ثيم الخد رية مخ باداي 00 لممواشلكتبيا "1 او إلى 
عو كس احم للك ا 0 اتلصدد دنا بر بسكي الى 30 كك 

ان ل التعليم بي لد عار أشبه بقتساعة العمك والتى لفتر فلن أ حجر واحن يلأسا 

0 عل ا من أددا تعيش ل كبر التخقيفن -قاتطا'ب لتحبكيبا نا توائسهم م كب رقم 

م 


ِ نغراتبع واغطية ع الهم والوائع رائدونات و سجما نانج نيس بوك وماي سنبيسر لصن - 100 


ا ا 1ك د 1 ا 3 5 : 
تنم تلفكت لكر يسهم ا حر أنه يبول إلى مللابيم ري للد لوعي يتعتهوا كفب بشجعو | محلميهم 


ائر عميين الأصلئن عل تقديم أفقا ها للحم دوت أن بون هتاك تشحة قِ التحميا والتمم 


تي 


سرك 


دار سهم. هذا أيقا بعتي ألا تفثر شن أن مل علو شاب للية عم مغر قَة -9 الااستضداعمات 
التعليمية في التقنيات حتى وثر ظهر أنهم متصلين بالتقنية وماهرين باستخدام تريش وقبس بوك 


مال رصائل . التصمية. أن متوى الناهج التعليمية بساجة دائمة إلى إعادة اتنظر شت اتعثر ق التي فكن 


اتعلمين مح سرس هكا امحتوى متوفرا أ لاب اليوم بحاجة إلى استكشاف-الآن! 


ماذًا يحتاج أن يعرف طلاييا © 
8 مدارسنا نتوقع من كل الطلاب أن يتعلسرا تفي المسجوى ويجتازوا تقى الاخثيار 
سواء كان المحتوى التعليمي جديذا أويعرفه الطلاب بشكل جيد أو خبراء في أدائه. هذه هي طبيعة 
نظامنا التعليمي الحاني و الدَ لا ببدو أنه سيتغير قرييا. وفي عصر التعليم من سق الجميع 1114© 3]0) 
([18ة] نكت ع1 ١١0‏ ؟) مو في ظل اللإئهاه الحالي للحصول عل المقررات الدراسية الأساسة 


المشتركة فإننا ممير ون على أن نقدم تعلبم ذا جودة عائية لك طلابنا حتى لا يتأخر أي طالب ولقباس 


لجاحنا في اختبارات حباية العام أو نباية المقرر . نريد التاكد من أن كل طالب يستطيع القراءة وأن كل 
0 1 : 5 507 5 1 
طالب يتطور سنو يا بالشكا : المعلوب وآن يتحعسن عمل إن التخرج من الثانوية كيا ريك الحاقد من أل 


خرعبي الثانوية مستعهدين للم وظيفة أو 9 واصلة تعليمهم لما بعد الثانوية. كا غيب أن نقوم هذه العملية 


خلال نظام شفاف من المساءلة تي كل دلاية ولكل جموعة فرعية مد الطللاب با يم الطللاب 


مزالاب و معلمد القرت اطادي واتعشرين :خوان تجاسيم أن 


الذين نو اجهيم ديات من أجل التعلم أو الطلاب خدودي الدخل أو الذي ما يزالوا يتعثيرث اللعة 
الأتجليزية. ومع ذلك ويدللا من مماولة اللاستقادة من كل لالخالا غراط اتج سواف امتدمها 
طخلاب القرن الحادي والعشرين قي بقية حيائهم سواه أكان في اللتزل أو بي مكان العبل: فإ 
الي الغ لكايه قرفن هقان كفب تر قم ل القت عد ع ا 
يقث هه ن أن سن و احذا يناسب اطميع 3 ع لقرار عو أن يريدوا من استطدام التقيييات 
ل سي ا ا التي ل" قق طلاب لتقدم انسنوي المطلوب بدلا من فهم من هم 
ذلابنا ومعلميئا وكيف يتعلموت ويعمثوت ويتراصلوت في هذا العهم . 
وعل الرغم من أن الأعداف التي يسعي إليها التشريع اخالي تستحق اثثناء غالباء إلا أن تقيبم 
الطلاب ليس مثل تعليبهم. تعبقد أن عددا عن القرارات الرسمية شعت العديد عن المريين وصر فتهم 
مواحية منايى زريا عن تدريسهم أيضاء الذين سيعيشوث ويعبذرن في عتمم القرن المادي 
والعئرين وائذى البيلف وسيكرن أكثر احينديا عن العام الذي تم تصبيم نظامنا التعليمي له, 
بالإضافة إنى ذلك؛ ما ناقشناء قي الفصل الأول من أن العدبد من وظائف القرن العشرين ل تحذ متاحة 
لطلاب اليوم لكي تختاروا متهاه ولا عرف بعد ماهي الو ظا نف التي سوف بم استحدائها أو ستكون 
مطلوبة بشكل كبير في القرن الحادي والعشرين. نتعلم جيدًا أن طلابنا ن يستمر وا في ممما . واحد طول 
حياتهم أو لن يون برمكاتبم أن يعماوا في نفس انصائع التي عمل قبها أباؤهم وهذا يعوه أيضًا إلى 
أن هذه الوظائف التي كان يعمل با أباؤهم لم تعد قابلة للبقاء في القرن الحادي و 3 أن لإاسبات 
تتعلق بمعبادرها الخارجية التسناعية أو التسجارية ٠‏ نحن نعلم أن طاتبنا اليوه بحاحة إلى الم كبز عى 
مهارات القرن لخادي والعدرين؛ والني تثثما عل التقكر الناقد وحل المشكلات والإيدام 
والاختراع والتواصل والتعاون 5 أيضا بحاجة إن أن يصبحرا أكثر ثقافة فى غيالات 
متعددة متها: الثثاقة المعلوماتة والثقاقة الأعلامية و الثقافة 0 قبية. وقد تفهيت حكومة الو لأيات 
التحدة الأمريكية جيدًا مند بضع ستوات الحاجة إلى أن تكون التقنية جِرَء! رئيسًا من ثقاقة العاملين 
في القرن احادي والعشرين- علق مساعد السكر تير لسياسة التقنة زع مفحسةة] أت اففس اتهمه2] .1.5 


بروس بينيات نكن اطاف] سورك التعليق التالىي* 


مت فياحة فداراس القر ل أصادى والعشر ين:. 


زياعة انتشار الشبكات الللاسنكية كبرة السعة. سوف تبعل خركبي الثائرية لعام 87 
عه كما بالشفل اكر معنا ريتك تمديًا قث من أي جل عانق فهك شرات تقبات المعلومات 
رالاتصالات كل شيء وحولت المنظينت وآعادت تعريف المهارات والواهب المطلوية للتجاح في 
الترن البادي والعع رين 3100 تل #نالاك ,تارك 
لك أننا أيغا بحسا جة 8 نع يز مهار اث ايا حي تكرت الدارس ذات عملة بطلاب 
والعمل لنقرب احادى والعشرين ف مت أر سنا والتي ومعلمي قرت اغنادي والعثرينء فإننا 


١ : 5007 0‏ : . بحاجة إلى تمل بعشر اجفيرات اليادة بداية 
تكمنا, ال ويه د التخيف والادرة واتر جيه ابداىق يعماج لني بصن الجكير اح امه يد 


3 ذف مت اف العافليت ‏ (اتفلين اونا 
كأ ا اله الك ءا تاه إ جح رن ازمد انيه الكيل اج 
وللهارات الاجتباعية واحتواء تععدد الثقاقات عالفوشاحية | يرباج الامابية (الطلاب؟ ل تدا بعما 
!ا 59 5 5 أ : ناآ 


والمباءلة والقياءة ومل المسؤولية, مثيم المدارس نيا يجاج 0 التهماب ذا صبه بالاجيالن 


اليوم ني ظل النظام التعليمي الحالي لا ثميز هذه الانوام ١‏ القادمة 


من امهارات» تكن معظم هله المهارات والسلوكيات يتعلمها ويستضلهمها طلاينا خارج امدرسة 
خلال دعوم واتصاطم بالإلئرنت. ححتى تكون المدارس ذات صل بطلاب ومعلمي القرت الحادي 
والعشرين: فإئنا بساجة إلى عمل بعضن التغييرات اضنادة يلايد بغهم من هم العاملين (العلمين؟ وما 
المقوعات الأساسية (انطلاب) ثم تبدأ بعمل ما نحتاج عل التعليم ذا صملة بالأجيال القادمة. 

لذلك فإنه من المهم لكل مدرسة:؛ وتكل منطقة تعليمية: ولكل مرب أن يدرك بأن دورنا ابوه 
عر أن تعد الطلاب للعام الذي لأيمكننا تخيله. إهبم بحاجة إل فهم التفكير الناقد ويمحاجة إلى مهار: 
تعديد المشكقلاك ومعرقة مواطن قوتيو ومعارف الآخرين ويتعدي: لتعيل الجراعي لكل هذه 


المتكللات, وفيا بن قمة عر قيب امتضاعت إحدى المدبارسى تحقيي ذلاث, 


قصة ثائد... 
تصميم وبناء بيثد تعلبمبة: فصة مشرف عام 
تشع عل مه كائو أنه (أمتك5 تطدادمن ورا مك1 2 ملينة تشار لستوت 2 و أيه ويست 
فرجينيا. عندما بدأنا بالتفكير في مدرسة إبتذائية للمستقبل: عرفنا أنه يجب أن تكون مصممة 
حول فكرة أن العديد من الوظائف التي سيبحث عنها أو يرغب بها انطلاب في المستقبل لم يتم 


إعبادها نعلد. لقد أشر كنا العديذ سن شاع القرار: وزرنا العديك من ادارسي» وقرأنا الكثمر. 


طااب: وفعادع الك لأ سادق والعشر ين : فسيات نج اسيهم اده 


لقد تم تطوير الهج بها يلبى متطلبات متعلسي القرن الخادي والعشرين. أردنا أن يكو 
الطلاب قادرين عنى حل المشكلات غير المنشمة والعسل مع معنرماث جديدة من خلال مناهمج 
قائمة عل اتقتية. وهذا أبضا سوق يدعم التعلم القردي. لذا فقدتم تطوير مناهج مختلطة. يمجرد 
تطوير مفهوم الير ئامج» بدأنا بتصميم المدرسة لتلائى احتياج المتاهج. تم تصميم الفصول 
بمساحات هرئة من أجل استيعاب التعلم المرن. وسبكون 'دينا جهاز نقتي لكل شخص. وسيتم 
هج التقنية هع المناهج ولن يوت عناك عكاب فيصر طا. سيكوب الطلاب مسد ولين تمن يو مهم 
إذ أن عليهم متابعة الجهاز الخاص بم في بداية كل يوه. سيعوث هناك أتشطة تعليمية قائمة على حل 
المشكلات. سيقوم اتعلم بتوجيه الطلاب خلال تعنمهم. كا أن المبني ثم تصميمه تيكون أداة 
تعليمية أيضًا. 
تم تخلوير الرصب الوظفي للمعلمين لخي يني متطيات وئففة المدرسة اللديدة, - 
تعيين المعلمين كرا تم تدريبهم لأكثر من عامين على مقهوم واستراتيجيات المنهج. وكان عنييم أن 
بتعهدوا بالتنريبى في الدرمة للة ثاواث ستوات. عدرسة اعسوه الابتدائة [تمممعوله! سوف 
دلي كاقه احتياجات الطلبة ثي القرن الحادي واتحثر ين. 
المنرف العام د. رونالك, دويرتق 
مدرسة كالواء ولاية ويست قرجينيا 


كناك نات مقع نرتاك مقتنا 1اتا ساقناضظا 111 
متتللم كال زمع للا بمامصطاع5ى بتتوته تب هتاكتقدرييمم 


الطقرة السهائية عدن إ سرس ومع مسيان ميا الألفية حملن زمر من عع عورا 


يشرح الرسو التو قيس الحديث (فها ١‏ 5 راقم كا ها تمحندث فى "دقيقة إتترنت" 
311 2 أ - يا 0 ا ع لت : : 8 ل 


2 
نحن نعلم أن هذا جرد مثال» لكته يشرح أن العام بتغر باستمر ار بطرق لا بمكر: أن تتشيلها. 

بالأضافة إى العالى الرقمي وائذي قد عاصره عتلابنا ومعلمونا وسيئشأ فيه طلاب 

المستقبل: كل جيل سيكون له صفات تفصل بيته وبين معلميه. ثدينا جيل الطفرة السكانية وهم 

ا معلموت المشضير موث وقادة المءاء عي ومن لم حين إلأسر مي لإقاعة دادتا] رضم الذين يعشروت الآن 


القوة العامنة. كبا أننا أيضسا تديئا الجين واي زلا دعتا؟ المعره فين باسم جيل الأفية. وهم الطلاب الذين 


ان فياجة فداراس القر ل أصادى والعشر ين:. 


وندرا بين الفحر: من 6كرذ1 إن 5١٠١‏ وأنيوا قترة المدرسة والتحقوا بالتامعات الآن, وجين زيرس 
تابه مسنة] وعم حيرا ا مبيطرين عل مدارسنا الآن كطادب عيب الاعتتاء عبج حيثك أتبم اليل الي 


وك بك 
1 3 ا ون | 
ولد الفم > + !1 


مد 35ذا إلى 5١57‏ وسيبلقون رشدهم ف الف : من / 
عرف الكثير عن هنه المجبوغة لحد الآن: لكن ما نعرفه وبكل تأكيد بأن هذا اليل سوق ينشأ مم 
الشتير من الوسائفد ©ط الل صلاعية المعهلة هد كات اط سبك. و يعم استضداعهم للقنية م مرا ١‏ للساججة إلى 

ريك من اتتهنيم اللتعبيهم ن والتحليل المعقه 3 لمعتمد عى اتيانات وقرص الاتجاز ٠‏ يتك أنبم متلين ميقة 
من شما عدة طرق من أجل التواصل والتسلية ومتها اشوائف الحمولة والأجهرة اللوحيف و فيس 


بوك: ويوئيوسه والرسائل التصية. وبنام على موقع اعلاعه] عدعدمسساظ فيد جيل الزيرسي زقاعت عدا 
يريد أن يغير العام ويقوم بأعبال تطوعية ويفضل إقامة المشاريع أكثر من جيل الألفية» كبا أنه مغر 
بالاتهيبال الرقمي ويتها. بباعة وغالا بالرموز الأنفعائية بد لأ م : انغليات. وعم قلقوث فييا بعل 
بالاقتصاد لكتهم يتققون عل الطعام والد اب أكثر مما ينفقرنه عل أي شي أخر (4ا0ة ,همات" 
تعرف جميعا المشكلة التي تعلق بجيل الطفرة السكائيت» أو المعروفين بكثيري الإتجاب. 
وهم الذين ولدوا قي القثرة من منتصفب ضام 154٠‏ إلى عام 145٠‏ وهم المجموعة السكانية الأكير 
والذين عاص وا نتائج إطلاق القدر الصتاعي سويتنك» وحتر ب فيتتام وعطاب ححركة الحرية في 
بر كل (1981 عتعماة يق س5 هم الذين شاهدوا ثلاث قنوات تلفريوئية فقط عبلال سنوات 
تموضوء وفل استمعوا إلى الب ام 55 و 85و 5آآ وقل استضدموا قبلم بمقياس ك ملم جمهمط؛ 


ولاتالاك _ةقلللاتاة 2 يمعي المعلمين ومفيرق المءارس سس حيا. الطغرة السكاية قد تقاصدها الآن 


0 


والعديد منهم أصبح قرييا من التقاعل , لقد مخررا من المصول على كثير من اماي القيادية 


ملاريها وسيبكم ولا ف اضبادة. لخر القرن اللادي والعم ع عتيترف ْلب 5 التعرر المأحوة 


. 


علهم بأعبم عهاجرين رقميين. 
بعضض اتعلمينْ ومديرق امدارس الوم هم م جيل اكسترز إتس اه معنا وقل وكذوا في الفم : 
د ن اوائل إلى متف عام 6 وى أوائل إلى منتصتب عام لبقت في سين أن العقى لحم م 
عن ا ف جيل ا ذوائلي يشير إلى الأشخاص اللدين كاتوا تشاهدوى قتاة 2 قي قي سبع 


1991 تمصطط كذ الذين ولدوا في الفثرة عن منتصف عام 133505 وعس منتصف ضام 136٠‏ . كلد 


عمد كت 


عتللاب ومعلمد القرت المادي, والعشرين اشران تستاعتهم و 


المجبوعسن قد تثأة تلول أوآخر فيرة المرب الباردة عتدما كان رمن رئيساً ثلىلأيات المتبحدة 
اللأعريكية بح حلوال د ره اننشار مرضص الويدر واتطادى ونحلال عر انتشار الركرد الاقتصادي. أما فيا 
شمر جيل السيرز 13201 وائذين سشم بون عن متتكبتيا العم عتن بذابة القرن الحادي 
والحثرين» عقب دأو خبمر هم قترة اتتشار احاسيات الشخصية يشكال وأسع قهم يشعرون بالارتياح 
صلك التعاما مع عم عن الأجهرة العقنية والتي تشملل اعتواسب الشخصية واطوائف المحه و له 
والكاعيرات الرقمية. وهم يعلموت أن الأجهرة التقنية الرفمية ستبقي لخنه م يتم إعدادهم لتقبل هما 
يققوم به أ طفاهم مع التقنيات الحديثة اليوم. 


ل 


1 0 





شل  ١(‏ 7 مادا حدث في دقيقة إنترنت (2:5اد 


مت فياحة فلاراس القر ل أصادق والعشر ين:. 


وبعد جيل اكسن 5 اسلا جام حي واي روسو] أو جيل الألقة ذعانيصصع|امة | وائدين ولدوا 
في الفترة ما بين أوائل عام ١58٠‏ وحتى أوائل عام ,50٠+‏ ويعتير هذا اليل أيناء جيل الطفرة 
السكاتية 5 ميا 0-0-6 زاك بوسرروسراقك وى مخ 11 هذا الخيل حانا عم طللاب المدارس الع توبك 
أو الجامحات وما بميز هم أنبم متثنين للتقية. وقد وصف هار وستاروس 2)0001) سا5 ك عبوم1] 
جبل الأئفية أنه هبز و محمي ولديه ثقة بنفسه و لذيه توجه نسو عمل الفريق وعنجز ومتحما. للشغط 


ل : 1 06 الألفية طو اليل ١‏ لأكثر أنتصاة با عبن 2 العام الرقمي. 
فهر جيل المربين الذين سيوطنوت ويقودون عدارسنا لعدد من السئرات القادمة. كيا وصقهم 


7 5 3 5 ل" 1 5 
هاه و شسجار وهب (5 25 بأتبم يستقبلوت رسالة أتبم جموعة مميزة عيب أن تقدرء حيث أنبم تحملوا 
- 0 1 2 وو 2 توه 7 2 


الضغوط من أجل الندجاح في المدارس وني حقل اللعب وأشيد بهم من أجل إتجازاتهم وسلوكيم 
الجيد. وقد قدم هاو وستاروس )5٠٠١(‏ تقريرًا حول استطلام مسحي أظير أن المعليين يعتقدون 
بأ جيل الألفية عم أكثر تنوعًا عرقيًا وأكثر رغدًا قي حياتهم وأتضل صحيًا إلى حد عامر: الطلاب قبل 


إن 3 أ سنه يي 


بفي أن ننظر في حي رهم الذبن ولدوافي التسعيتات ١55‏ ووصنوا إلى مر خلة اليلوع 


1+5 ويدغخلون سوق العمل ف الفترة من وض 9 ول هذا الحيل زمن انتشار التقنية 


0 ل !| د 
م في توبتر ويقومو بإنشاء وعمل مقاطع مرنية 


ورفعها على موقم يوئيوب: ومن المتوئع أن يعون هذا اخيل أفضل تعنيرًا وأكثر وعيا بالبيئة ريعيشض 
1 1 1 : عر اه 10 ا 0 

غرة أحلول ع لجاب الى سبقئه ( الاك ,نامعل حت انه هو الخيل الاب سبيلكب وعو يشيع 
النتصوصي والصور والصويات ومقاطعم الفيدير ويبتخدميا ويرزعها يوميا خلال قر حياتهم 
باستيخدام عي 5 ووسائل التراعيا, الاجتاعي وانثي تتايغيا قِ هذا الشتاب, كيا أنه الخيل ادي 
بشي + مقاطم الماش أب (تحرسناعونل؟ ١‏ ويعتذطا يكل سهو لة. 

- 2 ل لاه - 5 


01 د 1 اع وميه وت 1 مت 1 - 000 8 حا بع ١‏ . 
اما قب نتحلق بتعليم حي عدن ز برغ م7 العا فيشترح موشم اتقتقة الات ال يشيع اتعتوو ن 


طلاب ومعنمي القن اصادي والعشرين:فيات نجهم حت 
. ترتبط عقرفيم بالل اسيب: وألعاب النيديو والزيدرنت لبش السريع للممصورق والبياتات 
والصور, 
© يدمج المعلمون بشكل مترايد الألعاب ونظريات اللعب في التعليم مع الاستمرار في التفيم 
بإعطاء التغذية ال اسمعة والأعذاف الو اضحة واللعافات والتحدي إلخ. 
#اإطين موصي موه سس استروزوا اسان افيه اوور سنارت القوو المع 
* يكره هذا الجيل جذًا نظام المحاضرة والاختبار داخل الصف. 
يعتر أثر اد هذا الخبل متعددي انهام وبشكل مستعر. 
* يجب هذا اليل أ ن يكون طم صفلاحيات الوصول العشوائي للمعنرمات»؛ والاستكشاف 
باستيخدام مباراتيم لخاصة وعتاحون إِك الرسوه ويريدوهبا أن كرون ماده وم يدر نا تغدية 
50 
ه عر المفح: تخصيم. عالهم الرقمي وبالتاني ب بريلوت أن أن بون تعليمهم تقصصا أبقا 
التحدي قي غرفة الصف الذي بواجيهم أعمم رقميون في حين أن معلميهم ليسوا كذلك 
11 قتقم .ث انلك بمتتاتظط). 
وبكل تأكيد فإن المشاكل المالية الثى تواجه عديري المدارس كلها تدوو حول التأكد والتسقق 
من ون طلاييم يتجؤزرث ربتخدمون اليانات من أجل اتخات القرارت التعاله المتعلقة بالتعليم 
والمتهج: والتأكد من أن كافة معلميهم يعملوا يجد من أجل التأكد من اكتساب المهارات الرقمية 
واتحتوى العرفي هذاه لتوقع من مدير مدرسة اليو لكن مع التقدمفي اقرنالحاهي والعشرين 
قسوف يطلب الكثر منهم وسوف بستمرون في ثيادة مدارس القرن اشادي والعشرين ١‏ 
بمعلمين و طفلاب هس جعي . الائفية : والدين لدبم الأإرادة والاستعداد والمذرة على استحتل ام التقنيات 
لقني نااك لزي ال اراق مشقواب الشتول افاشذبو ينذا الصاي زنا لز 
ساعدة على قهم العر ق التي تساعدك في الااستشادة من مواطن القدة والاعتام الخاصة بطلاب القرت 


5 و العشرين و معلمي الألفية. 


ال 
كك 


ياد عفر أ القرت الحمادي والعث. ب 


كذ 


0 سل ام 
مادا عن مبعلميتا : 
دم 5 ايندو زدثر لانا عصيا رك مبصور يريف كتايه - " تعويال للك را صعر النقييم: الك 
بساعد الا ستشدام لللأدوات أ كمد ا ا رئيسة" - على أهمية دور اتعلمين 
قّ عملية تحويل المدارس إبى أماقن تحليمية تواتب الفرن اماي والحشرين. رسن وميه تقلره أن عل 
مدي قي المدان 2 توسيع لطر تيم حول لَاعا دفر الْتقييد ئْ المداز امن 
المعليرت الوهوريوك ف اه عنصم فردي في المدارس البيدة ... وعما لا شك فيه أت 
ماك بع هن اللعلهيت المتميرين الذدين 1 احنتار 0 و ألا . بعس دامر ا النقنية أ لق أ بم يضم 1 بشخل 
بسيط: ولكن أظهر أتكر من استطلاء تنراى أت الغالبية العقمي من امعنمين ومديرى اتدارس 


بنكو أن التقنية الركفية -با قل ذ'لث إمكانية لوول اللاسلقى ل اونترنت والذي يعار 
الأن معاسا ف اش عت امات حبقى روحب أت يتم تسذرعا 56 أجا تطوي للنارس ارصضن. 
1 

ميم تَتَاعِدٍ اعليين ع جيل الصفم كا رة البكاتيه وذلك 3 ن خلال الأرقام التي تم تبيجلهاء 
-- 


5-5 
. 


عن ؟ ملون معلم دين اق العقد التالى الاك لف ]ذ] تنما لقاع مقعك المسدعسلظ لفننت تك و قن أظير 
ثقربر أعله متتب إحمصباءات العمل مؤعم 201311 قملركتتق3 #مدام ]ات سستصدظ أن الداجة إن المعلمين 
مسد مهي 2 النمو (جدول 31 3 15 

أضف إلى ذلك؛ قإن أعداد المعلمين الذين قد تم تجنيدهم لتدريس الواد اللأكثر حاجة. مثل 
| 


الرياضيات والعلوم والثربية اخاصمة واتلغة الاتجليزية كلغة ثانبة زب1كتل) رمعلمي المناطق الريفية 


وامباطق الملمحضرة هللات ى العديد. بسكل تمديا خطيراو 3 'القادح المداوس , ا 


- 


عدلية تجتيد المعلمين تمديًا فإن الاحتقاظ بم يعثبر تحديًا أكبر, إن آثر ذلك هو الحقيفة التي تقول بأن 
جيل الألغية يشكلون أكير موره مر المعلمين الجدد وهم الميل الذي يختلف بعدة طرق عن أسلافهم 
جيل الطفرة السكانية وجيل اكس 35 120 20001 ب#سهماة ب عمسطل)» لذا قإن الحديذ من مديري 
امدارس ليس لدبهم الخيرة الكاقية قي التعامر 2 هذا اخيل. سيكون سلوك م حل الألقية و 
7 «ع6 أو © 0 في مككان العمل تأعلى. لكن المتتبؤوت يقولون أن ليس كل معلمي جيل الألفية 


ده 2 : 2 وس ل : : ل 32 1 


مزالاب و معلمد القرت اطادي واتعشرين :خوان تجاسيم بات 


النوار للمعلمين الليدج يُعِدة عتوالك ياد عه 2005 ,ااسجعيرسام يشو معليرا جيل الأئفيةه وجيل, لق 
ع باخيم ترقرا بال التعليم بسبب الرواتب غير الملائية ونقص الدعمم الإداري وتوزيم القصوب 
الختيرة التي كر عن التركيم عل انتدريس, والكثر من الأخبهل ابأات الحقية التي تيعلهم ير قادرين 


عل التدريس مثل غدم انضياط الطاياب وابقما إحساسهم يان تأثير هم بسيط عل القرارات التي الؤاتر 


صليهم وضل هذار سهم إكذاااك ,ااتتمتعن1). فكيف يمكننا أضفاط عل الى هوبين عن هؤ لاء المعلمين؟ 


جدول ١(‏ , 45. نوقمات مكتب إحصاءات العمل حول النمو في الحاجة للمعلمين. 






5 )0006 
امه العلدين 


مدرعى روفيد الأطنال 


المبدر : زتلاناق معالماة جك ممطاها للد بجدعموظ] 


كيف بمكتنك أن تقود جيل الألفية وتحافظ عليه؟ 
تعد قيادة مدرعية القرت الخادى والعش ين مقامرة مثيرة ونشطة وتمل الكثير من التحدي. 
قيباك العديد من العوامل التي تؤثر في توظيف أمفضل المعلبين والاحتفاظ بهم. وعلى الرعم من أن 
كثيرًا من هذه العوامل خارج نطاق سيطرتك: إلا أن بعضها قد يكنون فسن قر تأثير القائد. وعي 


التي سيتم وصفها فيما بي 


أت عياجة فلاراس القر ل أصادى والعشر ين:. 


يِمَاقَةِ المدرسة 
تعثير ثقافة المدرسة الإعجابية عامل مينًا جدًا في إنشاء بينة التعلم. نعلم حميعا أن ثقامة اللدرسة 
والمتاخ المدرسي والقيادة تشكل عواملة مركزية من أجل تطوير ونحسين مدارس القرن الحادي 
والعشري: ؤاالااث نفالنظ 9994| بنصعاماك"! ل لدمدا إقذالات علق لك ناصمهة13. وعا بذ كلد ذلك خعير تنا 
في المدارس والمناطق انتي تتاولتها دراستنا وكذلك فراءتنا في الأدبيات التي نتاولت ثقاقة امتظمة 
2012 ,مآ كد تاتامطء5). ونعني الثقافة البادئ والقيم واللاقباهات والت قعات 
والفقوس والسلوكيات الني يشم اتتمامل عبا داخعل المدرسة والمنطقة التعليمية. وقد شعرنا من خلال 
بحثنا 08 ثقافة كل مدرسة كانت عيرة وو اضسعة (2012 _اتنصتاعة كك دالمط). ويشير اتعلمود 
والديرون ويشخل روني إلى التبحولاات التقافية الي حلت مع زيادة التشنيات, وقد ذكروا أن هله 
التبحر لات شمات التغيرات الموقعة في الماعج واليارمات العدريبية وأيقا شملت عل اتنا 
خطوانك فر مه تاه رؤيئهم المنصاية و تين المدوسة. 
وعلى سبيل الحثال» ير تبط التواصل الجين بالمعاهد التي تجحت في المبامرات التفتية ,أناواتاء8ة) 

201 لطهت ك .دمت كبا أن التراصل الحيد يقود إلى ثقافة الاتقتاح والتسلسل اطرمي المسطحو 
الأعتاه وتعتقد بأن مناقشة ثقاقة المدرسة مهمة فقد ذكرنا ماكنبل وبراتر و بوش “تار العلااعماط!ا 
الاك تاتعيدع كدنة : الي 

* اهن أعم الأجراءات التي يمكن أن يتفذها القائد هو الاعتام بثقافة المدرسة. 

قائد المدرسة (والمنطقة التعليمية) عسؤول عن تأسيس ثقاقة التعليم واتتعلم بي 

مدراسهم, 
عيبي أن يفهم القادة أن ثقامة كل مدرسة تكون متفردة ومعقدة. 
© يتتقل تأثير القائد من خلال مناخ وثقافة المدرسة أو المتطقة. 


ل يمك أن تؤثر ثقافة الدرسة الم سودة غل القادة تتدعم أو تمد ما يمكتهم تحفيقّه. 
2 1 1 / - 


: . 5 ام ١‏ 
ات [ *!|ء :1 إأقانة ب العاف يل 2 :ا فط 8 
اضف إلى ذلك ان مفهوم توزيع القيادة يعني بان الثقاقة جب ن نطو وتعبان من قبل كل 


الموظقين: إذ لا يمكن أن تسود الأقكار الشخصية حول ثقافة 


المشرسة لقائن واحفت إلى عدانبي 


التواصيا قونة من المهم أن تبعى الثقافة قابلة تلتكيف» و تحديداء فايلة تلتكيف تعني شدرة المنظمة على 


وى وامساجع القر كأ عاد والعشرين: فميات نجداتهم 5 2 


التعامل مع القفغوط ولتقاظ عل الاستقرار والاستجابة لآأي متطبات خارجية, قيا يوجد ترابط 

4 1 1 5 32000 وم دود دام . ل اقم اعاان يم 1 اه 031 
دال إحضاتا بين أن تكون المدرسة ذات ثثافة قابلع للقيف فى القرن الادى والعشرين: وبين أن 
تكون من المدارس انتى فق طللابا أعل الدرحجات فى الأختارات اتعيارية (9ائلة رانك اأعلاعداكر 
بالإضافة إنى ذلك؛ فإنه من المهم أن يكون لدى المنظمة كفاءة في حل المشكلات؛ والتى تعتي قدرة 


المنظمة على ديك وعم مكلت يقاعلبدٌ؛ فلبس. المقتصيود بذتك آي" يطون تدبا مشكلات». دإنا اد 


يعم حلها عندما تظهر بطرق تبعل من الثقافة أقوى, 


توظيف المعلمين في مدرسة القرن الخادي والعشر ين 

من المهم ف هذا العصر أن ينم توظيت العلم اكتآسيب ف الأماكن التائحة له وبالتأكيذ يدرك 
جيع المديرين ذلك . ولحن ريا حان الوقت اعرف عل أوليك العلبين الذين يششعرون بالكقية والراحة 
عند ابتيخدنام بيات التعليم والتعلم للامية بالقرث اليا دي والعثرين والئي 0 لخن . بلقم - 
على استشدام المعلبين للتقنية يكقاءة وفهم دور المعلم عل أنه ليس الو قوق أمام الصف وتقل المعلومة 
كرا كان ف السايق. ومن اللأعبارات التي نعي الأحذ با عتن مقايلة المعتمين دغوة ال شحين نهم 
لأظهار شواهد من الدر وس التي فاموا بتدريسها من فيز وتم تعزيزها بالتقتية بشكل تري: ووصف 
سعدر تيع ص استضداه الببانات وتعديل شر يقكة العفر يس بتاع عل قله اتبائات: شرح على 
الاحتالات التي يمكن أن ياععذها دور المعلم. كا أن قياس ميوهم تدور التقنية في الصف مهم أيضا 
كأهية ميلهم لأن يكونوا قادرين على عل المشكللات ومتعاوتين ومستعدين لنتعلم من طلانهم. في 
الواهم. 2 حكن تشب أحرنا يديرو الم ارس رالا ص اني غرقك باب تخدام التقيه ص أجل بان 
وتظطوير مدراسهم ا 5 م ليرا تتجل المعنسين الدبين كان ميم ابتعذات "للصعرد الى الماقلة" 
ومساعدعبه في قيادعا حتى كان الطللاب لجحين في استخدام التقية في التعليم. كيا أخيرونا أعبم على 
استعداء ل نض التعلمين الذين م يبكونو! مستعدير: لمبعود الحافلة. و لأن هذا ذائ! بعد تُعديّك ققد 


- 


قرروا تل الذاية اناعد من أن محلبهم تدهم فرعن للتطوير المهنى المستمر العالي الحودة. 


0 عباعة ماعن القر كأ ادي والعشر ين 


التطوير المهني 


بيت وحديا محييتم ذه ابي لفر مى التصوير المهتي 5 اللدار سن اني قينا بزيارتها, رثكا 3 جياه 


ققد الاحفلنا بأنها يجب أن تك ون عبلية مفسيتة في المرارسات التعليبية لا" أن تكون بمعزل عنياء 


1 


ل 


يجب أن تكون مستمر: وتاب كاستجابة لنحاجة حتى تؤي ثارها في مساعدة العلمين عل التغيير إلى 


ل 


استضداه | عدم اتبعقي له تغليسية مجم كرة حول الفائب. وقد رحبل المعلمون بشكل تابت أن مس بعل 
الأسباي التي ادت ل علخ استيكن أسهم للتقبة هو العحر كُِ انو بول للتقنية: و كذليك الشعبد رف 


- 


معرقة استقك | ماما .منروع لات" عق جمعامحة ] :1ك ,نات اسحشلعآ- امعط معسفلة ع "عامط بدلالاك ,مط 
اام لسن احقل إن مكيكلة عام الوصوثي إل التقنية أصبحت أقل الث كي بدأت امتاطق تراك 


طريقة طرح فرص التطوير المهني عل نموذح (رييا يون متاك حاجة) والتي أليثت أنها غير جدية. 

وبدلاً من ذلك ققد وجدنا أنهم يطرحون فرص التطوير المهنى بطريقة مركزة وذات غرقى 
دد. وقد قدمت بعفي المناطق خيرات رسبية:؛ لك الأديات أذيرت أن تقديم عذا النوع فقط من 
التطوير المينى لبس فعالة [ستطة اص 1] وسناءدا يا ,ماف ,متكا إذ لا بد مره اماق هذه 
الفرص التطويرية بأنشطة متابعة. بيدو أن أكثر أنواع التطوير المهتي قاعلية هو نموذج معلم لمعلم وتم 
طرحه بالوفت واتشكل (الكتروي أو وجها تو جه أَم الدمج بيتهيا أ ممموعات صشيرة أو مهمو مات 
كييرة أو فردي) اللذين يلبيان جميع احتياجات المعلم. كي تقدم بعضي المناطق و بشكل رتبب عتحدث 
شلهم وذلك من أجل الثر كبز عل التعليم و التعلم باستدام التقتبة ثم يتم اتباعه بجهود منظمة لتقديم 
انشعة متناسبة مع الوضيع. وثقوه أحد انناطق التي قمئا بملاحظتها بسار املاح ولتي من أجا. 
الصول عل التغذية الراجعة من المعلمين حول ما صلقه المعلمون كاحنياج هم, وقد علق مدير 
المدرسة بأن النتائج لا تأت دائيا قيا هو مشوقع؛ لككن من المهم معرقة هذه المعلومات القيمة 

ويعرف المعلمون الذي تحدثنا إليهم المعلسيت الخبراء في تصميم الدروس بالفيديو أو بالسبورة 


ذنك. ولآن هؤلاء الخيراء عادة ها يكوتون في تقس المنى فإنه يمكن أن يلحقوا! ١‏ بأسثلة 


للمتايعة. بعقر اللارس عنددت نت يوم الثالاثاء من كل أسبوع ليكون بومًا خاصًا بالتقية إذ + تحقل فت 


ل 


- 5 ار ا ل 1 1 5 


اتلقاعات الدور رية قا يع ع للمعتدين خرش درم وسهم و ميو دات طللابيم. 


لادان ومعادع الك كأ عاد والعشرين: فميات داهم 955 


إن أهم عتصر فييا يتعلق بالتطوير المهني» إلى جاتب النكية المحلية والاخثيارية؛ هو وجود 


اند المدرسة الذي يتتون داعيًا ومنعليًا ومشجعا هم. ويبتد دور القائد هذا ليشمل استخدام النقنية 
وأيضا إدراك الدرس الثري بالتقنية. وكقائد تحئيمي قإن غل المدير أن بكون قادرًا على إعطاء 
مقة حاتت اذا كان النء 55 الذث ران سفلة يذ . | ألا ثجاء اليحج. تت ب تذنتك المكذب 

5 04 5 ااه 2 : 5 لذ * 53 
أن يكون قادرًا على فعل نفس الشيء مع الدرس العرز بالتقتية؟ جدول ؟, ؟ يقدم بطافة ملاحظة 


لتمتسقاءم قّ مكل هن اكالة: ويمكن أخحد هذا النوع 0 التقلءية ال اجهة بعين الأعتيار لتقاديم رعس 


استخدام عفا, عله الأداء صوفا يتيخ عال لناقشة متعلقاعا لمساعدة الأقراد أو مدموعاثت 


8 1 : 1 1 0 : 200 0 
جيبعمر به من المعنسن لوبا 0 الخففى 521 المعلين الذين يدر مول يعس 0 الم حينة؟ ع أجل 


تطرير دروس قوية تربوبًا وثرية نفتًا, مزيدا من مناقشة التقييم وإعطاء التغذية الراجعة حول الدروس 


دول (؟ , ؟]. اصتبارات لتقويم الدرس المعزز بالتقنية 7 


التييفى مانا بتر ى 


تستكختم انتقنة بط ىْ ليك و لبهم التعندوة انكر حافت امتوقعة. الأدوات الى 0-7 اخحيارهما 
0 4 : 1 


أدرنت عالرفة أو جديدة فإنا تناسب اعناف الدرس_. تستخدم التقنية لتعريز التفكم 


0 والعثر 3 م انتماون راثت اميل وحل انتكادت والفقر الناقد ار 





ذأ 58 |15 عم - 1 نلقات ل مرت: أن قم نت مناس يرو ن العَيَئيف أ 
استكسعيام لباه التقييء دو سن كريب نت أو امن متعم ل يمحن اكد نكو ل متاصعه بذاماب المعايفة ابن 
سو 2 3 قي )يك + 2100 5 ف + هد 1- شرج | 5 3, 3 
مادق لنتقيه باتع عن امتخلنام افده تعلم ف الل تعليعية كر يادة. ا أت التقلية السمتحامةه كذدد او ا سبع 

يوز ”انه ا 


اللخرجات التحليمية والذي سيعوت من السشحيل بدون التقنية. 
امامل المتضنعو 3 يخبطم ن و فنا مهم 8 و ابص في ن عياكل ارم , مم تنوب ار فين فساو مي مسبت باه 
التعليهي اذى ف فاللي شمل الخرا كيت و التقميم والويشاع. كا أنه نوكم 3 امتعلسيي أت يشو هد ا بتمثيل ذا 


بعلم د ناي" 3 إعادة مر كد 


3 ا ا ل ا 0 
1 تباحة مدر اس القرن الحادي والعثرين.. 


تايخ جدول امب را 
التضفتيقبي مائًا سترى 
تم إعذاد مواد داعمة أو نشراث واضحة رمتكابلة رحاذبة للمتعلمين. المعدات جاعرة رتم 
لممححبق ني وضع اتستمند للعمل. 
م نمه أرشادات و امعد لذدارة و استصضدءام انقنية وتمتجتها للمتسنمين م الفكر امتعلميي 
بأن عليه أن تغتاروا اتصادر المدة. ثم التخطيط لوقت 


ب قط الع 3 


. 
اغا اناه كك لأف عسو و اوت . 
بم ماعرة قيخ الاهداغ. ذ أيفقبا بر ريتما. سيم تمر الشبد, خا 3 اتقيم يعون 


يقلي كر عن للمتعلمين عل اختلاف أواط تسدمهم و متبر توم لوانقان اتحمل , 





الأجبال السايقة»: وقلمنا العدين من الأممندٌ ثبيان كيف أصيصت التقنية الر قَميِدٌ متشابكة بسلاسة 
خلال حياتهم وتحديدًا خارج المدرسة. يعطي فهم بعقى الخصائص ونفاط اثقوة والرغبات الخاصة 
بجيل الالشية تسورًا عن التغيرات التي يريدها طلاب زمعلحي القرث الحامي والعشر ين من المديرين 
المظلعين الْذْين يرغبوت في أداء عبعلهم في ذروة مدراس القرت الخادى والعثرين. ومن أجل القيادة 
بنساح في القرن اخادي والعشرين؛ قرته يتوجب عل اللديرين معاحة طبيعة التقنية اوحودة في كل 
مكداثء وإد الما في مدارسهم لكتى تسشخدم كاداة من أجل التعلي. وكذلك التكيف مم طيعة الميل 
القادم عن اللعنمين والطلاب والدي: ميطاليون باستخدام ايقنية كأداة للتعلم سواء داخل الغضل, أو 
خارجه. ميكون جزء من عمليهم في الفرن المادي والعشثرين مساعدة المعلسين عل فهم أجوالن 
بتمكنوا من ممارسة دورالحكيم الواقف غل التصة (وهو التموذج القديو تتمعلم) وأنهع لسو مصدر 
المعلومات امغر د كطلاب القرت الحادي والعشرين- كبا أت مجهوداتهم التي يبدذئوعا ليتوا للى القائد 
الراقف جانيًا (وهر النموذج المطلوب من المعلم) متغبر لأنه لدى طلابهم نفس صلاحبات الوصول 
الى العلومات التي للسييم لماعم :1ك 3ك بتلتام نتطعناهآ عق امداليظ :208 نمو دلوت ف ددراتاصا” 
(2010. وبدلاً من ذلك: وحيث إتهم يماوثون تقبل التقئيات الجديدة التي يستخدمها طلامبم. فإن 


أدوارهم كمسر ين انعملية التعليمة وهدر بين ومعلمين خصو صيين غب أن تكون بالتعاون شمر 
ا ليسي اناد ف 2 8 3 0 2 9 2 


صلاب. 5 مقلم العرن ادي 1 لعطم ين :شنراك نمجاحيبي 713 


طلابهم بشكل أكبر. وسوق يتعلمون مغا عن غال القرن الحادي والعشرين من خبلاى ممارسة المهارات 


المهمة شك تعاق في 0 عهارة التفكر التاق بوعل الشكالفوت والإبداع والابتكار والتواصا م 


علوي كبنونانت مستكرة وبيئانت حديدة. قا أن هذا القعسا. علاط بعشن الاعتار اث عنن ثم ظطيف 


المعلمين الجدد ومن ثم خلق ثقافة تعمل على دعمهم رالاحتفاظ عبم. ى) فده بعضي الأقكار من أجل 


التصور ير الي 


بالتقنة., 


لبى أء المستمر ويثيمل اللاجة ٍ إل أن يكون لدى القادة مهار ة في مالاحظة اللروس, الثرية 


أنشطة مقر حمة .. 

فك في كبف يختاف طلاب هذه الأيام انا عن الطلاب الذين عملت معهم عند دولك 
تجال التدريس لأول مرة. إذا كان نديك أطفال أو أحفاه قكر في كيف أن حياتبم مختلقةٌ عن 
حياتك عندها كنت بعمرهم. الآن قم بعمل رسم بباتي يقارن يبن سلوك الطلاب ونشاطاتهم 
الآأن ومسحكقاد. 
عراءث مع زملاتك المعنمين الثساى عن طرق استخد امهم التقنية خارج أذكز عمف اساطم ها 
الذي يعمتون أن يفعلره .هذه التقية داحل المدرسة. أيضاء ناقش معهم الرسم البيائي الذي 
تبث بعبله حول بسلوكيات وأتخطة الذلاتب الأن وسايمًا وذلك من ألجر المصول ع 
إقافاتيم, 
الب من تجاه ى معلميك أن يجعلر | طلابهم يقومون بالاطلاع عا لى لوقع الالختر وبي الخاصض 
سكتبا العمل نالو لو للاياات اتصدة الام يكيدٌ ها ل الموقع نكم وني 3 2) وذلك سس أجل 
الاطلاع عل الوظائف التي يتوقع أن تكون سائدة في العقود القادمة. صفحة معلمي 8-13 
".كا قم الكثير 9 المعنو مات القبدة. 
اذهب إلى موقخ معلم ديو تيوس اتانات #تاناعتاعقع دهم وشاعد القديم بعئوات سوط 
لاة 21 لكر اهل تعلم أن موقخ تسم يع تمو نيا لمع إسكارة بواعططلة مشرفه تعليعي 
عام ولألة تكساب 1 

ذا عن 
أيفا ننصح بقراءة ما يلل: 


5 ياد عفر أ القرت ادي والعشرين 0 


:كا انانتالء ها تنه عتة علا تا ناصا ته دانه دمستطداتحاتك ا رانلاك 1 _تادمدطعححواط عل ل بكمتاادة) تت 
توعاات 1 تحاعتت [ :لكا .عايت 5 متمكا .نع اتشنفكت دنا عللالسصطعة كصة ضفملتطاممتت؟ لفنتعنك عطل 
ةا 


طإععك ناا قت ا صمت لمعم بصعم جحن11: تزاتهة لاعارك .1ك الل .1م .كذا سعتو مقا _لا5 .ننساادظ ت 


مرتطا تعب صاعة!] سوعط النساناعصنا ,مطتسسمل عمتسمريس1 
تتم تلتقعه تالعتع تنذأ[ نا,4 [ لاك قشةص مرت تاعطتاصت- مر جتعاتز وعامحع ول عمتإسع بمسجبم ا اتا 


كم بزيارة الموقع المساحي اريت ان المصاذر : 
5 هدك قتجا نكت عصقة 1 نع جاتلة عات تمداعة نحاتصع. متجحرمة. و عمساصممط ات : تحبلا 


شمن (لثالمك 


آدواقت لقادكة المدارس 
نخزيز التواصل ويناء الشراكات 


"ل يمكن أن يعون ساك تحطين لأى بند عند التعامل مع التقنيات فى مدارسنك خاعية من 
أكديرين. فنسن يصناسبة إلى إعداد أطفالن' تلعيش فى هذا اتعالم الآن وف اللستقيل . ريما تشعر 


بسحو يه التغيد ةا ولخده حال ا من التعابم؛ و نحن تنو كع ع اخبائناء ونصتاج يل نلعن مرك 
ِ : 3 _ 0 1 35 


1 5 
الدير: حورج تو وار 
تلطه ل ,كتحسلم] موصمصة 1 
ما تحعليه ف هذا الفنصل 
1 5 مآ 5 1 0 0 57 
. تغب بسكن للمديرير. اييخدام اعواث الب ايسا 0 عل ليقي وامدونات 


واللقوتات الصوتية: وشبكاك: الفرومل الإنعامن: قري الاتسال .داعل الدارنن 
١ 00 000‏ َُ 3 
المتاهة | تفع . 
ور لمانو استسلنود و فم لصحتم 
8 أببات اعطون شبكداك القخصية للتعليع 
يا أقكار لا ستطيلاه أكو ات #إ يا 4 1 تلتعاون سار العلمد” و الهل' كت والوالدين والأسر 


1 


. ا ل قناع ا 2 | 0 1 3 ا 7 
واطتر يجين و مجانس إدارة اكدار من واقراد المجتمع 


المدونة 
نام 


الإتترانت 
انع لتر 11 


شكات التعلم 


لسدسصعع[ 
ال “لقم 1 
احور جح ]نول 
التشايرة 





قيادة مدر اس اثقر ن اماد والعشر بن ١‏ 


ا ا ا 
ا مبطلحات الأساسية الواردة قي هل 


دوات لعوبث ينا 0.1 5 امجانية 141 أقوات التلو ين التصتارية. و تون معهلم 


]1 
ااي 0 


اندونات عن الاتترنت بحيبث يبظهر آخر إرسال ف أعل العضشحة . بيخ 


مالك المدونة لكين باز إضيافة اتتمنيقات ليسصح لل صا قاء أو الْرَوَاد بتقديم 
نغذية راجعة: لكنها لكات كالويكي من حيت لدت قَنذَوةٌ الآأخرين عل تعديل, 
المحتوي الأصل, للمتد نيه 


رما كد ن للمططقة العلييية شقة غلة شرن بابب شبكة الخترانت تكرن 
ممدية بجر نامج جذار ف أطدابة اعتابة بالمنطقة ١‏ التعليمية يحيث لا يمن 


قبل المديرين 


. تلك امنطقة و تعمل شيكة الزثار انت المدرسية أو اطفاعة بالمنطمة 


الو جه ل إلى اللعك مات على قنه السيكة إل عن والعلمين 
والطلاب في 
التعليمية بطرق مشاسة نقبكة الأنترنت أو شبكة اثويب العالية إلا أنبا لذ 
تعمل إلا داخبل منظمتك. ينيح إتشاء إنتراتت التواصل الداخلي للمدارس أو 
امناطق التعليمية وكيا تنيح الإنترانث ربط يرامع الشيكة والبريد الالكترونى 


4 0" 0 2 1 2 3 : ععيء 
هم يغيداك الويقيى وائدوياك وغرهاء وقذلك يع يقديم حدماتك يفيه 
- - ليه 


0 حا . ١‏ 
أخراق. ويمكن تو صيل شيكة النترانت بالثةر نت بحيت تون عل عم ل يمن 
دنا بعتة و تسعيتك . 


شبكات التعلم الشخصية هى تهات تقوم بتطويرها للاتصال بزملاتك 
5 اثلىن كرك من أجال, التعلم 


أشناما عبنت الاتشاء شبخة تيعبليد لحياحيية يد باستمتداع أدوات الثو أل 


وتبادي اللسلم مانت يتابع قشر سس التربوين 


امد | : 1 حشر |ء ل 010 ٍ 3 
الاجتراعي مثل فيس بوك وليتكد إن وبينم بست وتويتر وغيرها أو خلاصة 


58 التي يتشؤ ونيا لمتابعة مدونات تمندة. 


| د 1 8 5 0 5 00 0 
ادوات التواصل انوات ١‏ اصل الاجتاعي ل قيس بوك وسو جل + بلس وإتستجر ام وليتكل 


الاجتراعيي إن و ببنثريست وكبلر وتوير ويوتيوب وهي أدوات ويب ١,؟‏ التى كن أي 


عاد شخص من إتشاء منف تعريف عام أو شبه عام ومن ثم الاتصيال وتبادل 


جستظطعوت اك 
قلاده ]" ٠‏ , :. 010 0 50 

امعلومات والصور والرسائل والأتقطة وغيرها فى الشبكات التحصبة أو 
لمهنية التي طوريوها, 

تويعر تور هى أداة من أدرات شيكتات التواصل الإجاعى تستخدم الإرسال 

انالا 0 5 5 5 --21 0 5 
و عطبان لكتمية كشب 2 كل :1 حرقف) و تسسوى ‏ تعر لات ته التخريذات يمن 
وا قاه م د 
أت شرا 0 كرسالة نصية غيل مجلفت أجيزة الخو اببيبه انتقالة أو صن 
ا 6 0ه 
كك لومت م 
وفم ار لخ ولي لمويسر. 
ويكي ويك يعو صفيحة ويب او موقع يس تبسح للبيتخدمين بالثماون ااتشاء 


شلقنا 


رتعدير ومثارتةه المعذر ميات عع الأخري: النين يسمه قي ام وتعديل 


2 


اللإلكترونية التي تم بناؤها بشكل تعاوي- ماعي إلا وبتي. 


وإقافة الصور والراويط نكا صفحة, إن ويكينيا -وعي اللموسوعة 





نشل مك 


نناقش في هذا القصل الطرق التي يمكن تديري المدارس من ععلالما أن يكونوا أكثر اتدماجا 


10 : : : لاعس له وخ 2 |1 3 ته 1 0 
0 ا تعاقتأ “يميم اتتبي ةلب الجاددة ناذه 1١‏ 5 المذر مسة تتشم أالواب > عدا لفك 
لع ارما مح لهسم 5 تي ويه انا م تو 
ميخ اللجموعات امعنية الع كه من هم روذعم مها يه أعداف لماز ع انف ن احعادى والعشرين. 


شوج قِّ هذا اتفشعل 5 ا متتل ام أدزرات قيب :و5 واأدوات التواميل, لد التواحدة 52 
كل مكان للتراصل مع امعلمين؛ و الطاب والوا لي '. والأسروائر عن وأعضيا علب , إدارة ايدرية 


3 


والحتبعيات . كيا يكن اسشخدام هذه الأدوات في المدرسة وأيقما لوصول إل ما هو أبعد من تدديتا 


ب قيادة مدر اس اثقر ن احمادى والعشر ين ٠١‏ 


لدارس, الاسمغادة من العم الاق 0 المجتبعات المخطة عياء ع سيا امعان التو اعبا. معي 

كام اللأغياك الخلية* كبا أن غناك حاجة للذعم مر: أ اعيخاب المسلحة عل مستتو قن ملم ري المخاطق 
التعليوية و كال اذا زات المدارم نء ولأن الدعم يسير قي . الإأتواهم ن سنفترح طرقا ليست ففط للشاركة 0 
نجاحك وتككن أبضا لتطويع المجتمع الأوسع قي استخدام العقتية لدعم طلابك. أحذ الطرق تلقيام 


ذلك عي تطوي شبكتاك اللقاصية لله للتسلم. 
: 7-5 ا 


أدوات تواصبل لتنادة المدارس 
تراصل مم العلين وائو ففين وتذلك مع الو الدير بعر هم ص أقراد المجتيع. مر قِ 
غاية 5 جاح أي قائد مدرمة. وفي الوقت الذي ميستمر فيه استخدام أنظمة مكبراث الصوت 


والأجراس قي الدرسة في مدارس القرن الحادى والعشرين: إلا أن معفم قادة المدارس والمتاعل 
التعليمية سيستهدم سبلا أخرى تلتواصل مثل البريد الائكتروئى والرسائل التصية وتويثر وال ع 
التي تُعرض عل شاشات الفصول الدراسية. تتميز هده الاستخدامات للتقنية من أجل التواصل 
داعا المدرسة و صر المنطقة التعليمية بالسرعة وإمكائية جعلها خاصة ىا تعتفظ بسجل لل سائل التي 
علقت أو التي ثم استلاعها. ويمتنك كل معنم ومعظم الطلاب ثقريبًا هوائف يستخدموتا للبقاء 
عبل انصال مم العائلة والأصدقاء. وقد تظهر نلك كميزة؛ إلا أتها أحباتاً قد تعد مشكلة في المدارس. 
هو خخاية عييدهما ع المعلين والطلاب عواتفيهم خلال وقك المدرمة الاطلاع على حمايائيم في 
فيس بوك أو للع أ أو لالتقاط الصور أو إجراء مكالمات أو متابعة بريدعم الألكم لختروي. وعبياك ألجهرة 
ا اد الع ا قوة خلال التقدم قي القرن الحادى والعشرين. ففى 
الواقع أثبت التاريخ لتا أن التقتية تصيح أصغر وأرخصى وأكثر قوة كل عام. ويجب أن يكون هذا 
السبناريو سارً| بالتسية لقادة التدارس الواعين بالتكاليف» لكن عادة ما يكون من الصعب مسايرة 
جميع الأجهزة التقنية الجديدة المتوفرة لمساعدة قادة ائدارس تلقيام بعملهم عمل نسو أفضل وأ سم 
وأكثر موتوقية وآقل بكلشة. من يدري ما القاده الذي سوف يكس حواجز القنية. 

وف الأقسام التالية من هذا الفصلء سنقترح سبلا مكنك من الاستقادة من الخوائف المحمونة 


واستيكداء الى بي وائدوتات وائدوتات العو تية و فيب بوك وتويمر وخيرها من أدوات اليا . انثاتى 
ليحي ا و ل 3 ّ ل 


ا 


أذوات قاذ المدارس 0 5 - 


عن ألو يسبب ب وشسكات التوا با لماعي تتعزيز انتو اعد والتعاون داعم وخارج المدرسة. ونذا 
ناوه حتا ايعتا أغر هنهم اله انت لاتشاء ؟. 3 شبد | لاتعلو بح يوكنتك مه اصبلة التعلم ع 
2 . 2< < 3 الما اق 3 


التطورات احديلة حو ل كيف يستخدم الأخرون التقتيات بطر كد ر فاعلية في مدارسهم أو عتاطقهم 


التعليمية. 


نطوير شبكة التعلم الشخصية 
من المهىم لك كقائد الاتعبا' ل ليسي فقط مع ناتتبيك ل لكان أيغما الفاعل المنتظم مع رافك سواء 
كاتوا خيلين أء 0 وحن طرق القياه يلك شر ابتتداع ايعديد ص التقيات لاحم يك لوائة 
زملائك أو للاتصال مم الأشخاص الذين يمكنك أن تتعلم م؛ ملهم أو تحصا ل مهم على اقراحات أ أو 
تشاركهم أقكارك؛ بل وتشترك معهم في حا المشكتالات أيقبا. يمكحنك القن ام بذك قه نت طريق تطوير 
شبكة التعلى الششعصية. م "تور شبكة التعتم الششهمية لنأف اد التعلم و الى صول إنى القاعة والخر اه 
عن جمبع أنصاء العام وتجمع هم المجتمعات والموارد والعلومات التي يستصيل الوصول إليها من 
داع أعو وار للد ر سس" ([ ققح .2108 ,مدان 1لا و بالنسبة لكثير من المعلمين فرن شبكاتهم الشخصية 
الخشستصية للتسلم: 
م المعول عل خطط للدروس وأفكار للادريى ع معلبين اخرين, 
. 0 27م عحزينة 3. العت ؛ 1 دان 5 
# تعلم كيفيه دمح تقيه جديذة بي البدريي. داحل قضصوطم الدراسية. 
ل العتور عن حخلول تلادارة الحفية وغيرعا ن القغبايا للتملقة بالقلالب. 
ل تمديد عادر مانة للطللاب للوعبيو ل الها 
* البحث حول محتوي جديذ للمتاعج 
* تعلم ممتوى عتديل مر المختصين ف المصال سبامرة. 
ب العثور عل زوانط قد شر أضتياعاتيم كيبا مسن أخخيار التعليم. 


» العثور عل حلول تعاوتية تشاكل غير اعتيادية أو تلمشاكل الشائعة 


م قيافة بر امن القرت البادي والعثكر ين 8 


وبالسبة تلمديرين؛ فإن الشبكات الشخصية للتعلم يمكن أن تؤدي نفس الأغراضى وأكثر. 
على سبيل المثالء وججدنا في بحننا أن الذين ححازوا على جوائز من قادة المدارس والمتاطق التعليمية التى 
شملتها دراستنا كائوا متصلين يأقراتهم وغيرهم من التر بوبين في جميع أتحاء البلاد ومتصلين بمتظيات 
التطوير المهني ومتصلين بالموظفين المصلييئ وعل مستوى المنطقة ومتصليئ بتاخبيهم أيضا فلم يكن 
عؤلاء القادة بمعزل عن الانصال عل الإعلاق. بل قامو بتطوير شبكاتهم الشخصبة لنتعلم لواكبة 
الاتجاهات الحديئة في جمال التعليم والتقنيات» وئواكبة الأخبار المحلية والاقليمية والدولية 
والسياسات والنظم والمنشورات المهنية بيافي ذلك ائقالات والكتي الحديئة حول القيادة والتقنيات» 


١ 5 5 8 ٍِِ 5‏ 90 3 500 0 0 0 5 5 
ولشاركة الأخرين انتصارائهم والحن التي مروا عباء فهم يغردون مم بعضيم العض ويثابعرن 


منو يات القادة اللاخرين, وقد اشترك الكثير متهم تخلاصياتك 455 ليوا مراكين للمدو تاك 


والئدوئات الموتيةو كتو اث بو تيوبه التي يفلو نها. كا يستخدمون نل توبتر لنيقاء على اتحبال مع 
الأشخاص واللتفيات الى بقدروثيا ووحدوا أعبا تستحي الوقت اتلك بيذلوئه قَّ التو عيبل معها. 
3 . 0 7 5 وا 0 0 . - 
ينتمى بعضهم إلى مر قع ينج إقعالة] -و عو كدارة عن عنتديات تجمع المهتميئ بمو اضيع مشتاكة 


وَالغاليدٌ فل حكم وا عو قات القبديو و3 أ الحتب بواستمعوا إلى عتطابات تيل اقلظ1 ]| التي م 


التو صبية عنيها سن 15 شيكات التعلم السجعبية. حيث طور هي اع القادة عله الشيكات الش*شخصية 
للتعلم تيتمكنوا من مواصلة التعلم والقيادة, 


يعد البدء يتطوير شيكة التعنم |" لشيخصية عيبة سهلة نا ثم قد ترغب فى اليبايه 


بالإتصال مع الآخرين بناء على أساس حاجة محددة أو اعتيام معين لديك. على سبيل المثال: إذا كانت 
مدرستك تفكر بتني سهاز لكل طالب )١:1(‏ مع أبباد فإن هذا الموضوع يمككن أ أن بو جد اختارك إلى 


اله جم 
تت - 


أو المنونات التى يمكن أن تتابعها ياليلم بالمواقم اتتالية الآبياد فى التعليم' امتكشاف 
امتخذدابات الأياد والكاب الالكر وى ي الدارس والكليات (3.1) أو "عايكو التعلم: الأيباد 


والوسائط المتنقلة في التعليم" 3.21] أو "أقضل ١٠١‏ عسابات تويثر نتابعتها لتقنيات التعليم" (3.3. كما 


أن الاتعاك شم قاد 0 ع والمخاصة الجعايمة الاألخرى لين م وت تنج يشاتبم 5 عمتمرأز سيكو نا 
ع 3 ب ع 


أيضما نقطة جبدة للبده. لآ ينيغي أت يون انف شو جم أقعى عد سن الأعينقاء كا هو المال ف 


أ 


لبن بوك بل . يجب أن يكون المصول على غادثات والد حول قيها مم يعض البو ين الذي 


ط 


أدوات لقادة عدار 8 15 


ويمكنك التعلم منهم ومعهم. ومع ذلكء قإن تجرد اتباع تدوينات الأخرين ئيس سوى الخطوة الأونى 
في تطوير شبكة التعلم الشخصية. ومتكون الخطوات التالية هي التجاوب لا طرحه الأخرون وطلب 
المساعدة ومشاركة أقفبا. الميارسات ومن ثم إنشاء مذوتتك الخامة أو عدونتك الصبوبتة التى تشارك 
ها وعتذما تبدأ بتبادل المعلومات مع الأخرين سترى الفوائل الحقيقية لشبكة التعلم الشخصية لأت 
الخوار ومشاركة التفكير وحل المشكلات والقدرة على طرخ الأسعنة والخصول عل العديد من اثردود 
هو الذي سيجمل شسشتك مفيدة وتستصق وقتك الذي تقضميه مبا. وقد يستفرق بناء شبكة تُعلم 
حسبة عقيدة ونا لك علبك التقكين نيا يمك تعلمه وامشاركة بد من غبلاهاء وكيف ستكون 
أنموذجا لموظفيك, لذا يرجى قراءة المزيد حول الاستخدامات الإدارية الأخرى للتقينات في مجال 


اترا ما والتعاون فقد تلييك لتطوير شيكيك التخصية للتعلم والاندصاح بها. 


الاستخدامات الإحراية لمواقع الويب 


إن المواقع الإلكتروئية للمدرسة وللمنطقة التعليمية هي الأداوات الحية للتواصل والتعاون 


في القرن اخادى والعشرين قي هذا العصر الذي يتجه قبه الكثير من الئاس إلى الإنثرنت كأول مصدر 


للحمول عا العلومات. وتعتر الواجهة العامة لتسلارسة أو المنطقة التعليمية عل الانترنت أعرًا 2 


غاية كلسي تلوائلدين والوظفين أطرثة صمت بشور حص الوالدوت إن مر قعاك عل الويب تلحصوي 


عع معلر ميات حت قيال أن ينتقلوا إل الى أحياتا. ويح المعلبوث اللبدج الذين يبعون 2 يتا حيبي + 
ِ - 1 2 :5 0100 - | ف 0 5 0 005 

في الموقع الإلختروىي للبدرسة أو اللمحلقة التعليمية ليقررها بداء! عل ما يرو ته ما إذا قاث ذللك يذاييي» 
اعت ماعيم ولذا كمون لمهم أن بكون لتمدرسة حفور يد عن الإنترنت: و خصو حأ إذا كان الموقع 


0 


5 3 0 00 3 و3 دن حال 0 )320 00 م ٍِ 
تمت وشامل وسهل التصفح. لفت كان معظم قادة اللدارس في الماقي يعتمدون فى عدبي مقع 


مدر ستهم عل المتطوعين من الوالنين أو على مغلم أو عل الشخصي المسوو ل شن نقتية اتعلوعات فى 


5 
الملرسية. لكن اليوم وعم أنواج أعو ات ونه "وآ التي 

1 الماد هذا ادا 1 1 تعجر ألواجيه العامة للمنرمة ار التضقة 
نهر وصشها ل اغعيل در د د ل اتعلمة عل الاتترتت. آمر فى غاية اللاشبة 
من التفاصيل حول أدوات ويب ؟ انظر فصل 0١‏ لميعة . و لدي والرظفي ارعيد - 


قئدة المدارس بحاجة للاتتظار عيقص آخر بتحديت 


ا قيادة مدر اس اثقر ن اعفاد والعشر ين ٠١‏ 


| 


عه الحهم. تمه ان يتم إنشاء | لوقع يمك ٠‏ لقادة المذارف اس معد المنطقة التحلمية 


رسالة بريد إلكترو لى. 


الويكي لقادة المدارس وقلة؟ة 

الويكي هي عبارة عند مواقم متوفرة مانا وسيلة الوصوت عل الأتترنت أو عل شبكة 
المعلوماث؛ وتشاركها وإقاقئيا أو تحديتها يكل سيولة ومن ثم مشاركتها تتصبح عامة أو اللإبقاء 
غليها عقيكة لتقتمم عل ا و لله لنك الل تدعو بل للمشاركة ف الو يى . وبمكن لقادة المدارس وغيرهم م 
أعضاء اغيئة التعليمية أن بطوروا أكثر من وبي قي الوقت نفسه باستخدام أدوات ويب ٠‏ , ؟ تان 
مثا و يحي سبي إعععقم دامطأتقة] 1ت أو مستتدات حو جل (عاقصمة) وعمذا) (3.5]. حيث يمكن إلشاء 
عستندات جوجل سرعة واستخدامها كويكي عندها تتم مشاركتها مع الآخرين أيّا كان جهازهم 
امقفيل كافائف أو لحاسب الملحمون أو الحجاسب اللوحي أو الجاسب المكتبي. 7 انخ 

ولنويغي استخذدامات متعددة حيدة من قبل ثادة المدارسي لتعزيز التواصل وزيادة اتتماوث 
وال تعثير عر ميارات القرن الخادى والعثر ين المهمة. كرا أعبا مفيدة بصفة خاصة لقادة المدارس, 
الذين يرارسون القيادة الموزعة أو القيادة المعئسدة على الموقم من خلال دمح الآخرين ما يتناسب مع 
أتراءط قباداعبم ل التشقصط واتقاذ القرار ات. لمكن عا فى سيل المخالن امستخدام الوي ي بشخل 
تعاوتى وي 0 أعرال |الاستاعات أو جيل التطوير الميتى أو اإتشام يراعج تللطلة 2 والدبيم 
5 -! أوف الف ا تت 1 إلك ه المعلعه* ]ا :2ج بيختازرة جل 1 
و وضع الجداول الدراسبة أو تنفليم كتيبات للطلاب والمعلمين بل وحتى كتابة طلب دهم مالي أق 
خمطة لتحسم' اطلرسة. 

50ظ اممتكخاءام مقع فيخي لوضيع جلاء لل الأعيال الاجتاعات متلقة فرئة يمخن لكل تع 
م أعضاء فريق العمل القاصن يك أن يعم تعمل إضافات أو تُغبير اعت سن المزكت أو امدرسة وق أي 


وقتء بالاضيائة 2 إسكا نه تعقس التخييرات بحيث تبتطيع تباذ | اع أرائنيا ثى بشأن احا البيتة 


أغوانت قاذ المدارس 0 انيد 


التى سيتم استخدامها. ويوفر هذا الإحراء الوقت عبيث ييكدك إنشاء جدول أعيال ل أوئي ومن ثم 


يمكن ا ع رع ئْ الفادة إضافة النود الي يروت إغبافتها بدألا ا إرساطا تالير عل اونهعرو ككل 


0 2 الراك حك 11 8 8 3 0 5 0 1 الكمد اء 0 
للجميمع تح قراعة و بتسق الرمسائل المتعددة لني بي يمسا متهم إن ب يداك الإلكتروني. ادام 


الويكي يقئل مقدار البريد الحم روني ذهابًا وايانا ويزيل اتئيس لاأنه سيكو لديك ملف واحد قتعا 
تسم العمل عدنية ندلة من | حبذ ارات متعرل 3 3 
يمكن استعخداه الريكي ترصيد المداولانت أو القرارات التي ثم اغماقعا من خلال مموعة قر 


الوقت: فهي ثوثق اعيان اتلجة عر انؤْمن؛ والتي نتحوك إلى المنتج النهائي ليثم لش وح ثم تطويره بشكل 


تعاوإي. كبا بسكن إخشيافية غياضر د والقرارات الي م مادعا و ل الفريق. ِك الويشي أئيا 
الواجتياعات؛ وبالتالي فإن ةا ل شهع موق . ومن لال إضسافة أساء امسؤوثين عين نتقيذ القراراث فإنه 


لن يكون هناك أي تاخسير أو عذر لحدم معرفة عاتم إقراره ومن المسوو! لان ن الجميع بمتلك الفدرة 


5-5 


عل الوصول إلى الويكي. قئ أن الويكي فاعلة جذا عندما تستشدم لتنجيل غعاضر جليات 
الاجتراعء كا أن فيها حفظ لوقت الاجتاع إذ لا حاجة للقيام يطباعة ما تم خلال الاجتراع ولسخه 
ووضعد قي صتاديق بريد الآخرين أو حتى كتابتد عبر البريد الإلكتر ونى لنلجميع. ويمكن تحديث 
الريكي باستمرار خلال اللقاء أو تعديلها بعد الااجتياع. ولي حين أنه من اممكن جعل مشر الاجتباع 
متام لتسيع المعتيين؛ قإته من امسن أيضما و سم قبود على الويكي ليقتصر الوصولك إليها فقط على 
الأشتاعى الذين يعملوث في مهبة معينة لضان ال#صرصية عرد المماجة, 

تخيل قوة توفر أكبر قدر مكن من المدخلات باستخدام الويكتي عند تطوير الخطة الايعدائية 
لاا اه لاوخ اب م ع عتد التشارت قي التشعليه والكتابة 
لتعبثة ودج للب دعم ماد . تخيل أبقا استخدام الو بكي تتطوير سياسات المنوسة أو ! عي اعانياء 
كم طذب التعليق مر الأشخاص المناسبين قيا, 


_ 


ره 5 : 2 1 خا ص نر دي د 2 ود 
مشا قتها عا نساق أو صبع. ان حتعا إحتراعات ومع عبرل اوه نورقل شر قد طن م اعناتداتا 
5 9 6 


ا ام 
اماجذائة 


3 2-0 ك2 . 100 بامتتنام أنه بي لل نعو بر التحية 
مث | قلمن الوثائق مقت سنن وتعاريا بشاضيا إل علق أبعذ . 3 2 

5 اذأو تفيم التلخة ما قل النهائة) لقاصة 
0 0 عج لودو "مه ل ِ : 5 7 جه 5 
ب سبي . إنهماي زعماتة انكت فك الإسافة و التعاون 
7 - بين من بعك 


وتؤمن أن أجه ثثر من شتصى سيكرنون أنقا. ع 


ككل 


0 قيادة بر امن القرت اباد والعكثرين 8 


مجم و أعدل ا التكافت 1 و قبح المخطلط والسياسات. وعلادوة ع فلل يمك ١:‏ أن ا كك 


اكه فى ام 0 ا شك الات انت للمتلقة 


5 
ام 


قافن زورلا كه ام كرؤه ا الس اسسفي 6 الإ اكه رن ؤتلدة متو قبن كان قل 
أحدث نسخة عفوظة من ملفك عند استخدام الويكي لأنه يمكن تخزينها سحابياً ما يُزيل أي خوف 


من فقاءاي المعلومات المهمة إذا فطل عاسو ان بيك الشحعي ١‏ أو سرق. 


إلية اوريغ ن- ثيم ء 
يه اوريغوب- ثيم بو 


قاع دفي قاور نيك مر يويذر لويس ااتتداية 2 يل يك فو قا نك فى 


ا 
2 


0-5 
- 


لاما مذ بنهيتة موقم مدرسته الإلختروي ليظهر م يعس عام ربكي (3.5) فالبر نامج الطدىق 


استخدمه [13.7 يمح ذه ولمعليه با رمال إععلانات يكل سِهم! له أسبوعيًا ه تحديث المعلومات الى 

كل بم يومًا من قبل أكثر من ششمب وم يتن أحنهم بساجة بن مهار ات تفية ليقوم بذلك» قمن 
السها. جذا تحميل صور لأحداث المدرسسة؛ و تحميل أعرال الطالاب وتوفير روايط إلى وثائق أو مواقع 
ودب أخمر في شاد ويمكن للوالفين وأفراد المجتمع الو حب ل إلى الأعبار و العلومات التي متاحو دبا 
عن المارسة سهونة عن طريق الإنترتت من - خلال أجهرة الجواسيب أى التو أعبيب اتلوحية أو 
الموائف المحمولة. إن ما يتم تحمينه على موقع المدرسة نتم أرشفته بشكل شهري: والكل في 


- 5 5 1 8 3 5 0 00-7 3 3 م 3 
عدرسة لوو ب ا اعسات سس يه بعس عند 


ديد أسبوعي. . كبا أن الوا لدين أيضا للم صلاحية البعليق على أي شع يردته على موقم المدرسة 


5 3 3 سم | إزإاالء رك > لك . - <١‏ [1]_لاءلهي زاب -:ئ |1 
الكو لاه وبي نفس الوقت عمسمو قشاعة رسالة المدرمة اللإخمارية من امورتع للعائلات التى ده 


27 عل لسلوكة مطبوعة. كما يمكنهم امول عل دف حباه 165 عن عدر سة اينهم ويستخدم 


المدير كه و شبكات التو حو اصيل اللاحستاصي مثل توزيار [15] و إنستحتر ام تشاركة اتعلومات حول ما عبر بي 


ف عل, رسبحة مع الاأسر والمجتمع وهذا ما ستنافشه بمر يك من التقصيل أدناة. 
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مدونات قادة المداز هن عجن 151 
هناك العدينذ عن اللاستشنامات التعليهمية لتمدونات التى أنشا ا ها الطللاي؛ وهتاك العدذيك من 
املو وات الحائة بحي بمى١‏ كن للمعليين الشاع مذودات ششمة أو استخدام المدونات تدعم تعلم 


طلابيم من غتلال ععليم يكعون من أي مرضوع. على أي حال؛ يوجدد أعذاد متزايدة من 
قاد المدار سي للدي يسحتحتل سو ل المدوتانت» إذ تستخدم دشكا ل أسامي للتواصما صل مع الوالدين واف قراة 


/ سراه وغيرهم قل المجتسع . وفك يستخدعو ن المدونات انك الالصار واللأسلءاث 2 مك أر هم 


وتحديث معلومات حول قوائم الفداف أو للؤعلات عن الرحلات الميدانية المستقبليةء والارسال 


تتسهات. حول جح ام تبراك عل انول الدراسي + 5 تعلق الدرابة 2 الاك يعبر الطفس , كما 
ل 


أل تسرد مدوناق اواك لسري وطلاعات عاعة بست الطظين القفة اللقيتة الدرستهم 
نادم الشائعات» كرا تتيج المجان لو جهات التقلر أن تطرح كمات, رات استباقية بدي* 8 ن أن تطرح كِ و 
فعل. ومن الممكن إيصال : التحديثات عن السياسة الخلية الى سنؤم عل مدرستك أو متطقتك 
التعليه د القضابا الستدات 5 قشابا شمر بية المنيكة أو أ ضاع الر سوم أ الاستتجاعات) من عاكونل 
مذو تلك يمن أيغبا استضخدام ادونات لتقديم تقازير مر ملية فشنت | شي سن بتاع أم إعادة عكلة 
مشر وع إلى تعيين موظفين جدد. ويمكن أت نسهل المدونات وتساعد على ترين الاحساس بالوالدية 
والاند ماج بالمجتمعية ه قساين العللاقات لأت أفراد العائلة وأعضاء لمعتسم يمكليم التعليق عل 
: 5 : 1 8 2 : 
المدويات؛ وعيو شوم ل بسكن عميده ببهولة عبد تلقى الصحف الاخيارية أو قير آءة رمالة شمن 
الفوائم البريدية أو قراءة منشور على صفحة ويب ثابثة, 
يشوم اتعذديد 5 قادة المدارس, ف جميع تدا امات أنقبا يكتائة ائدوئات لشاركة بهم 

١ 3 - 5 3‏ / 5 1100-1 4 9 ع 8 0 5 0 
الى كو جفعها بصعوية - مع بعضهم البعقر : برا قي دلك و الو 
المدار م 5 و َع تذاحت. كت أتتراع دلق “اعاعت ضنضلمة) و14 الذين متنا تسكة اله لم الشخصصية اعلقاصة 
عماوج اهدده المجدب ضة بقادة المد ارس اذه طالما أتبم بشعون سادثهم التو حتيقبة: واوغاان جميع 


قرارائنا تركر أوأذا عل مايلبى احتياجات الطفؤب الدين تقوم بخدمعتهم. وثاتقي جميع العتاصر الأحري 


أت 


المتعلقة بعملية تمعشة قراراثنا كُِ عرتبة ثاتوية باتنسبة هذا الهدف. ويعتمر الطلبة الذي تامهم أكبر 


5 


قمامة شيلو اسن 2 كر ل احمادي 3 العشر سن 


مورك 8 قِ المدرسة 1 ,تصاتدر لبد بعلوتمضميط اسايسيومدة). رومت بن سادق التو جيهة أ 


م 


لمجموعة المديرين غذدة البيان التالى: 


ل دتسية نه 


ل و ا ل اك الخقير 
عيا ل مييل اللثال. 


با امتدددتام التقنيات عهيئة الفرع. للطلاب لضبات اك علبي احت_اجاتيم وتبيئة الفرفين 
لنتراما رتعلم ل الأخرين. رمن انر دنتك التاعد ع كن اتطلاب أحبحرا مواطنين أقرياء للقرت 
أ خادى والعك ين ينطرة د أجبعة. لماك إن تضمين العالم في : تدريسها و تعلهنا وتفقرنا قمر بن تدبا 


8 و د 


عليئا ايشا أت لتهز القرص الاستخدام مبكات التراصل الأسماعي لنتراصا ع التريويين فى أنيحام 


انعا الذين للدبع رجيات نغلر وخيرات مختلفة. وكليا زادت دائرء الأتصال كلما تعلمكا أكثر 


9 لالم ملقب ان لين انا عص و اا 


اوبغر كيف ن تابي جات راعع كه مكان عق عدون ن نشط جد ! بوكو مدير عد مك قوم شارتيرة: 


شولة ليسحاء فى ولاية كاليقو: نما 3.101 : وانذي يكتب بانتظاه عن جهوة مدربيحة حل 


قتيت يييدذا ميلر عللتلظ نلستاعلط» المي عذيرة مدرمة أيتدائيه 2 مديته ويأكرج 


من المدم نين الأنيى رن : 


ولاية عيبر رق " مدوتتها 3.111 ميد 20 حول بلاذا وقيف ابتتد عت ميتنبات جو جل. 


أل حقا أمعر أله يمكننا توتير الور ف الذارس . وكدديرة مدرسة ابتداية ارى الككر من 
النقايات انور قية. تقد قنت امتخدم مسحدات جوجر شخصيا. . . واعجت أنه يبكن الوصول طا 
اك أي كان 

مفحظطات اه امات د أنكي ا حظات الجتاع منضمة انم الديء والمعلين شهريًا مخض 
الخل 5 ب 1 ذا كان يساكتي أن اكوم نعدك 0 أت يذ دالا من تعلق هده الملاححظات ف استراحة اتعنييئن اه 


ا نخة لعا معلي إذ اقوم نكر انه حئلات عل ممحد ” ة ]إترعا ل الراك تتمعلميئ: لغرا! يم 


1 ات- : ا 00 
3 يعيب بحمتة ف انكحب نكن ضاذة ب ني سمل ذلك, 

قوائم تدقيل نباية العام - بدالا من إصطاء حيم المعلعين نسضة مح قوائم تدقيق لنهابة ألخام 
اع - 59-65 .اده ع5 0 ا 
الي . صادة ها متسيع د 5 م م الح أيه شمتلبانت سبو جل كم ها سس ارعل م رأبطها . أزيق 
كن تخصتواعل لمعت للو 0 اليهاء بعك ذلك ميق ف اعهطييبه تمصت لباتيةفه ددا أفقيل 32 تسر ير 
الخثير ١:‏ ن النسخ عيثف يمشيم الر حم الى سشء اللسطة عتى كرب دراية اتعام إث ساقر ع يتزء ينهم 
بنسطدة نبائية 
معو مانت حياية العام 0 لك عباية العراء بسر عد واصتفد أذء يمتني كنابة بعس اتعلو راثت 


اللفيدة وإرساطا كماف وأخبارهو أن هذا أحد الأعيال تعت الانقاء إذ سأضيف له لاعقا و لكنى 
1 رأخبارعم ' 


أدوات لقادة دارم 8 ل 


رغبت في عدم سخ أكثر من لسلكة و آردةبم أن غضظرا باترابط ريرحعيا إلله .! .خقلقم 118(اة) 


ا 
ٍ 


وعادة ها يستخدم قادة التدارس اليوم أدوات الدونات الجانية عل سبيل الثال» 
اناه :52 وإصاجل٠‏ وتم.دوهاط نشكا : تدمع عاطتستتك» سرمع راطم نلا لينشر وا افكارهم وما يعتقدوت بثاء عل 
خيراتبم كقادة مدارس على الرغم من وجوه أدواك أكثر قو: مثل ورد بريس حدمت دع اندها الي 
تحخلى بشعية كبيرة جذا في المواقع الالكترونية للمدارس الثي تبدو كأنها ويكتي أو مدونة. وإذا كنت 
مهما بالتدوين لنتراص! مم التاخيين ومع مديري المدارس الألخرى» فيمكدك أن تبدأ من خلال قراءة» 
ورنا التعليق علء ما بتشروئه أو عن طربق إنشاء عدونة خاصة بك. أحد الأماك: انتى يمكدك أن 
كذ من خلاطا عو موقع يسمي ابدأ التدوين صر الأنترنت تعضتاوكة عمتعوماظ هدق (3.12» والذي 
يقدم إرشادات حول التدوين. يقوم بعص الأداريئ بالتدوين حول قفبايا معاصرة في ين بقوم 
البعضى الآغ بالتدوين حول كيفية استخدام القتبة في أعاطى تقبل قرصى إقامة علاقات عامة من 
عوق ادويق حزق المارية: بالية لقاكة المنارسن هإتنا تسر فق اتدبذامانت 'اقدومات 1خ القن 
الدذا سي التي ذكرها ويل ريتشاردسرت زكنالاك بددستسعسطعتها انتضا ف القائمة اتعاليا به والتي لني يسكن أن 
بتتدمها قادة الدارس: 

# | ضعي صما للأعيال الممقتة ني المدرسة وطريقة التعاما, | ممع ميا ليس كدئاك, 

© أضف العلومات المدرسية لأولياء الأعور والطلاب #التقويم. وسياسات المدرسة 
الاباك افيه للشرسة فة1: 

أضفا روابط لقالاات علمية وتكتب على الإنثرنت وشجم اطحوار و الشاعل . 

«ا ات 0 مباشرة مع الواتدين وأقراد العائلة من خلال الدونة. 

0# اكشب بشعكا ل تأملي حول تعبراتك ١‏ الإدارية. 


9 استشمر + جل للأشياء التي تعلمتها كقائك اندرسة. 


قدم تصائم لقادة المدارس الأخرين يناء على تج بثاك, 
#* اكتب عر ثىء تعليكه من قائد مبرسة ألخرق, 
© اكتب أسثلة والتصى مساهمات من يتفاعل من المعلمين والوالدين وأعضماء المجتمع 


والطلاب. 


بقرابية قيادة مدر اس اثقر ن احمادى والعشر بن ١‏ 


. شرح رؤى عسوا ل القيادة بناء عا ما يدث في مدر ستك أو متطقتك التعليمية. 
بيه 1 
300 : ا 
0 وخر اعم اءات توضيحية حول استخذام التفيات لأغراضى إذارية م واقوى بو كفب ما تشحلك 
ا 
ل قدم أمثلة نمع دَحِيِدٌ لأعيال صفية أنتسها لايك 
9 استخشف مساثل مهمة متعلقة بالقيادة في انقر ن الدادي زالعشرين لدعم التعليم و اتتعلم. 
اجمع وقدم روابط نصادر على الاتترنت وجدت أتبا مفيدة لقادة المدارس الأأخرين. 
اتشر صو ومقاطع فبديو عب الأنشطة المدرسية. 
ل وج دعوات للرد عل ما نثر نث عبل, ينه بتك 
© اعرضى أعبالا فنية طلابية واتشر أمثلة جيدة لأشعار الطلاب وكتابائهم الإبداعية. 
. أنشيء مو قَعًا لتمدرسة متغير! و متجددًا وبتضمين روايط ! لى عذوتتاك ومذوئات العلميئ قي 
يتقمب: الإغلاتات والتقو يم والسياسات التتعليمية و الأحدات اتقادمة وما إلى ذلك 
9 و بم و السبي ور 6 
ل استطلم عا تششرة عل الملونه تصرع من التشم 5 المدرسية أو ف الصصيفة المدرسة 
# اربط مدونتك بمدوئات مدير ين آخر ين باستخدام علاصة 855. 
. شسجع المعلمين والطلاي لاع 5 التذوب: ام اشاقن 
م غطا تأي بن اسيم 5 


م أي 


التدوين الصري تشادة المدارس سافساس"1 


قيا يمكن أن يستخدم المديرون الندوين الصوي لتعزير الاتصال. وبيباطة يكن اعبار 
التدوين الصو انه تسجيل ب قي - بمكن إنشاء التدوين الصو بسهولة و سرضة بامتخدام 


الحاسويه ثم ثشرء غبل الموقع الإنكتر وبي للمدرستاك أو منطفتك التعليمية أو إقبافته إلى مدونتك أو 


5 له 5 5 : : 0-5 00 500 
١‏ نسكة اللانثخ انت اطتاهية بمدربستك او متطقتك التعليمية ليستمد إلية الاعر ون فى ألو ة- 
لنمرة ظلل سمباية أل مار ندا صيية تسادار ك2 لتعليمية ليستمع إليه الا ررك ف اثوفقتي 
الذي تارب نه كثير هاه ت المعتمين و الطلئاب يسحضدمرن العنوي نت العو تي في التعليم و التعلم و لكته 


أيكسا دو 


قممة للمى قاد المداء .اه قال ضيافة ِ استةن اد أله نانك ا داقع ةا لات ا 5 
تت :. 3 2 
ب ا 3 1 : الام 3 
ه التعاو نه يمك أل ع نى استددامه ف نشّاء رسالة ثر ححيبية ي موقم مدرستك ال تكتروي أو لتسجيل 
ام ا ل 3 : حت وسكيود 


إعلان مهم أو للاعلان عن الأحداث المقيلة أو التسجيل بشكل أسيوعي أو حتى يومي للموشفين أو 


أغوات لقادة المدارسسي ٠١‏ 1 


إنشاء رسالة وداع للطلاب الخريجين أو المتفاعدين أو تشرح أنمية سياسات المدرسة التي تستهدقف 
00-7 0 - 


07 0 2 3 5 ف ل ب : 8 
تاضاث و القائية لسعمواي . تسجي امذير َّ 312 سارو 1 انتدوين انصوقٍ الذي بملة شهريا عل و 


و لون رات فو د 
الوالكتر وي بطاقات بربدبة عصبوتة. 


نحبة قائد. .. 
قيادة الطربق من خلال اشراك حميع أصحاب الصلحة 
تمبة المدير مايكل و يكسنس تامعبانده اعماعاام 

أحد أصعب التحديات التى تواجه عدير المدرسة هو إقامة اتصالات حدية مع الوالدين 
عل أساس منتظم. لدينا الصحيفة الإخيارية التقليدية: ولكن لا يمكا أن نقعل أكثر من ذلك. 
ويقدم التدوين الصو مصدرًا آخر لمديري المدراس لإنشاء اتصال أكثر جودة. أعتقد بأنها أداة 
أخرى تضاف إلى صتدوق أدواق! 


ععته_-م 


تقد بدأت الاستكشاف في ويب 5,١‏ للبحث عن طرق مميزة للتواصل ع 


مع 
مدرستى. لدينا مجموعة متنوعة من الوسائط» وأعتقد أنه من المهم إيجاد سبل لإشراك أصحاب 
المصلحة. ويعتير التدوين انصوي تسجيلا بسيطًا. وعل الرغم من أنه يبدو من التقنية العالية إللا 
أنه سهل التعلم وسهل الانتاج. أنا أنتج تدوين صموتي كل أسبوعين. كل تدونيه تبر الأحداث 
المدرسية. كا تتضمن نصائح للتجاح: مثل الاستقادة من الواجب المتزل. الصحف الإخيارية 
فاعلةء وما زلدا تستخدمياء ولكن البث الصوتي ينيح لي أن أترسع فى القضايا ويس نقط الأعطاء 
العتاوي 
لقد نشرت تدوبناتي الصوتية على مدونة المدرسة. إذ بسمح التدوين لي بت الرسائل أ 
بث التدوين الصوي. كا تسمح ائدونة للوالدين باليقاء على اتصال مع مدر ستنا نشرت أيضا غلى 
مدونة المدرسة تدويتة أخخرى خاصة بتطويري المهني وهي موجهه لقادة التعليم الآخرين وليس 
لجتمعي المدرسي. ونتيح المدونات فرصمة الاتعمال بالزملا فى أنحاء اتعام. بعد البصيرة واتتماون 


اللي جر بحه هن مذو تتي كات 3! حيلة حقيشية بالتئمية المهنية اذ كان قّ أقغمل حصا ل يي 


ار ا م بر امن القرت اماد والفكثرين 8 


ومن المهم أبضا أن بكرن قادة المذارس أنموذجًا قي استخدام تقتيات ويب ٠‏ , 7 فإذا كنا 
ريد أن يستخدمها معلميتا مع الطالاب: فهم بحاجة إلى رؤبتتا تستخدمها أيفا. على الرغم من أن 


3 -- ع 0 3 
خا في عدو تك اللشرسة والتدوين الصوتي هو إشراك أمبحاب المصلحة. فهو أبقبا لتفي للمعلمين 


شم ور إعتشار نا نتقتية تقاصلية للقعبب أن الك أسية. 
سايغعا 0 
عامير العام . ف كارو ليا ا اخنوبية تعاه مغ ؤأؤة5 
كتت 2ل ثت لتتر تق" تذالاتعتما الانانة 4[تلك 


منظطمحتك أللهنية ولنتطوير ألمينيء لحن الوقت قل حتان لننظطر 32 تبقية استخدام معدم نتلك الصو نبة 
لصيل النشرة الأسبوعبة بدلا من كتابتها. 

يمكن عمسيل الثلمو ننة العيو نيه إلى مشفل إعواتا أو حتي عق اطائفت اتحمولن: إذا أ ذنت 
الاستياع إله في الم كة ا و أثاء التي فيزن الملوس أعام حاسو يلث, يا بسكل أيضمًا كزين 


للتواصل مع ناخبيك. فكر به كأئد كتابك لكته على شريط صوقي وبدقعات عصشرة أو على , أنة شر صيجلك 


بض 5 م 65 5-5 ا 1 ب 0 م - 11 1 | 8 

اعدريتاتك الصوتة إلدديثة عل حابسوياكث عدن طر يق الاشتراك قن لحار" حيية 258 من اق صوانيم , 
و بعدتر 5 آل 05-5 لل خم 2 ف المذونات والويكي والمدوئات المو نية ستول قادرًا غل ديد أقشبا. 
الاستشنافات طلا حب أ اغبت. والشكر لترق ف يدماتن اكاك رمو اميم نرم[ الذى أخغينا 


بالقائمة اطع يك !١‏ لتالية عه ل طرق استخخد أم اكذونات الهبو نية لتملدي ب" 


5 00 0-6 انطلات والمعلمين والوالدين لتلهم من داكن وشم امشزعة الالشار كفي - 

اع ا للع 00 من الاقتصار على استخدام بوربوينت, 

3 أنغي مقدعة قصيرة حول مدرستك أو للموظتين الجذه أو الطااب الندد المحتمنين أو 
لإشعار الواندين حوب ما يترقم من أبنائهم إنجازه هذا العام. اجعل الطلية يساجمون 
ٌ 


قا] 
يكب 


2 انر 
ل انثيم غخطةه إداعيه مذربية 


أدوات لقادة دار ١‏ ., م 


. امترج عل عدرمي انتربية المناية اإتشام مصادر عسو تيك لحي 


يستخدمها الطالاب من ذويي 
الاحتياجات الخاصة من قنئه مبعويات التحثم أو المشاكا. العبرية. 

* ابححث واستمع إلى التذوينات الصوتبة كتصرّء من البحث تشاريع خاصة تقوم بها 

استخدم منوتات صوئية بلغات أحنية للواصل, هع الوالدين الذين يتعدثوت تغات 
أرق. 

8 مكن ععلميك وموظتبك من إنشاء عروضي تقديمية متغيرة دون تعقيدات الفيديو 
الرقمى. 

ل اشترك في عدونات صوتة مئتوعة تتعلى بالتطوير المهني ؟ ف مواضيم مختلفة من أجل توفير 
عصادر إضائة للعلميك. 

0# استخدام التدوين الصو ب كطربقه مختلقة لنقيام يعمليات الممح لجمع اليائات ف التطقة 
المحجلية. 

* انشئ عدونة صنوتية لأحداث مثا المسرحبات أو العرو فى الأدانية أو الأحداث الرياضية. 

اطليه من الغلاي إتشاء مدوتة صوثية لحلبية احتياجات حفيقية مثل جزم من مقرر أو 
مشاريع التشرج (مقتس من فريدمات ثثالاك ,سمسلحصط). 

قبا ييخبك التشجيع عل إنشاء مواقع ! الكررية المعليين وللمدرسة وخافة إذا كان 


0 . 1 َ ا ا م 38“ 355 وس . 51 
بإامككانك توفير منصة مثل مدونة أو ويكى أو مدوتة صوتية سهنة التحديث لأن ذلك لا يتطنى أثنم 


1 


من مهارة استخدام يرامج معالحة التصوصي والبريد الإلكترونى. ويمكن أن تكون الويكى 
وا مدوتات والمدونات الصوتية حزما من موقع المدرسة الإلكتروتية أو صفحة الصف الإلكترونية 
حتى يتمكن الطللاب ووالذيهم من الوصول إلى شرح حول الواجبات بسهوتة أو الوصول إلى روابط 
تصادر إضاقبة يقئرحها ا معلمون تدعم أداء المهام ا مدر سية وطرح الأسثئة وإرسال المهام يعد إنجازها 
والتعرف عل الأحداث القادمة واتبقاء عل انصال بشكل عام والحصول عل تحديقات حون ال 


انر امية و الملير نية, 


كم قيادة بر امن القرت البادي والعثكر ين 8 


مواقم التواصل الاجتاعي لقادة المنارس «ثلها؟ انسوة 
فيس بوك وتويتر ومن يعلم ماذا سيأتي يعد ؟ 

معتل صدور الطبعة الأولى من هذا الكتاب في عام ١8‏ 5 5: ثرت الكثر من أدورات التواصا 
والشبكات الاجتاعية على الالترنت وفي كل سنة بظهر اللزيد منها بل عل ما يبدى في كل أسبوع 
وعر قات ما اغتنم العديد من قادة المدارس أدوات التواصيل الااجتراعي مثل فيس. بوك وثويتر 
للتواصل مع موظفيهم داخل مدارسهم ومع ناخبيهم من خارج الدارس. إتستجرام وبينتريست 


وفاب- ن و تيسبثر ومن يدري مالتطبيقات التي ستأق وتكون بئقس عقدار شهرتبا تلمعلمين والطاكبي: 


00 1 بعص دم : حل ١‏ 1 5 - 
لحن الحميم إذيه األحيحيهة يقيتى !ا فاته أصر تبات ممجدسع!' صضطدية ى مدوتيا, 
يعدر فيس بوك رتوية طريقتان تتاأتن المعلومات ذات شعية قبرة لكن ف عذا العمر اذ 


يو جد مبي لعدم ب العثير عن طريقة ذات تقبة عاله نكنها تتطني المجهودات. انتي تطلبها التقنية ل 
0004 ق2 ثلا لسحاماءت عاويدت 00 ا ع ا لد وام 
لاقل دفي نقي اتوقت تبي حاجات عاتلاتكم. عل عر قلقكي علبهم من تتوقبيا التجربة؟ ام 


هو القلى من عرهي محجات طلابقيي*! أه القنق من تلط الضره على الأشياه الرائعة التي تعدث 
ف ارم المتابعي كل يوم؟! هل هذا ما يريلونه ف تباية الطاف؟ إذن؟ عليك ان إلى الإأشياه 
الأقافية اتتى تريد أن تعرفها أيضا, كن نمازما في المساو لانت الرامية إلى إشر اله عمطت الصغير التي 
تعنم جمينًا أنها تزدي إلى شراقة ناجسة بين المدرسة والتزل. ميستصق الأمر اللطوة أو الخطوتين 


أى من عذه الأساليب 93 قققمر .2111 ,الاتقنتاقت! 1 


اللأحباقية الاستخذام أ 
ول" ال الماديرة عابنا ميثر لسمتعقكم املو نف عل الرعم م أنها 8 تعك تقوم باتعلءو ين 


انعون ٠‏ ولد كدت ع م شعر| عو ل قيقية | إدارعبا لصفصة فيس بوك لدرستها الابتد ذدائية: 


عذا عو العباع البادس, الذي تمده فيه ملرسثى فسن بوك, قد لعرنك طر يقتي الإأجراء 


الأمور؟ نيا يل بعض, الأموء دالني اعم ميا لإدارة واستخداء حيغيحة فين برك لدرستي: 


4 لى القما #القتاتي بن يواسي‎ 5 ٠ 


تد أو مشاهنته. ليس هذا المكان هو مكان 
." اذا كان تديك قلق محتاج إلى عناية خخماصة فرنك تمتاج إلى الاتعبال بالمكتب. 


ا أكن م حأكدة عن أني قد أجد انلوقت الكائي متابعة الصبفصة 





أدوات لقادة دارم 8 اد 


ياستمرار. كنت قلقة من أن يخرج شيى عن نطاق سيطرتي غل قيس بوك قبل أن أتمكن 
من معالحته. (وكان ذلك قبل ملابين الإشعارات التى يمكتها الآن أن تصل إلى هاتفك 
المحبول بخصو ص ما بتشر على الصفحة). 
يستطيع الأهل التشر على الصفحة. لا تنشر الغالبية موضوعًا جديدًا ولككن يعلقون فقط 
قد لا ترغب في السام بذلك حتي تشعر بالارئياج ستصوص تواجدك عل فيس بوك 
كمدرسة. حينها يمكنك عمل ما تشاء. ابدأ بمساحة مدودة ثم توسم عندما تكون 


مممتعلء ا 


لدينا أكثر ين مدير للحباب يمكنيهم التشر عل اليتحة , مر ترق والستشارهو 


لحاسب وعنه قثيل مم المعتيس لدعم ملاحة مدير المساب. معظميم لا يشر وث 
باستو ار لب ث: باستساعتي, : ذلك إذا لزم اللأمر . أعتقد أ خبم مترددون ل لأتنا نتشر الكثير 
فأنا غير قلقة يشائيم. 

إن المكتب المر كزى أيضا هو أحد مدبري الحساب عل صقحص. وقد بدأنا بذلك هذا العام 
فقط. فهم ينشرون فقط إعلانات حول أيام التلوج أو الإعلانات الواسعة على نحم 
متقطم. لأتهم ينشر ون معظم الإعلانات على صفحة المنطقة. 

لا يتواجد الجميع عبل فيس بوك! يتيح فيس بوك وصف حالتك اخالية باستخدام : : آذ 
الآن [عكذا] والنى قد تكون صدعة لليعض. ولكتن إذا كان لذي 7١4‏ طاليا وة” 
''إعجاب" فهل| لا يعتى أن كل نقراث الإعجاب هذه أكون قد حصلت عليها من 
مدرستى. ونخاصة أن خسة منهم قد حصلات عذيها من أمى وأبى وأخى وشربك غرفتي 
قي الكلية وقريبى في نيو يورك ناهيك عن العائلات التى لم تشترك حتى الآن. وهذا يعنى 
أنه نجب عل أيضا أن أتواصل معهم من غبلال وسائل أخرى حتى لو كانت ورقا! 

ليحن لديك نقطة انطااق ميدثية واحدة. أحاول 1[ ن أنشر ع لى مقع الملرسة أولة. لم 
أشارك هذه المعلومة عم ثوية وفيس بوك وإتستجرام ويوئيوص والريد ا دالكترولى 
وذلك لا يسير كبا أخطط له دائيا. يتم تشر العمور أحبانا فقط عل فيس بوك. هذا سهىع 


ثلغاية. لا أعرف عا أقول هنا أيفيا. 





م 


قيادة بر امن القرت اباد و الهكر ين 8 


ب 


كن إيجايبا! لدينا الكثير من الأشياء الجيدة تي المدارس لنشاركها مع الأأخرين فلماذا لا 
تصرخ بها من كل مكان؟ 

الأخطاء النحوبة والإملاثية. برا أننا منرسة فإن من الحتما. أن بكون لدينا من الحكية 
ها تجعلنا نكتب بشكل سليم إملائيا ونستخدم القواعد النسوية بشكل عتبد. بصراحة هذا 
لا يدث دائيًا. عمادة ما أكتب بسرعة كبيرة لدرجة أنى اخطى في كتابة اسم المعلم عثف النشر 
من اغائف المحمولء إلا ذا ساعد التصحيح الالكتروي. ل أثلق حتي الآن أي شتم أو 
سب بسيب الأخطاء الأملائية ونكنه قد مدث» آمل فقط ألا مدث ذلك: (معظم 
المجتيع المدرسى متبامح جذًا ولكن يعضى الأشخاص يتعلق بالتفاصيل الصغيرة). 
تشر صور الطلاب. يمب الوالدين ذلك حتى الآن| يحون رؤية أطقالهم في الادرسة. 
وبعلقون أحياتا مطالييئ بمزيل مر: الصور؟ وبائعادة فإنتك تعرف قاها من هم العذلاب 
الذين لا بفضلون إقاقة صورهم فلا تلتقط هم أي صورء ذلك سهل جذا. 


المسمهور قير التوقع. كال سداد 3 عي البعيدين فالأحجداء يفضنون رويد صور 


أحفادهم! إند من الممتع جذا قراءة تعليقا تبع. 


ثتقلب عل عاوفك وجري ذلك! ا 13 ,1-11 .قناتدم ,كاناتن. 


وينما يده قغر م رادج المبارس فين بوك وتوير للتو امل والتعاوت مع المعلمين 


والوالدين الصفاى؛ عإن عيذه الوسائط الالجتاعية تدم أغرافا اخرة للمدر مه والمتصقة 


50 5-5 ًُ اتاب شيع سه 9 5 كبو 0000 ااه 0 00 ب ف 3006 
التعليمية با فيها اغراقي تقيقية واجتراعية. وبالنسية لتعديد من ال بوبين والفادة: بحثير توبتر 


تترك أوختتبار الأفكار محقم المعلو مات والتصول عن كعمو عد مثنو عرد ا الاحادات انا اللأسقلة 


وإنشاء شيكة التعلم الشخصية. هذا عدير ار مستخدم لتويتر يقول جورج كوزوز -مدير 


شعية ه الايتها, ر للتعليم والتعلم ة في مقاطعة بار كلاند في مديتة ستوني جلم 00 أيذية الم رتنا في كنذا ف 


عونت ماذ! قمعل نه تويم كقائك و كمتعلم م كمتو احما . أيضما: 


ص أب خرن أن مو ل فهيوث عدم اللرسة شههة تسفية رش أت جب آنا عرقية جيذاء عا لا 


شك فيد أت بعضى الأيام كوت أقتر قسرة من الأضرقي , ١‏ صتدها تعمل صل إنشاء بيئة طاق قاد 


أدوات لقادة المدار مس 8 م 


العد. لاتترتع أعا متكون رحلة سنة طوال اتوقت. رحدت ف الأشهر القلينة اناشية أت الدع 
الذي حصلت عليه من تويتر وغر هادي مواقم التوامل الالجتاعي_ با في ذلك هذء الدوئة قد الحبنى 
للتمنم والشاركة مع العديد من المريين. 

لأ تتقن كعاتة ني أقول إته يبب عليك الاتصمال مع الرقه ن ف جميم اتسنا العذلم حتى تكون 
عضا لكته بالتاكيد يكن عاملة مانا , , , هذا للا يتعلن ياتتقنية. أنه يتعلق بالتواصا. و الاتصاك 


/ ل الأسر يتعلق بالعلاقانت التي 


2 الاشر ينه نعمء ستككون التقنية وسيلة رائسة 0 ذلك بلابا 
بعاتا. تذكر أن هجاك اسعلديا بن للدير التعليمي و الغائد التعليمى , تيف تريد أن يتذقر ك الاخمر وناء 
بك تائم ,111 ناكا 
شكدًا طؤلاء وغيرهم من القيادات الدرسية الأشرى الذين يستشخدموئ شيكات التواما 
الاجتماعي بانتظام فهذه بعقى الطرق العديدة التي استخدم فيها تويثر. وقبس بوك يفعالية من قبل 
قادة الدارس من أجل ١‏ لتواصيل والتعاوت: 


فى كر الوالدين و لمر بالأسداث القادمد أو التغير ات التي ريك 32 اللسطات 
الأخيرة بخصوصي المواعيد والتواريخ أو مواقم الأحداث. 

# وش روائط لعتومات متممقة عن أحداث المدرسة با 4 ف ذتك جداوت الأعيال أو 
القن امه ل ذل 1 
لبرامج ار اللوائيح, 


ل 


# أعنن عن إغلاق المدارس الأسياب متنوعة بها في ذلك الحلقس أو غيرها من حاللات 
. وخر محلو مات قورية قن الأسناث الرياقة أو غيرها وقت ححدوثها أو بعد ذلك 


5 ع سد خلال لثر وصف ها أو صور أم ملقات القبديو. 

- عاد لك أمكلة تجاحات اتعلمين والطاكبي بتاع صى مرك حعظلائيك البو مبة سن مانأ 
تبولات ى الغصبون الشراعمية. 

ه أرسل التحديثات خلال وبعد حالات الطرارة في المدرسة أو أعبال البتاء أو 
الإصلاحات أو الإجازات الصيقية أو أيام تعطيل الد 

أعلن عن توقر فرصي اتح الدراسية والمنح الداخلية وبرامح الصيف وغيرها من 


الف مى أماسة للطللاب مع مو اعيذها التهائية 


لهند قات فيلو اسن تقر احمادي والعشر بن 0 


شارك الصور أو ملفات الفيديو والعروض الطلابية والرحلات المدائية واللشاريع 
سن تتش اناك رامع سنناعداك 
ومع ذلك» فك كتب أريك شيتتص اموه ا معلاق علاط ملي مدرسة ثانوية لع ميلقور د بولايد 
تيوجيرسيء "اللمفتاح مرة أعرى هو استخدام شبكات التواصل الاجتاعي لبس فقط لإيصال 
اتعلومات بسر خلة وسهولة بك اصعاب الملصلصة؛ ونكن لحم صيههم إي معمادر معلومات أخري توفر 
المزيد من العمق" ( ذاة .م ,4انة ,اتوسنمعداي). كا حذر أيغا من أن يكوت استخدام شبكات التواصل 
الااجشي عب للاتصال يديل لاما وجها لوجه, يب عبى يادة ايارس الااستقادة ص مع 


الإمككانات المتاحة لمم بالاتصال مع تاحيهم وللتنهم بالتأقيد لا يرغبون في أن يكونوا مشتكين بسيب 


3 


التقتية د اعيم سيتشر ول دائيا لك أسغفل عيك هد اشهم 11 الخواسب اللو عدية بذايا 6 التقلر ا أعلى 
لرؤية كم حلت عي لدوم . وكا بلخص., مستتشر أذناة ع يتحناتٌ شلك هذا الفصا كي يتعلىق بالأتال 


للقاتد الر قمي: 


قحة قائد آآخر... 


أن تكون قائدًا رقميًا غمالا: قصة إريك شينشكر مديستدعطة عضهتا 


مع تطور المجتمع؛ تطورت الطريقة التى بتو اصل ويتقاعل بها العام أيضا. واليومء يدرك 

الفادة الرقميون أن التقتية توفر جموعة متتوعة من الطرق للمبادرة باتصال ذي امْاهين مع 

أصصاب المصلصة. م تعد الوسائل التقليدية مثل الصصف الاخبارية والبريد الالكاروني تكفي 

كركيزة أساسية لاسترائيجية الاتعالات. ينتهز اثقادة الرئميوتن هثه الفرصة التى ثعرضها 

الآدوات الرقمية (مثل: شبكات التواصل الاجتاعي وتطبيقات الأجهزة المحموئة والوسائط 

الاجتاعية ومؤقرات الفيديو) للقاء أصحابي البلحة أينما كانوا لأيعمال سالتهم واستنياط 
الاش 


التعذية الراجيعة متهم يان المادراتك, وك عال اصيح ابتيندك البعلو ماك قَّ وفيت حدو يها و 
ِ ا ِ 


السائد فإنه جب على القادة الرقمين تيف استراتيجياتهم حن. تصبح أكثر فاعلية, 


أغوات لقافة المدارسس ٠.١‏ ار 


وهذا لا يعنى أن الوسائل التفليدية ل تعد عتاصر مهمة في شطة الاتصالات الفاعلة. إنبا 
كذلك» نكر القادة الر قمبين بدركون أن ظيور الأسهرزة المحمولة تُمديدًا قل غير الطربقة التى يتلقى 
بها أصحاب المصلحة المعلو مات و يصلون إليها بشكل كيم ر. أكثر التانى تواصلا بقاغلة : في المجتبع 
اليوم عم أوئنك الذين واصلوا تطوير وتتقيح إسم اتيجيات الاتصال التقليدية وقي نفس الوفت 
استخدموا الأدوات الرئمية للحصول على أثر أعمق. وسواء كنت عديرًا أو مشر فا عامًا للتعليم أو 
معنم فْرْنْ غسين كيتبة الاتصال يلعب دورًاى نساحك كتربوئي. 

تسمح التقنة بسهولة للتربويين بزيادة مشاركة المجتمم من خلال مشموعة متنوعة من 
إمتر اتييجيات اللاتصال مدعومة بالتقنية. واد للا يو جد اللآن نقص في ا أدرات جب قدرة القائد على 
التواصل بفاعنية إن المستوى التالى. لقد مكننا العالى الرقمي من استخددام التقنية الإشراك أصمحاب 
المصلحة في تمادثات متيادلة. وهذه المحادثات تصيح ليتات اليتاء الإنشاء ودعم ععلاقات مجدية 
تستند إلى الرسائل ال'يجابية المتضمنة في اتصالاتا. وبساعة دون الاتصال اتفاعا , للا بو جد قيادة 


فاعنة 


الحديث عن الاتصالاث: المواتف المحمولة 
حظرت كثير عن الملداوس استخذنام الشوائف - لقائمة طويلة من الأسبابي- إلا أن يعض 


5 : 0 ات ا 2 
مر ين أعادة | التفر ل يتا الشرار ابن إطو اتقب الذقة يم 


فر حيية لريط الصطفدب بصرق جديدة 
2 لوافر ووابيط جاعزة يسن الخلاياتب والمعنر مات" :2 ,حر بلالا بمستاوسلسا لصتا متكا عامس اا على 
أتي حال افان إمكائة استشنام الحو اتف ! لحمو له الأغراض التعليمية في القرن الشادى والعشرين لأ 
يرال عوضوهًا ساخنا. قبل ما يزيد عل عقد من الزمن افترح يرينسكي (20115) بنادهه*1 أن معظم 
اطو انف اطذنوية تحتوي على عير ات تدهم استضداعات تعليمية متعددة ومتها "انصوت والرسائل 
القتعم ة [5515) و الرسوعات وتدكم المستخد حدم ة في ألقلمة التشغيال و المسجع فبات و إمكانية التنريل 9 
الأنترنت ووظائف الكامرا (العاتة ا 5 المكات - عير أت جل يفءة مثل قارئ] البعيم 


والمباسات والتعرف عى العسوت وغيرها اس الميااثت العي تقاف كل يوم". 


لد قبادة مدر اس اثقر ن اعفاد والعشر بن ٠١‏ 
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وتمخلسي هر كز تن الأبساث أ تلترئتب وعياة الى تحين ع اعرجت را متومررص: ) ابرع معز معن 
(اتعرحسا علل | ماتتصعصم الذى فاغ بم فم عتو انه "امر عقون والتقتة" عام ١355‏ ؟ فإن ا ع 
يه رماء 000 ١‏ 8 1 أ 5 - لك ١‏ 8 
ألا لفان ادي تتراوح أعرارهم له 117 سنك لدتديم هو اتش عقوي لت وار 2 هو أتفهم قي 
هراتف ذكية: مما يعتى أن 2990 من جمبع المراهقين الذين شمنهم الاستطلاع يمتلكوت هراتف ذكية 
1-2 همهم +2013 بالمتاقعباقظ لمأواط رما معخرعمان. لدي أكثر من ٠‏ لام من هع للاء تتاميراات رانتي يمن 
استةث اميا كأدرات لفشحث. فالمدوتات العبوثية وادشادات للنرزاسة ومفصامن صوية وبرامجم 
تعليمبة أخرى يمكن قسينها عل اطائف ز#ثاا2ة _طامظ). غيل الطلاب يستمعوت إلى خعاب الرئيس 
أو يكبعونت ال روزقلت "رم لبي" 3 تبسن الوقيت الذي يشرؤوت يه اليزاب أو حي اتنا 
0 1 مساك رلك 55 
ركوميم دراجة أو الخائنة المدرسية! 
وخنا لروترسوث وعاحفيكث نات بابممخآآ لضة مسصطحوا)ء فإن اتعذعل 0 الدول قل تينيب 
درا الرياضيات والسعة وق التدقيق الإملاى في يلاه مكل اليك وائيابات والقليية وآلائيا. ريغتم 
3 ثر + كا 0-7 | اد ع ده 00 -- د 1 3 اا . افعي- 
بعبقه ل أاستكدام إلخائف كمح: م عام بوكر وى تار عىء م يستده للتصقق من هزية المتعدم لفو بار 
من خلال بصسمة العوت» ولجمع البيانات في مشاريع اتعلوم. وقد أجرت أثويل (.1 .م لكبمعتلفي 
دراسة حو استخدام النطلنة تلعواثف اللبحمو لذ كل هكم ع اكير نه وعلنت أن الت أثف المحم لم 
2 5 ' 0ك 5 هق و ف 
يه 35 2 4 0 0 1 1د 5 :1 : : 
سياعيدبدت ع تغديم تعليم تتفي وملجع 2 الدثياقه ولباب شن انيا تبعم التساون بن الحلات"'نب, 
52-08 ان ل السك 0 5 3 8 00 
كما برص الدر يوون ايضا ايم 0-5 ابتخدام لاتقب المحمولة ل اقيم ا ااي ينب يج اأخثياراك 
استفادءت بعش الفصونل الدراسية أيضا من قدرة الحراتف التقائة 'تسصيل البيانات أو في 
الاستطلاهات الغورية (8اناك .معصداك). وي إحدي اتدارس الابتدائية في الملخة التصدة استخدم 
1 اف 1 0 / 
كنع قم 5 ا اننا قرا لصولا كمي البانانك و الععرر اموس مدان ف قاسا بر عدف 
الي المعلم اندي ل ف المدرسة (#لاناك باسومط ك داموصساصف . كرا يمن إرسال هذه انيانات عباشرة 


إلى تاععيد: يباناك ركم التاق 2 نفس الوققت الي يم شيبعها فياه , إن سهولة الأمتتدام وتوفر 


أذوات قاذ المدارس 0 م 


هذه التقنيات تعتي أن يإمكان التعلمين إنشاء أفلام وثائقية صغيرة وبكل سهولة وبتكلفة متشفقة 


العذبو و علذل أشافب لدعم هلء الشهود. وق أستر اليا كام مش وع مول دضو م سناع ايام لخحادة 
3 فاق لفوت 2 ل 0 


وإطلاق أفلام من خمس دقائق خاصة ذتصة اشواتف التقالة: وهي تقتبة استخدمت في عورات الثقافة 


البعبرية وانسين! (2008 ,طام>1). وفيا يل بعضن الطرق الخثرة التي يمكن استخذام اطوائف فيها 


ص 


لأغراض تعليمية في الصف الدراسيى: 


قراءة المقالاات المنشورة عل الانترتت أو الكتب ا 5 لكترونية. 

عمل بييث خاضة علد مقارتة المعلومات الواردة من مصادر ختلقة. 
الاستياع إل أو إتشاء المدونات العوتية. 

النشر عل الدوتات أو ارد عل التغريدات في نويع 
العثور على بيائات عتقيقية لرسم بيانى و تفسيرة. 


م | | غلا هار" كر 1 1 1 56 أ اه 1[ 0100 3 | . 
لتقاهك هيو ر نح ببق غيارب المعامل أو اكر راتت أشيداسمة للاستخدام في الغر و فى 


١ 
أله صول الى المعتو مات مرت ومع الاامحصابة السربعة 1ل‎ 

غير قبن أو مبئاعة التبديو. 

كعابة مف“ حعتنات وقديك احتطوط العريضبة والتخصيط للمشاريع تونبق العمل الميداني. 
الأجابة ع الاختارات اد الأمتجلاتعات, 

|| ل" ١‏ . ج أن 0 يناما 5 

اسان رسال ييه أياء يقات أو مئاصرة, 

التواصل مع الأخرين لمارسة لغة أخرس. 

الوصول الى الأخبار والأحداث الخارية في وقتها الحفيقى. 

١ 


رتكخدام تضسة امخاصسة. 
| تضبيق : 


وي جميع اطالات: سواء كنا نتصحدث هن إمكائية استخدام شبكات التواصل الاحتتاعي أو 


الموائف النقاثة في ائدرسة: فإننا نعلم جمبعا أن استخدام التقنيات الجديدة لا يخلو من المشاكل» وأن 


الطء بق إل التتقيك الخامل عادة ما يعون بطيمًا وملا بالعصور أحيانا وتعرقف من الدراسات التي 


0-6 


ع 576 1 - : 9 ام 5 1 : 0 : . 
أجرقيا شم قة حواسيب أبل مت عدة سنوات أن اي غاوئة لمعل القيات تش في الفصول اتدرابية 


0 قياذة مدرامى القرت النادي و العكر ين 


سوففب ستخغرق وكنا. وانوائع أن دراسات أبل (لاتاتيخ] تسبستسوننا ان امسسصدميات) عاممت (والتي 
تعني فحبو ل آبل . للغد؟ استعرقت ؟ كه 0 يس سكو اتتي لعل استتخنام انتقتية قاعاذ ,اام اابوة! 
الإإإرااك انول[ 0 1 عور : . فيتيا 2 -30 #تلططة قِ دمي التقدة سوأء كات استخدام ألو اسيسا 
الناضة ا رن 2 5 التواصل الاجتاعي في المدرسة فإن هذا التخطيط يجب أن يراعي 


انلوقت اتذى يستغرقه التتقيذ الكامل . 


التواصل والتعاون مع لي إدارة الدرسة 

إذا كنت مدير مببى أو على مبثوى مقاطعة؛ فإن الترامل والتعاون مم أعقاء مجلس 
مدرستك مهم جد للقيادة الباجمحه في القرن الشادى رالعشر ين, مجميع أدوات التراصل والتعاون 
الموضحة في هذا الفصل يمكن بل وييب أن تستخدم في العمل مع أعضاء مجلس إدارة المدرسة 
وستكون عل اللأرجح 5 للمتاقشة يشأن سياسات وإسراءات الدرسة واللمنطقة التعليسية. 
يتوقع أعضاء مجلس ادارة المدرسة أن يكونوا عل اطلاع با عبري قبل و أثناء وبعد الاجتياعات. وهذا 
قن شكبة التعنم الشخصبة التي يمكنك الر جوج إليها تلحصول عل المعتومات و الأفكار ستساعد 
في إجابة نساؤلات أعضاء المجلس. ستحتاج ألت وهم إلى ب وزثائق لأتفاذ القرارات وللبقاء 
على إطلاع عل ما يدث بشأن الأولويات والسباسات في المنطقة. استخدام شبكات التواصا 
الاجتاعي أصبح جزء! أساسيًا من هذه العملية؛ وعل الرغم من أن البريد الإلكتر ون قد يرن 
الوسينة الأكتر شيوعا للاتصال؛ إلا أنه لا ممقق تفى الفائدة ولا البرعة ولا التعاون الذي تمتقه 
انتقتيات الأخرى. 

كل تقنيات الجيل الثاتى من الويب وأدوات التواصل الاجتراعي التي تحدثنا عنها تي هذا 
الفصل: ب فيها الويكي والمدونات والتدوين الصوتي والحواتف المحمولة ينبغى أن تكون جزةا عن 
طرق قادة المدارس وأعضاء مجلس إدارة المدرسة لأداء أعراهم بعفى أعضاء المجلس قد تكرن طم 
مذوتاتهم الخاصة لنتراصسل مع نيهم حتى وإن مم يستخدموا شبكات التواصل الاجتاعي بانتظام 
فإنبم بحاجة إنى التصول على معنومات ععدثة عن المدارس ف منطقتك التعنيمية من خلال ثويتر أو 


ين بوك. وكلبا زادث شفاية وحدائة البعلومات التى ييكبك تزو يدهم مباء ستكون العلاتات 


أدوات لقادة دارم 3 1 14 


أفقل ع سشعرون ينهي عل لاج وأغبم داعم الذائرة ذذا توصو باستخدام الأقكار التى 
0 . . 

/ 0 بزل 1 || 8 0 8 3 00 - |! 4 00 
عل حت في هذا الفصل الحصول عل اتعاوى والتواصل مع اعضاء تجنى إدارة اندرسة ومع اخناتتبيا لم 


جمعية ألو الدين و المعتمين ومع ارين أيقبا 


مسار الدعم ئُّ الججيع المحلي والعاي 
الوصول إلى الخيراء وائدربين والتلمذة المينية 
كبا يمكنك استعقدام أدوات يه 10 وادرات التواصل الاجتاعي التي # عا عها في 
هذا القصل أيضا في توظيف أفراد المجتمع للعمل كبعلمين وخيراء وموجهين وكذلك لبناء تلمذة 


مهيتية او فرص تدريب لطلايك, كل ن النيا ع يذلك يعدب لريقة ايه شاك شار ابسن م والتقاعدين 
وأعضباء من ممتمع الأعيال العن يرعيونت بامشا ركد مع مدر ستك واحجول عل تحاوحيوء ولكن اي* 
بمككتهم التواجد الفعلى هناك يشكل دائم. كرا تسمح أدوات وبب ٠‏ , ؟ وغيرها من أدوات التواصل 
الاجتاعي الأخري للطلاب بالتواصل مع أعضاء المجتمع في مواقعهم دفي الوقت الحشبقي ببتما يكون 
طاابلت 32 مفر ستاك وذلك لغرضن مقا بلتهم للع ف عا ل حتياتيع و أخياشم. #استخدام أفوات 
مث قراتت القيديو ااناحة الآن عل اطوائقفت الحمولة 0 وأجهز سو اسيببا اللحمولة وأجهرز 3 واسيب 
اتلوسية مثل سكايب (عمجعاةا وجو جل عائج اوت (اتاميرهها] علعددنا! وفيس ثأيم (عساتاعصدة[ا يعتبر 
حل يق راثعة للطفدب اك 0 معلبين تلت و اصل مم الخبراء قي | لجع أدل في جيم أنحاء العالم. د ٠‏ للم بيك للصلية 


ع 500 
تراث للعرفة آزاء جمعاتهم حول أي مر ضوخ من الشاريخ بخ المح والبياسة 


والمعلمين تحير هده إلا 
والأقتصاد واشكومة كرا بمك: أن تستخدم أبقما ف التعلم مر: الخيراء في الأعرال التى قد يرغبون ا 
9 احجول عل معلبيئ مجه حبيول .كي عكر استخنام أدوات التو اصبل الاستاعى وأداوت الفيديو 
للعواصيل والتعاون مع الأشخاصضص 2 يع أتصضاء العالم الذين بملكون معلومات وخصرات يمكن 
مشار كتها - سواء كانواعذلبة من جلف أنساء العام أوعلاء أو مستكشقين أو سياسييئ أو غير هم عن 
الخبراه وقوي الخبرات التي يشاركوما مع طلابك. في اثوفت انذي قد يفضل أغلبنا الاتصال وجها 
سيره سيهوت معظم اتعلمين الشيانى وضلاعيم بسلماع تلعمل - مستشار ين ولجبراع وهر فين ضارك 


الرتدر يك بيكون الجر انب ل المي والدردشة عير اللانترتت باستتخدام جو جا . عائح اوث وسكايب 


كن قياذة مدرامى القرت البادي و العكر ين 


د التسة طن لبش ود ألو قن يعاس كناك اله يء | اعطل سأ اء للك ' 

3 جدا نا لنسسبة طم عل لرضع من ١‏ دل تمتاج قار لست مف المتطوعين تلتعوه عا . هذا الاسلوب 
من التو اصل. كرما أن هناك فائدة أخرى من هذه الاتصالات اللإلكتروئية مثل أنها لا تحتاج إِنى مدرسة 
أو حافلةه من الطالاب يمكلهم التشارك 0 أطثير ام 8 أو المستشارين أو المعليئ انمو ين عن تي 


مكان قي العالم باستضداءه أجهزة وسيب المحمولة أو اللوحية أو الهواتف اطتلوية. 


الخلامية 

تلحصول على دعم الأسر والخرغبين والمجتمع: ينبغي عليك أن ثقكر في أبعد من مره نقل 
المعلومات والخصول عيل توقيع الوالدين على سياسة الاستخدام المقبول (انظر امريد عن سياسة 
الاستخدام المقبول وموشوعات تخص أماث الانترنت في الفمل 1) حتى يكن الطلاب من 
استخدام الإئترتت و العديد من أدوات اليل الثائى من الويب وأدوات التواصل الاجتاعي التي تم 
ذكرها في هذا الكتاب. يمتكن لقادة المداراس استهدام المدونات والويكي والتدوين الصوتى وغيرها 
من أدوات التواصل الاجتراعي لاستيدال الصحف الإخبارية المكلفة والاتجاه نحو الاتصالات غير 
الورقبة. ق! يمكن استخدام الوسائط الاجتاعبة مثل فبس بوك وتويتر الاتصال مع أطتر يبين و طتشد 
ولاء ودعم المجتمع تلمدارس ائحلية. هناك طريقة أخرى للاتصال والتعاون مع أفراد الاسرء 
واملجتمسم ع تارجم المدرسة وهي استخدام مؤقرات الفيديو عبر الانترتت لاحضماء عوارة التعلم 
الموجودة في المجدمع إل لمدرسة. تخيل أن لدى معلسيك القدرة على عقد مؤقرات مع الوالدين 
المشقولين باستخدام سكايب أو أدرات أخرى مثل جوجل هاتق أوت أو فيس تايم. وقد جعل جو 
عارً' «ععداط مال -مدير سابق لابتدائة كناب في ولابة بتسلقائيا- اجتراعات الوالدين واتعلبين 
معاهة كلجميم بشكل أكبر من ععلال اليث ياستشنام عدمة بث القيديو التي كن الوائدين من 
متابعتها بل وحتى المشاركة قبها من المتزل لكته يعلم أن التواصا وسها نوجه بنفس القدار من 
الأعبية للتواصل م مع جنيع أصحاب المصلحة - الطلاب والوائدين والإآسر 
وأعضاء المجتمع واء لس ا ل يرهم من التربويين المتخصعين الذين يتواجدوت 
ممليًا آم في جيع أنحاء اتعام. وبا! لرغم من نه فى بعفي الكمالات يكرت التواصل وحيًا لوجه هو 


الذلوب إل* أده تعن ١‏ 0 أيضيا انث متخدام أدرات التو ال الاجتباعي قامم انيجياتك شم اك 


لوانت قاد المدارس 15 حت 


المجتمع الأوسع تعلاقا ف التعليم أو ار شاد تخبراء أو من أجل التلمدة المهتية. إن فيج الأفكار الكن: 


طرححت قي هذا الفصل لفادة المدارس هي من أجل الحصول على استخد ام أفقمل لتفتيات الشيل الثاتى 


عن الو يس ووساثا, التواصل الاحتاعي قِ تدان عبلهم كقادة ومن أجل عسي التعاون والأتعبال 


مح تاختببهيعة وقد م استصدامها بقاصلبةٌ من قبل قادة مدارس في بيع أنصماء الباه: و حضبعها أذوات 


- . 


ل 


ل 


_ 


التعلم والمحاوتة؛: وسيساعدك استخدام شبكة انتعلم الشخصية على القيام بذلك عل تحو 


فاعلية. 


1 
أبشطة بقد ححة ,., 


يج بمو عية خييهد د ع المملمين أو الوالنين اهرب : 5 التقية ازْلِي' 57 3 1 
2 - 5 - بي" ب ا 


-_ 


5 1 3 | اق و - !إبننا- اليك 2 عن الأ 1 
يساعنوك عل لخديف 5 وعتلى إساع رةه عتديئة لالاتعبال'ات ياستخذدام ناتك حل 


الثاني من الوبيب وأدوات التواصل الاجتاعي مثل فيس بوك وتوبتر وبينم بست 


ا يقبيو 


5 


التم دعبدٌ للذئقاب وانشرغا للمجتمع عي نطاق أوسع عن لو مه امشرعسة لعر صن طرق 
يعم قيها استخدام ثقنيات لتحسين التعليم 2 ا لمر سة, 

شاهلا هلكا القبديو الذي علثه تلاك دقائق وتعيف عل بوتبوماه عن كانت الجعلم 
التخمية (3.14) وفك ف مشار كته مع معلبيك, 

أق رأ مقال العام "١17‏ للتعليم بعنوان"امديرون الذين يسنعسلون التدوين الصري وصلوا 
ل اف" 115 


اطلع عل ما يقوله هؤلاء " تغريدات أفضل ١5‏ من المريين " في مقال عالم التعليم (3.166. 


من ملسئفب مخحمه لوص ومست بك ممعم ترمم] لمسمطنية معو مصص لضم .211123 .1 .5 نصعرن1 


أ متكا مسسصيضي .11 الات نط نا 11 ات ,1" ل بعصو اك , نا رص ربا 


اتناك الكمم لمحن لوللتبمطتم “مقن ابن ندال ملمسطم يي بم أبات صلم مم مم 


كقة مدقمل شنا .ممواعسورع 


ل 


قعل عدن[ دطتتامة :كلا دنه تللتصتصصا8 جأمعة أماعمم تفار ممصم تتمة 


000 قيادة مدر اس اثقر ن اعفاد والعشر بن ١‏ 
مانن :لأا" ] بخرعسن[]] ملك مون صمسير درست م .11 اشتر .14 مناصة:ة] عل 1[ بععمساسنة) 
تسر اكع عاص نا 


مناه ترمسر] عام ساعن ممامفتضلة مومعل .1 | انك 11 ,ا العجاعوم ات كر ,مك درج لسقدء 14 
عرصم | تاساك | ماعب تتتصحد] كا بكس عبرتت مت وبيس عل قصم أ صامسنت لم تباقاميمر 


| 


ممصن عرصم مسطت مكل نصدو بم هم مرمتعمسصطة] مماعلج سمل نونظ .يك الات .خآ ,ممصن خماك 
التجصنات؟ نقتا بكعاومن؟ لتسكيسط]" 


"سمه مركا نعطت دأ لوو ممصن موا مقطا مسب سسكام سسعصيك ؤت للق .1 ,تتمهخ مدا" 
| اتألكر سك ا ا 0 "بل ايمر 


تعمد جم مسنم ها ممتيميمر اوناع م .12012 .11 ل _الستعاناتلصا عل .غك ,ارصعورة ]11م 
ساسا لرحة!] كل" باسكا مدميا مسلسص 


سوم صم | © 


تلص محا" تستاهت ناه 1 لتيساتيك لتادنصدك كسادات. مانم ون جانيتر نه سعمف زوماكحا 


لهل 


(نفس (مرعم 


ضمان النهجاح : الاعتبارات القافونبة والأخلاقية 
والمتعلقة بالآمان والمنامج الدراسية لقادة المدارسر 


فم الععد و الكئم من الطلابي اللي تتاعلونر قما - الحترى رقم تعحبيم العقن 
امات السجلت امي هوم مراع الرعمية مي بقح بعري * 


لمي س1 كك 


ا" 


ها ستتعلمه قي هذا الفصل 

0# سعلوهات وإسثراتيصيات تتناول مو ضوعات تتعلق بالمسؤوليات القانوئية والوقانية 
والأخلاقية الطلوبة لقيادة البيثة الثرية تقنيًا باستخداء أسلوب الفطرة السليمة والتقيف 

ل الت امات ومسو وئيات لشنات مائامة امسحطتام النة نت بي 2 ذنلتك ان 2007 اتعائلة 
التعليمية واختصوصية؛ وثانون حاية الأطفال من الانترتته وكانوت حقوق النشر 
والتأيف. 

استرائيجيات تعليمية لتنفيذ مناهج المراطئة اترقمية من أجل أن يستخدم المعلمون 


واتخلاتب اللأتدريت وادواك ريما * , ؟ يامان وشن, 


5 


كان قيادة فلاس القر ن اتاد و العشر ين . 
امميعللحانت اللأساسية الوارد: 5 هنذا القعسيا 


سياس تجب أن تف سياسة الاستخدام القيول (أو المسؤول! عل الأقل الما 


الاستخدام لامتا: زات المقدمة لممتخدمي الحو أسيب؛ وهدوثئة قواعد السلوك التي ترسم 


ص 
المقبولك/ بدقة الاستشداء المسؤول هذه الأجهزة والسلوك المتوقم من امواطتب' 
المسؤول الر كميين» وقائمة باتعقوبات اخترتبة على انتهاك مدوئة 


ع ير تحديث سياسة الاستخدام السك ول بانتظام كا تعب أت ن توفع من قبل | 
اج 5 : 
علتعمموى 1 | وأولياء أمورهم أو الأوصياء سئويا. 
جسو لان "1 مم1 ١‏ 
لاما 


قانون حماية قانون حرابة اللأطبال من الانترنت هو قانوت فبدرائي صدر عام 705 من قبل 
الأطئيال من الكونجرسي "لتناول المشاوف حول الوصول إل اللحتري السيع عم الانقتت 
الزيرنت من خلال حوابين المكية المدرسية. ويفرض. عذا القانون تشيق منتطليات 
“عع ل1زجا"ةة غيدده عل اداوس حي تسكن 0 المضول ع داعيم مالي للحمورل عل 
!| 


فر اتا ضع[ الزترنت 0 برتامج 5 زعت إعاارةا-؟ا) وهو برذامج يعم غالن حل تكاليف 
اخظلت) أعة 


نوج ممده من الاتصالاات التقنة مسرأ اعدد من المدارس والمكتيات التي تنطية 


عليها شروط تعددة " 


.لايع 3 ا اناه : | ا 5 5 ١‏ 25 1 
ذانون الشر ملسي ذانون اد والتأليف الأعيال | 1 دا قي ذتك اتشعر وا أفلتاه المرئية 
والتاليف والاقراصن المدصية واقراعن القبديو الرقسية 2 العاب الفيفيو ل كات 
لبرت | واللوحات القنية والألتان والأداء الاستعراضي والروايات والرموز البرجية 
)| 


والتيائيا والصور الفوتوغ, افية والتعاميه المعيارية لكن لا يعمل الأفكار 


(كذكرة كيف تعمل الدييقراطة أو الللكية] أو امام تي | بلع د فيه مخ لجورع 


5 





المشاع الإبداعي 


رش 
نال تلات ا 


الاستخدام 
العادول 


تقلا 1 


يات ؟' لتنام: : الاصتباراث القانو نية و الأ ضلكقية.. 0 


الصطلحات الأساسية الواردة فى هذا الثم 


يتبج تر تيص المشاع الإبداعي للج لفئ والدعئ الاخم ين تعدين ما |ذ! كائوا 


ا للتعديل بواسطة أي شعي هف ١‏ ى مكات و أي وقت أو او أن تهون 


غفوظة لقوق بثر وط معينة تتراوح عابين غاد طلبهم أن ينم تونيق مر جعية 
ا 2 يه : 1 : 1 30 
أعراطم لحم (ويسمى الإسناد) أو السراح بإدشال تغييرات على أعراهم رو يسفي 


الأشعتاقي) أو العيات باستخت ام أعياهم غاريا أو 0 دللت. وامئنا ٍِ ع الإبداعي 


ليس بديك قوق الثاليف والتشم لآن خيع المواد المنشورة عل شبخة الإتترنت 


تمفو له اللشوق قاتوئياء وإتي| عه وسيلة تلمؤلقيي والمبدعين لتحدين الطريقة 


إي-ربت عبارة عن يرنامج تابع طيئة الاتصالات الفدرائية تأسس قي غا 

57 تعمويل المدارس واتلكعات وغيرها من المؤمسات لتاسيس بنبةٌ تحتبة 
للوصول إلى الآنترنت. ويمتمح هذا الونامج تخفيقي عبارة عن : 00 
التخلفة اللازمة للاتصالات والزترنت لكل منرسة ف النطثة التعئيية. 
ويثر اوح مستوى هذا اللتصم بين *؟ إلى 39 في الانث و اتذي يتم احتسابه عل 
1 


أسماعن نسببة لاس الضولين اليتصول على الدعم الغذائي اقلم من برتامج 


الغذاء المدرسى الوطتي (2/811) في ملطقة تعليية محددة. 





يسمم بند الاستخدام العادل لقائرن حقرق النشر بإعادة الانتاج 
والاستخدامات إابه خرق لاأعيات وله الكترق ف ظل ظروف ميعيية 
لأغراقى تمذدة تشيل التقد والتحليق والتقاري الإخيارية والتعليم والبحث 
١‏ 


و تسمح بثود أإشافية 2 القانوت ايحت شأت متحبحبك سكم حتك من شل 


التكوتجرس مثل الأنشطة التعليمية أو الأنشطة التابعة للمكتيات. 


ا قيادة فلراس القر ل اتاد و العشر ين .. 


امستلحات الأساسية الواردة قُّ هذا اام صل 








كانون لقوق قانون حقوق العائلة التعليمية واللخصوصية هو قانون قبدرالي يحمي 
5 1 0 0 
جاتررروع | عل مويل من وزادة التعليم الاأمر يكبة. 
اابسم مات سا 
له عاداعينة] 


أعيثر جد "] 
ا ال 


برامح التصغية تبشتخدم برامج التصفة في المدارس والمكيات وك امازل لشر و صون الواد 
ل اانا 
تاكقة نج اد 


2 كد ات - الاتترت- 1 لامك 
الى عه كيد و قر الى غوية محا ترقت و البر بد ان لتر ولي. 





آداب الإنترنت | آداس الإنترنت عي مجموعة مر الأعراق ومعايير السلوك السليم ند 


امتخدام المريد الاأنخروي والانترتت دقد الم عبباغة العصطلم 
00 : : 


1 


ا 
عات اوتام لكل) من ذمسج كلمتي إتبكيت وإنترتت. و تشمل أداب اللأانترتت زأو 
البكيت الإتترتت) أيغما على قواعد بشأن حماية الطوية ل(يمكن العثور على 


اتكيارات جيدة لآداب اللأنترتت عل الصفحة الرئيسية عااعلاوتاءا4.1]8 


ملبدعه 
الى / يعلم أن اأمتخدام لتر نت وأدوات وا بسب لك 1 لتتعلم والتحعتي يكل ها نيا سن 


حم ال حل #6 ل سم م 0 525 اأعالء ا مه كك 5 2 5 3 
إمكاتات: يمت 0 يشكل جديا بمخهيو قن المو اقيم القاتونية وا لأعاواقة التي دلي ؛ حول امن 


ا 


+ التمو عبسة وعقانة الطالاب. وشدم هذا القع علن مالة وإسم اتحات ساغن: امه المدارم ل 


معاطدة تعشن السؤوليات امتعلقة بالأعلقيرات والامات والقائون والمنافج الي تو أجدة قائذ البيثة 


١‏ ساوج دراه ده 
اك بت بالعترة رك ةق حسمب 


5 3 ك0 


575 5 7 يو د لو كان د 5 قبن اف 
أثلث: متنقدتهم مفغلو مانت نساضتة قاذ المدار سن أتصتب أحى اعات خانيك 
1 8 كه : 


تبان الحا : الأعسارا'ت القائرنة والأخلقة... 5 


7 ا ل ال 2 

5-7 - اتعليئ : والطلاب من فين , أفضل استخدام للتقنيات الحد دبئة قا قكتهم من لتقب ف 
بق لواطتي الرقميي المالفهم. 
التي جا علبك 0 المعلمين والعنافم الإدراي التاكن منهها مع أستمرار احتشاتن كل ما يقذمهة العالم 
الرقمي . وف جميع الأحوال.؛ قإتدا تستخدم أسلوس الفطرة السليمة وانتثقيف تهاه امواضيع القانوتية 
و اللأخلاقية وانتسلقة بالامات والتي عبب عل قادة الك ارس واللعلمين اسلف با لاعتمار عثن أممتسجلام 
التقيية والانترتت ف التعلم والتعليم, وسابتمر قم ف البداية مواضيع تانر يه تسل انون عرايء 
الأطقال من اللأئم_نتو | شرطات]] اع دس مامح1 امحرعاما ه”ستصتانحاة»] وقائون حفوق اتعائنة العليية 
و الصو ضية ذخ لةاتاةا| اسحثت سوساطظط انمه دارا الا ال | 1ت أيضا مسلشفوح بتقيديد 


معلومات عمدئة عن قانوى اوم ف الفكرية وعبدأ اللاستخدام العادل والذي يتعين على , ميم المعتمين 


والطالاب العلم نك وإحاضة. و تجزم ل أسلوب الغصرة السليهة والتتقيفب تتناول اللو اضيع انعا توينة 


وال خللاقة الهمعة باستخنام أدوات وتنا 5 0 فائتا ركز عل ا تثقيف الطالاب دكفية دين 506 


و مسوداعد وشا 
ا 1 يفت 


نت وعجدانة المعتو مات و عناحية ه اللعلو مات الو عجو ثة عل النة تت وان 


1 


وحرنوق 


شيم أمعباً 2 اذالكترولية يتعغلب. تصبيق. معازانت التفكير اتناقك» سثر أتفي كفه عبمنا عفيق ذتك 0 


المدارس. كا أن فهم المواضسيع القالونية والأخلاقية المحبطة بالحقرق القكرية والاستخدام العادل 


والانتدال والخماجة للحراية م فم وعياتت تاسوب شمن المصسعالين واتتثمر والتصيد والترصنة عير 


الزيرنت أيفضا يتطل. ميارات التفكر الناقد, ولذليك امترحيا مو اقيم لرناعيم الواحلنة ال قمة 
1 1 5-0 :5 ع اي ود 
1 ص 15 بي >1 005 0 07 3 م 5 1 5 7 
والذى يمسكن أن يعم تتفيذه مر خلال المباعح الدرامية في ى فيف وكل أص مدرسة, احير اء فإن |شيدف 
ماوع معان 


الرتس, عن هذا الفصل هو زبادة نهم قادة الذارس والمتا ملي التعلء سه لكفة 


5 5 
حب اخلدع] ذوات ويب 


؟ والشبكات الاأجتافية بم ولية وأخلاقية مهتية وفي الوقت تفسه الحقاظ عل , أمان الحتي' 


بالطلاب وامتاشم للثاب 2 


00000 قباد مر امن القرت الحادي والعشرين 


ال أل 

لتعليم هو لفتاج 
المعلومات المو جودة عن الانترنت بطريقة ناكنة صسصرّع! مر' تعلم استشذام مهيارات الغرن الحادق 
والعشرين والاستقادة عن كل ها تقدمكه الإنترنتب وأاذوات و يسا 2 59 ات اسيل المقاعيم الأساسية قي 
هذا الفنصل هو عده تقبل اي معلومة مل اتنا حقبقة لجرد كونبا متشورةء بل بدلا من ذلك تعلم 
يشية اقيم ا معلومات سس حيث الدقة والمرتوقية والمسؤو لية والشات والجدائة. وقد كاب شن الها . 


5 


١ 
واغباه‎ 


أن تستجيب رشك ل مبالغ فيه حيال القتعمصي اثرعبة عن المحتائين ضند الاأطفال عبر الأنكرنت 

توافر اللواد اللائاسية عل اللأنترنت. ومن المؤكد أتنا معنا تصيعياً حول أ أشخاص (ب فيهم اثراعقين] 
يقومون يقرصنة مواقع من أجل سرقة اللعلومات الششخصية أو إرسال الرسائل غير المرغوب فيها أو 
السان كوو ما قن اديت او و ا ا ا ا ا ا ل 


والشاركة شي الشروعة إنئفات الحو 3 والفيدير. قل عيدهة الأشياء عبقت و سبكم ف الخدبرتك ين 


- 


كثير؟| م١‏ عحياتنا سح و رقهنا . ومع ذلك؛ فإئنا تعتقد أنه لا ينبي 0 . قادة المذارم 


ل 


اننياء المبالغة في ره قعتهم سبال لك من غعلال متع الطلاب من الوصو ! لدللل الإنترنت أو استخدام 


شيكات التراصل الاجتاعي وغيرها من أدوات ويب 5,١‏ قي المدرسة. إن موثفتا هر أن النطرء 
السليمة و التعليم شما مقتاحان لمنع هذه الأشياء من أن تكو ل مشائل ف مدر ستلك بيت يم كناك و بثقة 
أن دسمعد تلطااب تالو وى إن كِ تس تعلم القرت اطادي والعشرين والمكان امثالى لأنطائق: قِ 


اعتقادناء هو معرفة القوانين: ومنها فانون حاية الأطفال من اللإنترتت وقاتوت حقورق العائلة التعليمية 


واللمخصوصية وعن حقوق النثر والتاليف والابتخنام العادل, قيا تاس نعرفة التدايم المناسية التي 


يتضمن عرّء م تعلم امتخداع مهئرات يتعين اختادها ودمنها تقد سباسباك ا استخدام 


القرتن الخادي : العم د - التاعد سن أن البؤول” اليو والاستتداءه المتأبيب» لبراميج ابتحصينب»: 

الطلاب والعلمرن يتخدمون قطرتهم | وسيل توعية اعلمين والطالاب حون هنه المسائل ليككونوا 
2 او ُ مو اصن فوسي صاطين. و حمر المع قة والقطرة السلية 

قفة انتقه اتاقد لليعلريات الوجوعة 

ا ف مقاتك ذلك 

عل لنت نت ررد 


ضوان احاح : الأعتارا ت القائرنة والأتحلافة... 3 مآ 


قاتونئ حماية الأطفال من الأنتر نت زلة1]ن)ن) امش سمتاعه اد! اممضعاس] عمعم لالط 
يتطلب قائون حمايد الأطفال من الانترنت: حسب طينة الاتصالات اتغبدر اليد 20137 ,:3]ظا]ء 


من المذارس, امنيا نت التي تستفيد -- تخفيضبات برنامج ج إي ريت عات 1-8 أن تقدم ها يئيت أن 


|/ ' 


تدجهم سياسات تشبف ن الاستخنام الآمن لالجا . وتشمل تدابير حماية تقد خظر أ تتبيقية د حبيوان 
اللأطفال للمواه اللاباسية والعبور المهنة بالأداب على الإنترنت والتي تشم القاصرين. إن دعم 
برنامج إتا -ريته متام لخل امشارعن وانكسات ويمكنهم اتدل علية لكسى أمعا: شخضة نقلل 
تكافة إبصاك الوك والقيديو وياتات اللاتصال إلى القاعات التعليية قِ الدارس. ولذلك #تضيع 
لذ ارس 006 سيأ ره لصفا تمن التتريت وتطالس اعنام وتفيك وإتقاج سباسة ل قيب د مَيْئا يعه 
أنغطة الق 7 لقعم كي انريم نت العالة: 
0 وعبول القاصرين إلى موادت غير مناسية على الونترنت 
5 03 5 5 
. لعاف عت واعن القصبر عل استخنام الدر ين الإتكترونىي او غرف المحادنة وغير ا ب اشكال 
الأتها لأثب ا لتر ونية المناشرة. 
الوصول غير المصرح به وحته ما يسمى القرصتة وغيرها من أنشطة غير مشروعة التي 
يرتكيها القعم عم الانة_نت. 
ست نب و الا متخنام والنشر 33 العم م ك لتمعلومات الخ لممجهبة النامية دالشعير . 
9 
# ا تقييك وصول القهم إلى الحتوى الذى قد يؤغعبم قصمتتدعتسسصمت اسعلمظ! 
ذم .ظ ب4اناك _نهتمعتصسصه ل 

000 المدارس والمبامئق التعلية عادخ ع مس رسال وعيدف فاون حاية اللأعطقال تعن 
الأئتا نت باستخدام ب حيات التعبقة حظر أنواع المواقع المذكورة في القاتون» وبالرَام الى الدين بتو فيع 
ساسات الاستشدام المقه ف تذل خ ف 0 ١‏ ار - 5 
والإنترنت ف للنرسة. كرا أن التعدبلات الأغمرة على هذا القانون تتطئب من المدارس أيقما تعليم 
لام السلوك الملاثم تلتعامل صب الإلئرنت وهته التفاعا مع الأقر اد على مرافم شيبكات التواصل 
الاجتاعي دفي شرف المسادثة والتنمر صر اللانة نت. ولذلك فإن الالح ام بقائون جابيد الأطفال من 


اانه فت و استخداح مساعية الاستخدام المسؤول نَع إل اميا اعرد الخادى والعتم 56 وقدلك 


1 قيادة مدر امن القرت الكاذج. والعطر ين 


تثقيف الطلاب ليكوتوا عل وعي بالمواطتة الرقمية. سبتم المشيث عن سياسة الاستخدام المقبول أو 


ها يُعرف الآن بسياسة الاستشدام المسؤول بالتفصيل لاحمًا. 


انون الخقوق العمليية للعائلة واللتصبوضية عم جسصاع"]! لعمد فاطترتكا لسمسةاسعسكئط جالتسسل 
ان انان 
يجب أن ياعزم أيضا قادة المدارس مع فائون عضرق العائلة التعليمية واغتصوصية ثما يضمن 


7 ١ 3 
اطدر عي‎ ١ 


تمع صبيية عم لانت اذا . لصح قرلا القاتونت تلو اندي بالوصوي أتعقم ان تلممدلات 

لابنائهم حتي سن ثرا ء ٠‏ ولكنه أيضضا يسمح للمدارس قدت النظروف !١‏ لعالية ؛ نمشاركة الم عجا مت مع 
. مسؤوي المشرعية ثوي الاعتامات التعليمية دشم وعة. 

اذا رسن | حرجي |" لتى سيتتقل لطا الطالبي. 


مسؤولين محددين لمراجعة الحسايات أو لأغراض التقييم. 


الأطراف العنية فيا بتعلق بالمعوتة امائية للطالب. 
* المنظرات التى تقوم بدراسات معينة بالمدرسة أو باسم المدرسة. 
© متشئيات اللأعتياذ. 
الامتثال لأمر قضباتي أو استدعاء للمحكمة لأمر قضاني. 
* المسؤوئين انختصين ق الحالات الطارئة يخصوص الصصة والسلاهة. 
السلطات المحلبة والاقليمية؛ داخل تظام قشساء الأحداث وثقا لقانوت الولأية المحددة 
لمر نك ص ممتاتانةلالنل أن امعساضسمع ا .كنا بعمتللة! ععستاصيده ا ملاظ ««الممستل 
بسمح قائون اشرق التعليمية تلعائلة والختصوصية أيفها للمدارس بي 
الخشف- دوت الحسون على شيع عن دئيل اتعلو مات للطالب مثل اسم الظاتبارو 
عاو الف 1 زكه عائف 0 تا م ,3 مقاب عالاتع رالا سين ع والحوائز اد تلب علييه! ورم اصيك عشم رد 
سل أي حاف عيب عل اتدارس أن أخير والدي الطناب اتعنين سول دثيل العلومات للعاب كا 
تعطيمى وابنائهم قدو كافا من الوقت لتقديم طنب عدم الإتصاح عن دليل العلرمات سافن 0-5 
يبي عل المدارس اباذع 'ع اتوالدين والطلاب المحئين سود دا بحفو قهم جنب تالو ل حفوق العائنة 
انتعلمية والتصوصية. على أن يرك ديد زسائل الأعلتم الشعلة لتقبير قل مدرفة لمثل: رسائل 
لحاعة 0 دلبل الطالي 03 الك 0 5 التفصيلية للمد :عد 0 شال 1 ل صحتة] نآ :دأ تسق 


تل :ل بلا بك م بصتلقة اسلاخا أن ااصصو اس بحرعد ا -00 000 00 


ضوان احاح : الأعتارا ت القائرنة والأتحلافة... ١١‏ 


ون ف الوقت الذي يتطلب فيه قائون الحقوق التعليمية لتعائلة واحتفبو صية إرسال الإشعارات 
الس ب الى الأبام 208 عتقهم ق س اجتعة داكت أبناتهم: فيو ينهم أيشيا للمدار م بإنشاء دلبل 


صصخ وشكل قانوي لمي مشا كة أسراع الطاكب سم تسر شم وقوائم الجوائز التي حصيتر | عليعا 
وتواريع انتظامهم 2 المدرعة ال؟ اننا و تو صق بحر عتاوين الطاكب وبريعم الانكررني 5 أرقام 


انان رتت في أ وقت., 


عو اتفهم عل 
المسؤول يدرستك أو منطقيك التعليبية على 


يجب أن تثسما ل سياسة الاستخدام المقيول أ 1 


حيم جواني قاتون حماية اللأعطفال من اللأانترتت وقاتون حقوق العائلة التعليمية وا خصرضية وتبعى 
للحصول على إذن من كل وائد طالب أو الوصى عليه [الحصول غل موافثة على استخذنام الشواسيب 


5-5 
ا 00 


عياهم ضبر 


الح ونيد 
لدم ب 
. قري 


حرصو ررس سن و ور لك و | رز لتوون اتليس الوك زو ري خامذ 
وشكة اللأئج نت 3 المدرسة. ولكن عع تزايد غناك انطلداب الدين دل تمثار كه 


2 : ام 4 دان . 1 0 01 5 
الإنترتت وإرسال مشاريعهم الكتوية غعللال المنونات ومواقع الوبكى وإنشاء علقات إنجاز 


ع 


5 إتشاع مشاريع أخرى عل شبكة انا نت مكل المدونات الصو إتبة و و مقاطع الفيذيوء قإئنا توصي نأ 
يتم إشعار اتوالنين والخصول عل تاريخ منهم تنم تنثر أعبال أبنائهم تك مشروع جديد قائم ثم عل 
الانترتت. أحد الأعداف البناءة لكا 0 ل هنا الإشعار شع تتشي الو اتلءين ب بشأن وجود مشاريع فائمة على 
كن ادس الديه لكيه دإ فك تيم قات تمان الك عم اند ساف 
م لي 1 ا 7< ا يا ع اي ع وعدا 
الشواتين الشائية, ريعب تخلوير مناهح عواطية رئيةه قويه يدياه طيلِه البياسة: وععيذا ما تتافاب عقا قَ 


هذا الفصل. 


برام التحبفية قن كا لهك ناندع "1 

لثدذ وعحذاك كل الماطق التعليمية والدارس تظريبا أ عن الضر وري +المشيد أن تستخدلدم 
بر جيات التصفية لنع البريك العشوا: نى أو الوصول إلى مواقع مُحتمل أن تكون طرة مثل التي تحوي 
مو اد إباحية وقد أصيصت يرامج التحبقية معمدة جدا عولال اتعقد الماضي, لحمكن من تصقيدٌ و حفر 


مواقم الويب حتت سيا التصنيف او حميب كللانت متتاحية. كا يمكن لبراسج التصبقية حر أو عر اقب 


00 قياتة مدراس الق ل اعنادق والعشر ين .. 


عرف الخادية ايلات القورية واللجبرعات الإخارية واثريد الالكتروى وشيكات اليد لديل 
والإطارات المبثقة. تيا تحري برامح التصفية أيضا على خصائص الابلاغ والمتابعة الذي يملح قسم 
تقتيات التعليم ة في المناطق التحليمية وعفتص تقية التعليم في الدرمة وأتت كسلطة إدارية كبيرة 
السيطر ة عل عاياتى إلى مدر ستك صير اللإنترنت. وبتفس النظر عن مدى فاعنة هذه الير امح: لا يو جد 
دان برنامج تصغية فاعل في حظر انواد غير الملائمة للأطفال في سن المدرسة يتسبد 5 355. وعلاوة 
عل ذنك» ثقوم برامج التعصفية في كث, مر من اللأحيات يحظر الوصيول إلى مو امع تعليمية لذ تشكل خط ! 
بأى شكل من الأشكال خلال عملبة حظر اواقم التي يشتبه أن تكون خطرة. وف حين تكو برامجع 
التصغية عي اتثمن الذى غيب أن تدفعه لاية طلابناء إلا آتنا نعتقد أن تثقيف العذللاب حون عغاطر 
الإتر تك وعن حثرتهم ومبؤولاتيم كستخدمين للتقية أصيم ح موضوعًا مستقلا يجب أن يباين 
في القرن الخادى والعشرين. جب أن يفهم المعلموث والطلاب كيف يتصرئون دون مالغة عيد 
الوصول إل مراد غير ملاثبة عبلى الإترنت بي حاله م تعمل برامح التصفية وهذا يشير إلى الخاجة إلى 


- 


عمدائد لجميع الطالاب والعلبيئن والو الدب 9 أو اللا وعساء لارام جياء 
امات الاستخدام المسؤو ل المقرل جدقعلاد"] مون] عاطاتعممحردع فاع اجام عمف 

أصيحت سياسات الاستخدام القبول -الإسم الشانع نا الآن هو سباسات الاستخدام 
المسؤوكف - مطلوية سس كل منطقة تعليمية. شي 0 الصطلحات والشر وه أقاصية باس تمخدام 
التفية انا حة في اداوس . وكذلك سا ائر الأحيوة الرعيية الشخضية التتدبب أعتاء بباعيات |لد رابة 
وداج المنربع 02 المواتفب اللذقية والتحيوع اللو حية الخ, تم إخصدازر أحد المراجم الخيدة عن 
سياسات الاستخدام السؤول بواسطة وزارة التعليم الامريكية (4.2]. وتطلب بعقى الو لايات أن يثم 
تُعديث سياسات الاستشنام اللمسة زول د بشكل | مسو 0 أ و تي تعبسيف سنويي» وبعضل المناطقل التعليهية 
تستخدم برنامج لتابعة عق اأي* لترام بعياستهم عتد استخدام شيكة الإنمانت ت اللخاصة مهم. و معظم 
ساسات اللاستشدام المنؤول تصفي الغو ائد أو الأمتازات القدمة لستخدمي أجيا : الحواسيب فل 


اتدارسء كبا تسن مده نه قو اعمل الست كه د الى نك الاستخدام امسق ل ده المعدا تف كا تبه 


66 1 50 7 
نات التصجتام: ا"عتثبارات إلقانة ٌ عا لاعتادفية.. 8 تج 1 


عقوبات انتهاك مدونة قواعد السلوك. وثرقز سياسات الاستخدام المسؤول بشخل كم عل ما يتبغي 
عط 3 5 7 الس اير 1 0 
أن يفعلء الطلاب مشابل عا لأ ينيغى عبمله عند ابدام اللأجيزة الرقسة. على سييل اللمثال؛ تيرز 
بباسة الامتيخدامع المؤول أحمية أن يتعذم الذلتت أن يخوت | متخدمين واعين مه مب ونينء بيعي . 
ِ م ا د م ْ - د ف 
أن يكونوا قادرين على تحمل عسؤولية كيفية استخدامهم للأجهزة الرقمية. وقد تشر اتحاد شيكات 
المدارس (زلركدة)| ممتحصعلك احساعة مما زمستاستعصدتمم وتلك ع تسم ففحات اسمن عافة 
2 3 م 3 1 
0 


التفكم ئّ سشامات "0 تخا م 0 لشوان اتمكئنل عقي لبر كمي 3 تل للماطق اتعقيفةه 3 ك1 0 ائْذي 
- 0 2 - ل : م د - 2 


من شأند مساععدة المريين على إعادة التفكير في سياسات الاستخدام المسؤول في ظل التوجه إلى بيئة 
جهاز لكل عاتب 17:١4أو‏ السراح تلطلاب بإحضار أجهزم الخاصة. 

م ذللثون أوصى قسمع التعليم ف د لاية شرحديتا نيا بلي ايكون دز ع من عنيامية الااستكداه 
المسؤول لكل مدرسة أو منطقة تعليمية ونحن نعرضه هنا بحيث يمكنك التأكد من أن سياسة 
الاستخدام اسؤول في مدرستك تشسل مايي: 

© | وز حيشه للضاسشة التعليسية والاسترائيجيات انتي سيك مها و سو الانترنت 5 المدر سي , 

عيارة حول الاستخدامات التعنيمة ومزايا الإنترتت فى المدرسة أو اللنطقة. 

غيارة حول توافق السياسة مع سياسات الاتصال وائقانون والتنظئات التي أقربها 
اللكومة. 

# اضارة شأن قرورة لامعال لقوانن الاستخدام العادل وغيرها مر القو اتن المتعلقة بحانة 
حمر اتتاليف و النشر أشنا اتتعامهل مع واستضدام تسكة الالترنت وغيرها عن موارد 

# | ثنويه بإتتللاع امدرعة مسؤه نيتها وت ظروف معيتة. 

© | قائمة بأدوار وسؤو يات اللو طغير وأصعحعاني المعسحة واتوالدين والطاكب عطك أمم تلام 
الاتترنت وغيرها سس المواره اللعة_ونية. 

# | وخمه إجراءاث الملامة المعيول 5-5 حالا و كذنك التدابير المشررة للتقيات التاقدة عير 
الجشرة حاليا في النظام. 


.. قيادة مدراس الق ل اعنادق والعشر ين‎ ١+ 


0# وصف الاستخنام المحظور للتطيقات والأجهزة التقية المخخدمة من قبل الموظفين 
والطلاب بالإضافة إلى تفاصيل العقربات المرتيطة بها (بيا ا ذلك تعريف واضح للبنوك 
المقبول عل الإنترنت والامتيازات المتحققة من الوصول إلى الإنثرنت التى محفبي با 
اللدرسة). 

وصف الإجراءات نَعاطحد الانتهاكات المتعلقد بالأمن والسلامة عتد استضخداء الإلثرنت 
واللانترالته با فيها الأجراءات القانوتية الواجب الماذها. 

0# وصشا فرعن التطوير اللهني المستمرة تكل جموعة من شموعات أصحاب المصلحة 
وكذئك ثقيم الاحتباجات المرتبطة بذلك. 

ل وصف أتشطة الثو عية المجدبعية وتقيم الأحجياجات المتصلة يذلك وصرق التقيم,. 

١#‏ و خيكب أت حراءات تقييم وتعديل سياسة الاستخدام المقيول,. 

تمودج توقيم المعلسين وائرائدين والطلاب المتقيى مرائقتهم على الالثرام بالبياسة. 
وسواء كانت سياسة الاستخدام المقبول أو المسؤول التى تستشنمها تتضى- كافة اليتود 

السابقة أم لاء فمن المهم أن يناقش معلموك حتوى السياسة التي تستخلمها المدرسة أو النطفة 
التعليمية مع طلابهم قبل إرساها للمتزل لتوفبعها. يجب أن بوقع سياسة الاستشدام الطلاب أنفسهم 
وأيضا أولباء أمورهم. وهداهم 7 ما يهب أن تفعنه في سبي توعية الطاللاب بسفرقهم ومسؤولباتيم 
كد أمطنه: 


رعاار 


رقمو :- أن لكشير ا ن الاحتياك يتم توقبع سسياسة اللاستخدام المقبول غير ها مس ن النادج ١‏ الخصدرة 


التي يتم نوقيعها في بداية از لمحل آنا فرعن التعلم عن أمات الإنترنت والتذكير دالحقوق و مسو وليات 


الرتطة باستيخدام الأتتريك يمكن أن يضيع في الزحيام كرما يمكتك التعير عر أحمية عذا الموضوع من 
خلال بدء عيادثة حول هذه ال مبائل في متاببات التجسم 31 في اثلقاء التعريفي للطلية اند 
أو خلال الاجتراع الدوري لأرلياء الأعور. قد تدعو بعض المدارس, أولياء الأمور لإعطائهم جولة 
م كسا جيسن وان اللي 00 


إلهم اللخو في أو التهديل بقرغير هنة لي بل يجب أن يا ثعرة توقع للاستقلاء 5 


ضبان احاح : الأعتارا ات القأ نوش و اران اح م ؟ 


للتقنة والتعليم الذي أصيح مطلويا من الجميع 5 غخذا! العهم ر الرقمى - وقيما :"0 بن وضصف لعتومات 
أساسية يحتاج إلى مع فتها الطلاب والاأسر وأعضاء المجتمع: 


اك مسألة مهمه تتساوز الحواتب القانونية تاتون عقوق الثائيف والنشر وحي 


رياك 
الأغملقيات. فقد يقوم العلمرن أعيانا ودوت اتنقر إلى قو انين حقوق النثر والناليف أو فيو دها ينسح 
المواد بشكل غير ممع أو تاريل م غير 4 خضة دربا يرت ذلك عن عدم دراية سبلت القوانين 
ذا السسم خ رادي يبدو 0 رغر ملحونلًا مال الواقه سراقة - فيبي أخذ قات شخصن آخر 
بلون اذ زهذا جر لك من الحكم ف العمل الذي أنتسجه أو اندحا الذي قل يعوه عليه بسبه. 


وضذا قَإِن عن العلبي_ ال رام اتعلافي طبارب اتتر اعمة و المبذاقية. ناك يتوقع المعتمون ن من الطلاي أن 
يستعيا عن الفثر ل الأخجارات أو عن أحذ متلكات الفير في انلرمة فهم أيضا تبي ان يخترمرا 
اتثائرن غندما تعلق الأمر بالأمتخدام العادل وطرق اكليف رائشر. وبالتالي فإله يبفى عل 
العليم ل لى ققص حبية اليم 2 الؤولة اقاتر ييف عا . أيغيا أن يكرنوا انيوةجا عتدى به في 


1 فانة والصيدق ص حاون مق قد مالي بعتن نينم الابعتنذابات التعلية ضحي م عمدب سيم 


له 


حتوق التأليف والنقر أطيية مودت 
إن معرفة قوانين قوق التأليف واليثر الخالية وخياضة ما يتعنق منها بالمواد المعروضة على 
الإبترتت وغيرها من أشكال الوسائط الرقمية الأخرى. بحب أن تكون جزء! من تعليم كا. طالب 
ومعلم قِ القرن الجمادسق والعشري فقد يدرك معلمو لك التمرسوث وكذلك العلمون الخنة 
مسؤولياتهم القانوئية والأخخلاقية يخصورص حشر التأليف والتث ر والاستخنام العادل وقد ل" 
بدركون ذلك. وقد يقوم كثير من الناس بتسخ مقاطع فبديو أو بمشاركة المقطوعات الموسيقية عم 
الإنئ نت أونسج مراجع أو مواد أخري دون التفكير فيا إذا كان طم الحق في ذتك قائونياً أو أعبلافياً. 


وللأسف. فإن سهولة نتسخ المواد الرقمية عل الاستخدام غير المشروع للمواد محفوظة المقوق سهالا 


جنا وسرم يها ذو ين الحمكم ر حتي بمجرة السبي في وجود قرانين حقوق ١‏ لتأئيف والنشر . وعاارة عن 


5 5 01 ارت 0 م الا 5 21 
ذلك: فت تعبا الات قراتين حقوق التاليف والثم لت بالآامر الشائم وبائتالي فان العقوبة 

00 ا ا 2 0 
المحتينة على ما يدو لا تعس يشخل رادع. على اي حال قإته يجب عل المعلمين وغيرعم من اللو طفن 


0 


أن يكتوتوا قدوةٌ للطلاب. نينا لا يسكدك عراتبة ما يفعلونه في المنزل؛ يسكدك أن تصر عل أن يكون 


أر 1 قياد مدراس القرت اطحادي و العشرين ... 


كافه اللعئسبت دالى طبن و الفلةب عا عم فيه وترابة بقاتد ث حقوق التأليف دانم َك صر 

0 م عا علن | عع كيه و رايم يقامر 2 د 3 تلحر تاي » 
وكذلك مين لتوجييات الامتخدام العادل اجتاحة للمبعلمين, إن معرفة حقوى التأليفب داشر 
والاستخدام العادل يس من اختصاصي أعين عكتية المدرسة وده ققطء ب تبب أن تكون شيثا 
عفهو كا ومتما من كبا الجتميع 0 59 املرسة. حدق الطرة التتققية كك بادة الو عي والمعرقة جيادة القواتيي 


ا 


تكون بإنشاء الر حللات اللعر فية عير اللانترنت اماع83 سول عقو النشر والتاليف وغيرها من 
القضمايا الأخلاقية. 

إن قواتين حقتوق التأليف والنشر ليست مقصورة عل المواد الطبوعة؛ ولككنها لمياية الأعيال 
الأصصينة ب) فيها الشعر والأفلام والأقراصي المدعة وأقراعي 09019 والعاب الغبديو ومقاطم القيديو 
واب حيات واللوحات والقطرعات الموسيقية المجلة والعروقس الموسقية واتروايات والشفرات 
البرجية والعائيل والصور والتصاميم المعيارية؛ ولك ليس للأثكار مثل ما هي الديموقراطية أو 
ماهي نشرية انيشوء عمرجقا برطا] أو الحقائق المعررئة الجورح واشتطن 5 أرك و أمريكى أو أن 
الشمس عي نجم). والغرقر مر: هذا الثاتون هو عابة الأعرال الفكرية واللأبداعية تلمؤلفين 
واللحتين والقنائين والصممين في حميع الجالات بمنسهم حى السيطرة عل بيع أو توزيع أو أداء أو 
عرض أم تعديل متتجاتهم المحمية. فمند عام 14198 تم اعتبار أي مواد تأخذ شكلا ملموساً محمية 
بموجب حقوق التاليف والتشرء حتى وإن 1 يتقدم الكاتب أو المتشئ بطلب حماية حقه بذنك. وقد 


استدر فاون حقوق التاليف والتشر حمسة و سبعين هامًا. إلا أند يمكن استضداه المواد المحمية بِقَو انين 


عط 
حقوق التأنيف والنشر دون إِذَن إذا كانث في اتنطاق العام أو تتدرج تحت مبدأ الاستخداء العادل. 


والتطاق العام يشسا, أي شيء تم نشرء قبل عام ١975‏ اج 4اء وينيغى أن يُعتبر ما تم تشره منذ ذلك 
التاريخ غبميًا ببوجب حقوق التأليف والبثر إلا إذا كنت تعرف غير ذلك, لدى جامعة ستاتقورد 
موهم الخر وي شام موي افر م المعلرميات عل حقورق اتيف والنشر وا استخداء العادل, 
كرا بشتمل أيضا مركز ستائفوره لحشوى التأليِف والتشر والاستخنام العادل على معلومات مفصلة 


حول الأمور المتعلقة بحقوق النثر في صتحات الوبب (1.5خئ. 


ياد اتنصاح: الاعتيارات القاتو ني و دان يكن - 0 


الاستخدام العادل عؤلا ءتدنا 


سر 


عام 511١؛‏ أصدر الكو نجرس قانويًا يقد بأنه يماك استخنام المواد المحبية يقوانين 


حشرى اتيف والحث , يدوت إدت في ظل ظطروف غيدد عه مل قيال العلمين والاسكين أ أ و مول جر | الباقضية 


اه وك ءاس اه . ١‏ 0 00 
آل اترعية العامة زة.4؛. وهذا هو عيدا الااستخدام العادل واندي عيب عل المعنبين اتاعه والذ لب يبنل 


ابشمل استشذامهم اإأدوات الحيال الثانى من الويب و غم ما 0 المواد ال عمية. وبشكل عا م فإن 
استخدام كميات صغيرة نسيًا من المواد المحمية بقُواني سقو التائيف و النشر + 0000000 
تناف افى التعليمية: عد عداما أ م يتم ل فق عن عولد أو استصنامه شكال موكرر بسكن إعادة 
إنتاج الوأصيال واستصلدامها يشكال ادل لأشراقن التقل أ التعليق أو لكتاية قير إخباري 5 
للتدريس أو البحث. المعلومات الواردة فى جدول ١‏ , 2 من موفع كائي نيوسم #تهمةهعاة وانوتاو هم 
بمثابة دليل إرشادي للمعنم حون الاستهداه اتعادل وحقوق اتتأليف واتنشر ١»‏ يوفر معتومات عرددة 


عن الغرضني 0 ا الاستقداه اتساذتي: 
2000 1 0 11 الاستخدام العادي للمراد التعشسة 


اواك المستضلعة حب التفول عل 
للاغراض الاستخدام العادل للأغراضن التعليمية يبح باعتخدام. . . مواتقة من اانه 
التعليية 


ٍ 


* فصا من © انسية واحدة للمعلى تنحث أن التدريس أو تتخبي اتدرس * اللخ متعددة مرارًا 
تتاب . فى لضع مسلم ع 1: والحناة لكل . طاتية ف اتصحب] د ذا كانتت الوك 0 0 تكرارًا. 

ف متال ي غملة أ موسر ة يشال كاي [ نخد أذتاد) اب] تك تنقافي أج1 9 نح متعدوة الإتشاء 
صمصيقة مترافقة م الاتضتار تراكمي الاثر, متتملنيات أذبية, 

ف انث و انشصية م 0 كاف بعتي نيت متعددة لعما عامل بكرن أقل, 9٠‏ نبي تعد دة يي 
القتعم : ومقالة من 8 ” كلمة أو مقتنات من عمل بعتدار ١1١5١‏ كلجة أر شراء تعاب أو شير ها 
تعسرة ومقاء 6٠‏ من العملء أحما أقل. من اخراد 


عي الانترنت. 0ه الأعيال التي تون من 15٠‏ إى كلمة: يمكن تسخ الأستيلاقية. 


٠ه‏ كلمة. 


ه الاأعار بحقرق النشر والتائيف أرالا ناد مطلرب 





0 ا ياد عفر امن القرت الحمادي والعشرين 6 


يب الحصول عبل موائقة من نشي 


, الؤلف لاستخيدام. , 


الأمتخداه العادل للأغراضي 


التعليمية يمح بامتتيلام, 00 


المواء الستخدمة تلاغر اضي 


الأعال الفنيد أو العنوره با كا في اليند اك ونه. 


« كاف البتد الاوك 


ذلك الرسوم البيانية 
والأشكان و'لخطفات 
والرسم وأئر سوم المتسركد 
والصور من الدوريات 
والحفت والكتب 


ورمشيحات اتويب 
م 


الو ساتط المتعددة: وعنها 


الأفلام وأشرطة الفيديو. 


الرسقي: يزفيها اسان 
رالأغاي وكليات الأغاي 
الأو ا ار اشتطرعات 

, الاقر! إلرعمة 


08 
امنا حيد 
ل 


لا بتساو: 15 أو 5 ألم من سور .- عنن شير عا أء تضمينها في شككل 


الاعيل اتنشورء المشتركة. 


ل" نتجاوز عي صرر تفنات / أو 


عشو ري كَ برنامج واحعن و 


مطع حرام 


تسددة واحدة م كلاف دتاتئن: 
. 


أ 3غ أب أقل. 


نلستعمل بعفوية 


لسوددة واحدة تحبا ل ار 0 
التركيبة الوسيقية سواء كانت 


تطورعة او برئه 3 شكل 


دمائط متمذدكة. 


آخر أو اتضمن في نزيين ول خحرفة 
لأشراشن فنيت أو الأغرافض شر 
لو 


اللسخ التعددة مملوعة. 
علن تطيرعا ار تفمسسها فى شكل 


آخر أو تضدى في تزيين لأغراضص 


نل حك بيطرت نان 5 وان 
فنية ار لأغر اقب غم انحة. 


هات 5 أنوسائط التعددةٌ (الأقلاء 


رالفيدير) 





ضوان احاح : الأعتارا ت القائرنة والأتحلافة... 1١‏ 


تابع جدوك ١‏ 8). 


اللواد المستخدمة للأغراض. الأستخدام العادل [لأغراقر غيي الشحبدل عل عواققة من الث 


#* امأمه ا لعب الصبرقء داق - كه راحدة من !! لتد قمع * اق" لوميقي (#انظر اتنا 3 
لاوزو ون ات ٍِ 
ذلك العرة نيم اتلك يرنة الماش و يمن امتمخدامه لغتاة ل 827 عصم سو جو 3 قل 
ال - العا 5-1 اأرقاعمة ؟! الملء :جد 
0 قلاع انو تالقدو م نتسجانى اول 22 يردا سيا ترجهات حباحي: 
البائة د مقاطم وترب أء الشريب بعد تازيم السجيل #* عمق بقيره اناق شك فل 
جيائيه جما طع عو جرب أي ويم يعد وريم 2 عبن بخيير* 1 وي مسال فلل 
أي مقاعلم فيدير انم قي نس #* اباعتنم امجتخذاماف ديا مقعل الأمكال 
اند نتن من قبل معلمضن 


الع 


٠‏ اتشسار ر بسقرق اليف و النشر 


أو الرسنئد مطاو ب 





المشاع الإبداضي 31210115ةةن) عكلاق 2 
اعتدت القراتين الهالة بشأن حقو التأئيف والنشر والاستخدام العادل لتشمل المواذ 
الرقمية على الإنترنت» على الرغم من وجود طريقة أخرى للتعامل مع حقوق التأليف والنشر للمواد 
المعر وضة غل شيكة الاتترتت والتى تعرفي بالمشاخ اللإبداعي (1.7. يمكن أن تمده المنشئون والمتتجون 
لأي نوع من الأعرال أو المنتجات على الإنثرنت إلى أي مدى يريدون حماية مبتكراتهم ومشاركتها من 
خلال ترخيصص أعباهم عن طريق المشاع الإبداعي. ولا بعتبر تر خيصى المشاع الإبداعي بديلا لقانون 
حفوق التأثيف والتشر لآن جميع المراد انتى يتم نشرها على الإنثرنت محفوظة الحقوق قانوئياًء بل هم 
وسيلة تلمؤلفين والنتسين لاختبار الطريقة التي يريدوت مبتكراتهم أن تون سحمية الحقوق وثتم 
مشاركتها. وباستخدام الترخيص المجاي للمشاع الإبداعي فإنه يمكن للمؤلقين والممعجين تحديد ما 


نت متكرائهم أو منتمجاتهم تعثير : (1 1 عفتوحة | بأضدر يمعى أنه مي اميت ن مشارتمها وتعديلها 


اعد 
3 


ى زماث ومكان او (؟) ييه برجي حقوق الثاليقب دوالك لجحببن شروط 


ا 


مم أت شخصيى 


2 
عدددة تعراوج سي مرت طلب الاستشهاه بأفياشم وتسسوي ‏ اللإأساد أ الوق الواح ياسع ام تي تعذبلتِ 


على أعياشم وبسمى الاشتقاق و (48 ما إذا كان بمكن استخدام أعراطم لأغراض ثيارية أم لا. قي 


ا 1 قادة عفر اسن ن الحادي والعخ ين 


الوقت الذي يستخدم فبه طلابك أدوات ويب ٠‏ , ؟ وبدأو! بتشر إبداعاتمم الخاصة على الانثرنت - 
سواء كانت أعياهم كتاببة أو أعال فنية أو مقطوعات موسيقية أو مقاطع فبديو أو ملفات إنجاز 
إلكترونية أو مقاطم سمعية- فإته يجب عليهم التقكير بترخيصها من خلال المشاع الابداعي. وف جمبع 
الدالات؛ عبيا أن يعرف كل اعلمين و الطلاب -كمواطنين رقميين- الممكن وشرر الممكّن عند 


ع 


استمخداع المواد الي دوبيا عل الزيرنت 2 نبا قد تون مر حقية من حلول المثاع اع الإيداعي بطر يتب 


تقييم مواقع الويب 

بها أن هذا الفصل يركز عل استكداء الفطرة السليمة وتوعية الطلاب حول قضايا أعملافية 
وكائوئية و أمنيدٌ متعلقة 0 التقنبة. فإن من المهم للمعلمين والطلاب معرقة تقبيم صغحات 
الويب عر: ععيث الدقة واطدائد والسؤ ولية والو ضوعيد. م وي الواقم يجب أن يككون ذلك جزءًا ٠»‏ 
مناهج المواطنة الرقسية. 9 خسم سي نينر يي ثىء على الإنترلت: : فإننا نستاج إلى 
تقبيم مدر العلومات التي نقرأها بوعي. فنحن بحاجة إل 1 من كتب المادة (السؤولية 
بامصطاتة) وعا الخيرة انتي يمتلكونها أو ما هي تجارسه وخيرائيو التي تبعلتا تعئقد أن المملومبات 


دايشة ومو تنه .كا أن كثير م الاأتي ل يشومون يشر ارق على الإتترنك لخنهم لا اذ يشو مون يديه 


لذلك ما تجيده عل الأتترنت قد يككون غير دقيق بل قد يكتوث أيقما قدي (للداثه وو#مدت؟, ولتقيم 


! لسؤولية واحداثة لوقع رييب بقم بطريقة ثاقدة قائك بحاسة إلى أن تند ما إذا كان هناك أق مير ؟ 


د 


اكد م 135 . 11100 عباكة ‏ ال اه لاوعيزا أ اندض ضوة ىن 
لحسو كي [أللء شيو عبد كان ناعت رتات ل مه اع كالكن لذيك تاي الماتب شتعل اق إذا كان كت بع شم 


العلومات أو تحير ها بالإشارة إلى مصادر أخري أو 


إن أ تتفب امتهم ايا و الطلاسى. 3 25 
ستواففة 0 نت أم إستصاءات (دَقَدُ نرعةاناععة). المعايير الواردة 


3 


5 جدول 1.75 سهمة للمعلمين والطاب 


إن حم ستخذ امها ف تقبيم موامع الويب. 


ٍِ 


معر فك نقييم سقصات الويبه من عليك الشقعة 


واحدائة والمسؤ وليةا والو ضوعية 


ضيات التصجتام: الاعتبارات القانو نيد وال عتادقية... ول 


إنشاء متاصج الواطية الرقمية 
0 30 ركز - 305 0 5-0-5 2 5 5 1 
تؤئر حقوق ابأ يف والنثر على معلبيك وصلايك بشخل يرمىي من تراح عديدة عند 
بحبو طيم لأدوات يبه *.؟ واستتدامها قِ التحعلم والتعلم, لحن الاقم الحيات التي لذدينا لتقت 
وتوعية افينة التعليمية والإدارية والطلاب فيا مخض حقوق التأليف والتشر والا ةدام العادل 
وانشاء الداع و ا التأكن م 1 ن أن المعلمين والطلاب عل شلم بقو انين حشوق اكت تاليف والتثم وعيدا 
اللامتخدام العادل والامكت غل اللإنترنت عا نتتونات 5ه وكيقه حقاية أنفيم ع مرق اطوبة 
والصجالين عر الأإنثنت والغمروسات قبل الحو شيع عل سياسة الاستخداء المقبون أ و السؤوى. !ل 
الحدى الل الي حنت هذه المشكلة في عتم ف ن الدارمن عق إنزام الطلاب و عقي اطيئة التغليمية 
00000005 لحو 0 وفرة من خلال ا جحتيا ضم "اعتبار ر خصة قبادة الانة, تت 
أ بالتوقبع عى عقد مشابه لمساعية الا متبتدام المسؤول الذي سبوقعه والنييج. ينبغي أن لمث جوع 
: : َ : 1 و سيع و د 3 
سس عسملية الم جيسن هذه أن تبيخ الطلاىس فك فهموا اكيت البريد الا لخعر وني والصبكة. يمكنك 
العثور عل العديد من الأتعاب التي تقوم بتعليم الأطفال ما يتعلق بأمان الأنترنت بطريقة مسلية من 
كد ١!‏ لأشمل 0 000 
حك ل القيام بحت عن هذا الملعصطنس. ولك : الل اد سمل هو وقع منهج المواطله الرقبيه كيا بيثم 
اث #ببيمخة أو تنا 
وكين مع سياسة لج ستخدام المسؤول وبرامج التصقة التسجارية رايا غختيارات المشيمة عمو ل 
المعلمين مر متابعة اللأنشطة عتد استخداء مراقع الويتى وائذونات وغر ف الذء دصة و مواقع اتصدافة 
0 م و ا 0 0ك 0 0 / 1 
وعا الى ذلك» فإئنا لغتقل أنت لا يزال عن الفمر وري توعية الطلاب من جميع الأعبار حول حمايةٌ أساتهم 
0 0 كك اح نا ع قله 35 0 2 الإ الا كف 107 
لمسع تو .+ معن لهم أن نشههعوا قيشية عبننا 3 طوياتيم و صريعة التعامل شخ اتتطمر واحتال 
الأختطاف وماذًا يقعنون عندهما يواجهون مواد غير لائقة مثل الألفاظ العدوانية والقيار وانواد 
الأباحية. كيف مون أنفسهم من الحريك شير أخر وميه الغ روسات والديداتِ »+ وأحفيئة عروادة 
5 5 5-07 وف - ٍِ 5 5-20 10 1 
وغيرعا من الأثار اللبانية الموعيجة الدائهة عي تحميل المواه من اللانترتت. ويعيارة أخرى» بالنظر إلى 
ااه المعلين والطالاب لحو استمخدام امريد سن المواد التعليية الى قمبة؟ مانا توصي ويكدة أن تشرم 


كل مدرسة بتطوير متهح المواطة الرقمية التى يطلب من جميع الطلاب أخذها. يبب أن يتناول جزء 


.. قيادة مدر اسن الق ل اصنادق والعشي ين‎ ١ 


١ 1 1 5‏ 3000 > رااء- 0 2 حب 1د لله 0 2 
عمد سيدا المتهيعح بج المراضيع الو ردة تي هذا المصل : ولكن عدا التهج يمكده أيضا أن يطور (وريا يقر 
ععريء 5 ا 1 ل 5 م 
لقاقة مدرسكك حي يخود الصلانب واعين و يبكنون يا كأحلاتات عتدذ امتخدام الإنتريت: واءوات 
ويب 5.5 وغم شاعن اليك أدوات الرقمية للتعلم والإيداخ. ويعتير هذا أمرًا قروريا للمدارس التي 


تطبق ميادرة جهاز نكل طالب (1 :1) أو تطيق عبادرات أسفر جهازك الخامى إذآانتآ8) 


جدول (14,7. كيف تعرف الموقع المبيد. 


المسار 1: الموولية 

1 خا ماعية التكلدة المسةولة عن ممتريات التبفحة وانسحةة 

سل يوج رابظ إلى صفحة تصف أعداف التغلدة؟ 

22 عل توجت خلريقة تسق 3 ع عرية عله اللظمة 5 لدعاى 1 سل بد حيد رقم هاتف أو عاب بريدى, له تعيالن 

والحعوة عل سزياء حصن لمعنو مات 5 لتجر د عنوات براي إلشر ون أل" عقر كافياً]. 

5 شيل يو جلف نتسريح يأن تحتري الصخصه قد عت الل افقة الر سميه عليه من قيل اللتظمة؟ 

غلك ترضيح ما إذا كانت هذه الصخصة من فرع غيل أم قرس تلمتظمة؟ 

5 اها ل يو جف بيات يأت المنظلمك هي صساسنية قر ق التأليف وتتشر؟ 

امبار *: اندلة 

١‏ هل تم إعراس مصادر المعو مانت الو فائضية بو سوج بحيث يمك التصقق متها من خلال مصلر أخ ؟ (إن ل 
يقن ذلك: حقد تقو ن الصحسة مديدة تك لستخد مها شمكات على افكار التققمة وتكتها لبت مغينة تمصدر 
ممنورمات وقائية» 

- هل المعنرمات خالة من اتخطاء الستريفب واؤايك عه دانحئيه؟ عله الزاتو دع من انلا م ألا تشير 50 فقط إلى 
نام وسجياذ مر أكة اد ذة 02 أينبا يمك- أن يحم متها عدم أننقة الماك مات 

ا سس ا ّ 23 

المعار 8! اللوشبمعية 

اهل ثب ز النظلية معلن بوهوم ة 

إذا كان هناك أي إعلانات عل العبفقحة: فهل تم قيز الإعللان عن المحتري المعلوماتى بشكا واضمة 

00 


0 


#متى انم لمر الصفحة عل الأنتردت؟ 





المبذر! نه عل .5 اسه ساسسساخ ال عبط كالألهة ني أداع اجر تم امتكذايه بعل الخصول عل الم افقة. 


يات لتجتام: الاعتبارات القانو نية رالا عتاتقية... ١‏ 


لاحظنا من خلال البعث في قيادة المدارس اثثرية تقنبا ع ستمطه5 :2012 _تصصطاه5 عن ستومط؟ 
(12نات صتدها أن الطلاب شاركرا في تطوير وأحيانًا في إبصال مناهج المواطنة الرقسية في عدارسهم. 
وقد أوجد هذا إحاعا وبالطع تين ثقاقة المدارس بالسبة للمدارس التي قبا ببلا حكلتها, ريمكن 
أن يشترك أعقياء من المجلس الطلابي في وضع متاهج المراطة الرقمية تيا يمكن أن يكتون هذا 
مشروعًا تلصف أو لناديي عطلابي. طبعا لابد من إشراك المحلم أو المدير كيا يجب إشر اله الو الدين وأفراد 
من المجتبع: إلا أنه عندها يتولى الطلاب زمام اليادة في هذا الموضوع: فمن الممكن أن تتتج أشياء 
رائعة. ويمكن أن يتم دمح مناهج المواطتة الرقمية قي مقررات التربية المدنية أو مقررات إدارة الاغيال 
أو المقررات المهتبة أو التعليم التقتي أو النغذ الانجليزية أو أي مقرر عن التفثنبة. إذا كنت تستخده 
التعلم القائم عي عمل الشكلدات ز[اظ8] وستنمقعا تممدظ-صعاطص") فإى تصميم منهج أل اعنة 
الرقمية يعد مشكئلة حقيقة, إن الكثير من معايير الولاية المشتركة لذفة الانجنيزية يمكن أن يتم ثناومًا 
من تعللال منهج المواطنة الرقمية. بعشي المواضبيع الرئيسية التي ينبغي أن ُغْطَى ف أي منهج من مناشج 


المواطئة اثرقمية مدرجة في الجدول ",1. 


امعبادر الاارمة لتطوير مناهج المواطية الرقمية 

مه أطتة :ا فمسة عقسصة تأاتى اصخصاصات فد سكاف أ ديك ونه بال صوع !! مقيبارزر نم" : تحن" 
9 0 : 0 5 شر د و نوا كبع, ' العا ال يتن أي اكد ابي 
انين معامين عل اللاذم نت تتاو للا أتم أطدة الر قميد. 3 ساتط الغعل : السليعة" تعلعكة المتسمتست )ا 

لت شن والذي يعصر صل | لىء اد الثقافدٌ الو قُدِدٌ وامو اعلئة الر قهية التي تييع درو شا ملائمة 
الأعيار الطاكب: ومناسبة للروس يد 

الاتجليزية والأسبائية لطلاب مرحلة التعليم العام. وتغطي مناهج وسائط الفطرة السليمة ثانية 

م ايع مهمة: أمن الاتترنتهو حصو عسية والامات؛ و العلاقات وال تعبالات: و التلسر» والصبمة 
جاجع : 8 

ال 0 1 عن إقلاق : المدرة الثتبافة ال نبة؛ ع لكو يو ا + 
ترقية والببعةة؛ و الضورة الذاتيه واطر يدعو الثتبافيه ريديو حفوق الإيداع وحقوق الثايف 


0 ل ا وري ل /: 1 ا 
وال إدا قات معلبوك يستخن مول إدمو دو + عقن أدب دمر دو اتالنتادنلنا) روسائص افص الستيبة 


ا || 5 500 
1١5‏ قدائة من ام ى القري الخادي والعظ ين . 


لتقديم "ممه نة الموراطنة اترشمية للمبتدتين" والنتي تتضمن سلسلة من اللأنشطة والدروس عدف إلى 
إدخال مقاهيم المراطنة الرقمية قي ادمودو. 

كبا يعتر موقع "أظل أمنا" اعقد كمع مكل مدر | نير | راتما يدعم منهج المواطئة الرقمية (0.ك). 
وقد أنشيم في عام ٠٠8‏ ؟ بواسطة منقظمة الحفاظ على السلامة في الانترتت علد دعمكا اع#معنسا؟ 
(إص عا بتحرععيلذ] مستلتاكس"ة)؟ »رمعي عبار: عن تالف دول يضم أتثر م ماثة من القيراء والؤيدين في 
تجالات السياسة: والتعليم: والقانون التنفيذي: والتقنيات والصحة العامة. وقد أنشأت هله انتظبة 
لجموعة من الحجات والأدوا نت تشقف الطلاب لكوئوا واعين ومواطتئ رقم صالحين. ومن 
الأملة عل ذلك وثيقة توانها "إطار 36 لتعزيز الاستخدام المسؤوق" وائتي تشمل مصفوقة مااي 
جتاون الأععلائيات . الغفاء الالكة وني تعشالمعنايت والآمات في النشاء الأالكم ايه 


جات أق مانا ااه والأمن ف الغضاء ال نكم فيه انك عسمعداك 1 وتوحي المنظلمة تشمين ضلء 


امو اضيع ف القيرات التعليمية لى حدلة التعليم العام بطريقة ستهعتية وتدرج من عم جدات التعلم 
السب ل د بشكل منعزل ومستقل. هذا المنهج عتوافق مع معايير مختلقة من معايير الثقافة 
الرقمية للطلاى أنشِنت بواسطة اجمعية الدوتبة لاستخدام التقنية في التمليم افده مها متا 
!| مسذاس اهل مذ عيماصمطه "ا عدنا واعتسك و الرايلة الأمريكية الأمباء المكيات المدربية زميلاة 
اللقفذا عسفصطنا امعط ان سناجت دومث مستفعصم ورابطة الأتمالات والخد لم حيا العليية 
فتلت | بجدر | بتصطائهر | أنم يضت؟التتتتبسصسح] اابمستاجحسلاخا ىنا االنتاارتتسسلت عرلا وآخرين. 
وبال فباقة ل ذتلفى 5 قر الموقع أطل ع ل متهحا حذانًا للطالاب 5-5 حول معام ات 
قا نام “مها لاقني دتصفم الإناردته عانا “دكات مآ لذ ]) طعت ]1 ترد امناعدام كا زلا مكة"! عنام وو تشمل 
مناهج المواعلنة /١‏ ل فحمية الكتب ِ و الأ فاكام وعبطط الك سن لطاناب عر ملة حلة التعليم العاه لتعيه هم 
التصرف بأخلاقيات مع البقاء يأمان عير الإنثرلت. كل مواد ومتاهم القط التقتي مجانية ومتاحة غير 


الأنترنت 13.101 كبا يوفر الموئع أيغسا مواد للتنمية انهنية للمعلمين: وهي عبارة عن مقاطم فيدير 
موف 2 الأنترنت فزدارة المتاطر و التقيم الذاي الشامل للمادعة ولشادة التقنية لصحي الجبيل 


اللآمى- ت 4.117 فاق ل صله اناد دوات الوقاية واللاكتشاف والتدخل والاامتسعابة لنمسقاضر التي انث 


غات النجاح: الاعتبارات القائونية و الأخلاقية... 1 


قِ المد 7 ال لختر داب عل المواك الزياعنية: والتتمر. والضايقات» والتسلا ل والغنى» والاتران 
واحياك اذ ود دن المعلم والطالب لحن أذو ات اليل الآمن ذلك ليست كهانية. 


الت 


جبول 73 8 ؛. مترى موصي يد هم اللراطية الر قحي 


ا المسؤوليات الأغلاقية 


تخوت 3 علم ويد من تخود عي معرقه بار سة -- شو سيتلك: ع يكرت عل دراية 
حول 5 يل - ارات الاتمال'اث اناعنة لحا إعراك أحمية م بلي: ومسط ول وذا 
© الدقة والمسؤوية والأخلاقيات قيا تعلق © التحرش أخلاتيات جا اتلكية 
1 5 5 
واخداثة بالموا التانية: والتاليف التعنقة بأ 
6 © التحال الحرية 
راث ضوعية © سلوكيات الأتيكيت ع 
لبقحات الريب واللامة الخاعة بفرف 2 | # الانتياه تبعمتك امياسة الامتخلام 
الرفكة الرقمية عى الأنترنت | 


والسشعة الرقمة 
: راب 


انلع انشع وك كيقية التعاها. هم للواد غم © الحنوق التأئقه 
وأاميب ل 1 0 
طردواذه 0 النيذان الملائمة أب جوردة 55 - نام مثار كد 8 الث 
الحم ارات تحن بيا 5 ذلك المعلرمات الشخحية 
َه المشاح اليد امي 
. ا 5 افساه 5 0 
١‏ الأتفافة اتسدوانية أو عر لانت 
# ا 
التاف ءاف ميج © الأمتخدام ايُعاول 
لا 520 | و رزج ليا عر الا ْ 
© أحتراية الشاعيت © آداب الإتترتت يا في ذلك 
: : 0 © الانتسيان 
لكخلرات المروم آداب البريد الإلكترونى ‏ | * المواد الإباحية 
© التسفل © اشبكة كتراحى] لا جتان عي 


3 : تلستس ام الخ 
واخظر لواقم ب 
لانت نت 0# الريك الكت نا ع 


رآ ١‏ قيادة مدر اسن الق ل اصنادق والعشر ين .. 


لول أخري 
ل يمكن ١‏ أن يثرن اللأمان ف 'لققب تب الالكد وى والامن لف 
1 : 1 ' حتى يمرتو نب ثم وق عل منهج عي لها 
والأتبلاق راكدة ببب أن التقيات دائية التق عل 
: 1 0 5 8 هم خششرة + تتمصعة لطللاب ال سلدة 
سيل امثال. قضابا الاضيه ك1 الغضاء الواستة وى 5 ل كيرد ١‏ 5 
000 5 95 4 95 5ل 5-3 8 ع 5 : 3 1 
اسم ترشيت مول ضام سيد لفو امل مدلاو تيه بعر عا اثانو ية واتي لعشا مصلرًا عحيذا كو اضببيع 


الوسائط المتعددة للهرائف الحمرتة والتخزين الفائل ٠‏ المواطنة الرفمية والتي تسمى "متاهس جو جل ! 


ردنا مهم يوتبوب والمواطتة الرقمية " (4.12]. تأخذ 


هله الدروس من +* الى 8٠‏ دقيقة للتعلي 
وشي تغعطلي عو أضميخ مل إذارة السمعة 


علا ا 


الالكترونة وعباية الللصوصية عل شبكة الانترنت, كرا توفر أيضًا الحتكبة في الققاء الالكتروي 


لجسا عام عا يه اتنثا ومن الع أن 
يخر ب للمعلمين أده وات لتقنيات التعليم كوت هى أيضنا 


متسر كة متطررة 5 الفدر : زعامتححرسن ا 


اعم معطت 131 لك] عرارد رقيةه ايه للمواطية انم ر#فية تسل مشاخليم الفيديو: والألعابيء 
د : 

3 : : / عدة 0 000 5 : 5 
والآدوات من بوعة منتوعة من المصاير. كيا أن *دليل الشكبة لي الفشياء الألكة وني للمواطنة 
الرقمية" تشهل نخرة عامه وإرشادات وإسم ايجيات لتعليم الواطة الرقوية متومر للتحميا عمائا. 
كز أن لوقع عبر" دوب (إترت“آولة135]81.ك) مبفحة رقمية لمصادر اله اطنة مم معله مات ع٠‏ الثنهم 
ا رخ 1 - 3 2 3 عن 

لع مده > 2 - - 

وأمات الالترنت موصهة للطلية الأصفر 8 وتشمل مواراد برين بوبه ملفات الفيديه واعسارات 
وأفكار تدر ومن و لاير كا م المساةر التقاعلبة وعناك مسار أخجر تفاعا لي رائح لنطلوات دكن 
استخد امه كصجزء من منهج المواطنة الرقمية يمكن العتور علبه على اللآن نت 1.151 وأخيناء عناك 


موقم بنترست (اتتصعتصاع) والذي ثم تطويره باتتعاوث بمن إيديوتوبيا (وتودالالظ] وموقم وسائط 
اين 1 9 5 7 - 


الغطلر: البئيمة (4.10) رعو مكان رائع للعثور عل مزيد عن المصادر لإتشاء وتعنيم مناهج المواطنة 


ال عية 
واقترح سولومون وشرم (2014] مسصطفة عه جسساة حلولاً إقافية للممحافظة عل سلامة 
طاايك عا ل الفثتر عه في كد | الخبل القانى عن الوبي. رتنا دات لتمعايون عدا دخ[ صن11]1 :211 مام نيا 


115 احسلا. حرثك اعم عنا استشنام مو اشع و أعدأتِ اليل عا .ي: الويب نسيقية حتهسيني | للمدارس 
ب / واعو 0 فى عن الوا بد ف 


كاعد 


أوءة عل شبكات انم انت التى تحميها جدران الحاية التي تتطئة ا"تعلمة بحي لأ* 
و و تبحها ع نسم أ شو لني حتبيٍ ى تقبحها سه يحب 


بمكن الوصون ايها إلا من قبل الطلاب في مدرسة أو مدارمن ممندة قي نفس المتطقة التعليمية. على 


ضمات اننضاح : اللاعتيارات القاتر نيه و" دان يكن ١15‏ 
2 


سبيل الثاله أمٍ صبى سولوموت وشرم باستخدام كيد بلوج جعمالن1]ز4.17 أو بلوجر 
اوعس انا]4.18) لأعها مصممة تلصف أو لتزويد المعلبين بجبيع الأدوات الثى متاجونها للتسكم 
في بيحة المدونات» وعي الآن ضين خبوعة متكاملة من أدرات جوجل ,. عيذا البرنامج يئيم للمعلمين 
إنشاء المدونات وتجيل الطللاب الذين ليو حى الوصول ومن لم مشاهدة رتقيم والتعيى عل كل 
مدوئة قبل إطلاقها إنى المستخدمين المخولين الأخرين. وثمة توصية أخرى وهي إبلح (عبانا)191 4 


ومو قر تام عماي بتيح لنطلاب التدوين وإنشاء عدوئات صوتة ونشر منغات ا ونجار الالكتروتية 


واضافة علاصة 1155 تبصف ساق مرت اعتغ] .ذا ممنامع لسو مادرساى تزااتع] و المشاركة في الشبكات 
الاجتافية لتشكيل متمعات عير الالثرنت. لكنها تسمح يوضع قبود لتحذيد عن يمكنه الوصول 
ولابقاء ملفات الطاب خاصة إذا كان ذلك مطنيًا. يمكن تلمناطق التعليمية استضافة إيلج عنى 
خجوادمهم الخقاصة لزيد عن االأمان. 

وعناك حل آخر للمدارس والمناطق التعليمية وهو استضافة أدوات ويب *,؟ على شيكة 
الأتترانت الخاصة مم بحبث يمكنهم التحكم بمن يق له الوصول لحذه الأدوات. وهذا يعني السننا. 
تعاون الطلاب فقط مع تظراء غيددين في مدرستهم أو مدارس المنخلقة التعليمية لكر في تفى الوقت 
تسمح هم بالوصول إلى أداوت الويب تلجيل الثاني. كا أوصى سوئومون و ا عق بادك 
الاك بمسدتات5 باستخشدام تطيغات الوبكي متل سوشل تكست للدعرانسسة) (1ا.4نء وربحي 
متسس ذاءط ]14.11 و قي وبكي ١‏ 211 4 الى يمسكن نشتها على أجهزة شك اونترانلت 
بحيث يستطيع المستخدمون الإشتراك يبا والحصول عل مساحة للعما. التعاوني. البلاك بورد 
لتقمناعةا8] وغير ها من ألطمة الإدارة السفبة مثا ويب مهي ي (71]دات80) أو أنجل زاوف أيقما 
متوفرة لكنها غير عجانية: ويمكن للمنطقة التعليمية شراؤها واستضافتها على شبكتها الإنترانت. 
ولكن المحتوى ال منشور عبل البلاك بوره و مثيلاتبا من انظمة الآدارة الصفية المجانية وامقتوحة المعصدر 
مثل مول (ع940501) (4.23) آمن وصسمي تمامًا من الخارج: بالإضسافة إلى أن أنظمة الادارة الصغية هذه 
تشمل مدونات و ويشي و أدوات التدوين الصوي وملفات الإتجاز الإلكتروية وأدوات الشييم 


وعحديات لقا ن ويمكل ن تستدع من | حنيم يم الطلية : الضف أو من قبل مبوعات خغيدده 


- 
6 


متهم. 


2ه 0 0" ا ا ون 
8 ٍِ امم ل الحادي قن عن 
١‏ فاتة عد رانشان الحادى والعتر من 


قصة تائد. ‏ 
قبادة الطريق نحو استخدام إنترنت آمن للطالاب 


انصة انئديرة سوؤان ت. تليبس كمقالنطةظ .1 سدكسة 


مع انتقال المربين إلى القرن الحادى والعشرين من شان يني التفنات كأداة مقيدة في 
التعليم والتواصلء أصيح من الأهمية بمكان أن يتم تناول قشايا الاأمان غير. الإنم نت. إذ يجب 
اتحاكد م اك المعتمين وكذتك الطلاب على . دراية كاقية بالمخاط الصحملة أء و الاستخدام الخناطئ 
للمعلومات على شبكة الويب العائية والذي أصيح موضوهًا أساسيًا في المبة المهنية. قهناك وفرة 
مطلقة لالأدوات المجاتبة المتاحة للاستعال ولكن من انشر وري ألا يغيب عنا أهية حماية أعلفالنا 
ليكونوا بمأمن من الشرر الذي مْ نواجهه وجها لوجه. 
تساعد جدران الحاية التي ثؤ مها امنطقة التعليمية على أن تككون خط الدفاع الأول من 
خلال تومهر حابي فرورق تصد قث من المواقيع التي موي موادا غير مالاتية 5 
خيار الموافقة على استخدام أبتائهم للاتترنت ف المدارس والتوقيع على تمودج التشر الرقه 
الاستخدام صور وأعرال أبتائهم فى المدوئات ومواقع الويب والوبكي. ويتم تعليم الطلاب كيفية 
إخراء عبئات البحت الشاءقف كيز أن موائع البحث المفيدة نون متاسية طم للوصيول إليها عبر 
صفحة الوسائط الموجودة على موقع المدرسة الإلكتروبي. لدينا مسؤولون عن تطبيق القانون 
بقدموت رورش عمل للطلبة خول كيفية كينب الاتصالات أو المحتورى عر الناسب على الويب. 
باك عاق إل أن العل أ ) عل در ليه بكيقبة التقاط الصور التي يصعب اتتلاعب 
مبا وداتا يتم تذكيرهم بعدم عرض أسهاء الطلاب على مشاركاتهم أو مقاطع الفيدير أو مقاطع 
التدوين الصوي. كا ثم عقد ورشة تدريب أثناء الخدمة للمعلمين لاظهار أعنية إدارة اهوية عبر 
اللإنترنت وكيفية التعامل مع المواد الطائنة المرجودة على اللإنترتت. ينترم مدير المرقع بقراءة قل المراد 
التي ينشرها معلمينا وطلاينا ويقيم بشككل شهري “قهوة الحديث عن التقنية " للوالدين لتتقيفهم 


عا ]| افا ستتدامات الابية لأدوات وما 


التقتيات الذي راك من إعكانية وعسو لتا لتنا إلى العلو مات ومهدتنا هي تعليم يع أصحاب 00 


5 1 1 1 
يات النصجاح: الاعتبارات القانو نيد رالا خلافية... ١‏ 


كيفية الإبحار في كل ماعو متاح لنا. الوعي والتبليغ واتاذ قرارات حكيمة هي مقائيج الوصول 
إن كا عا توقره الانترتت للفصول الدرامية. 

اللذيرة سوزانا ت. قلسن 

مدرسة شيئى جريك الابتدائيةءولاية فلوريدا 


ملأعصاط , امصلاءك نكتهتمعرحماكا عاعص' ] عاعنا » 


الخللاصة 
يل الاتتقال تلحديث عر موضوعات أخري ميية بالببة لقيادة عدار القرن الادى 
والعشرين فيا تبغى. من هذا الكداب؛ تود أن نقول كلمة للتذكير بالتركيز على فرص التعليم والتعلم 
التي تقدمها التقنيات؛ وخخاصة عتد استخدام تقنيات الجيل الثائى من الويب وأدوات الشبكات 
الااستاعية. بعرف الخيل الثائى من الويب يطابعه التقاغل الذي بيمن غليه. غللى سبيل الال تحن 
عرف أن الطلبة الصغار في الصف الثالث لديهم حسايات في مو اقع ائتداصل الاجتراعي فيس بوك 
كما أن معظم طلاب الثانوية يستخدمون تويثر وإلستجرام وفينو للتواصل. ولعلم أيضا أن العديد من 
ا معنمين يقوموت بشكل مستمر بتحديث صفحاتهم في فيس بوك وبنترست ويتواصنود عن طريقها. 
وجانب التواصل عن طريق شبكات التواصل الاجتاعي خاصية التوافر في كل مكان والاتصال عير 


نويتر والرسائل الئعصية متوفر 4 8-97 وعو أمر شائع للطلاب قباعو الخال بالنسبة للمعلمين. ولذلك: 
من اللأمية بمككان تناول القققايا الاجتراعية والقاتونية والأخلاقية المتعلفة بهذه الأدوات الي يرزت 
أعام المدرسة وقائديها. وبكونك على وعي بالقواتين والسياسات وبتطويرك تاهج مواطنة رقمية 
ستشعر بالأمن والأمان لطلايك ومعلميك عند استخد امهم أدوات الجيل الثاني من الويب في التعليم 
التي ثم اقتراحها في هذا الكتاب كيا ستفهم بوضوح الإمكانات التى توقرها لتعلم وتعليم طالاب 


ومعلفي القن مادق والحشرين في مثر سكل 


ياد عمر امن القرت الحادي والعشرين 


أتشطة مشبد سح وى 

افحص دليل, الطالب. وإذا ل تكن قد قمت بتنقيح أو تحديث سياسات الاستخدام الأمن 
مؤاخرًا فالان كعك ل فكب عضيات2 3 ابعر سسا سة الاستشلنام المسؤول الفلاناب 3 المعلمين 

5 عر --- 1 0 ١‏ - 3 ا 3 
وال ظفين. 
« اباو كمد 
اذهب الى موقع إيذه تو يبا (ةانإتاتاكي1] صفصحة 'الراطنة الرقمية' معبادر التصجمه” اقاتواط! 

ي إى موقم إبنيو نو نيا ل 0 ب لويم م 
( ملام عسانامعع] ب«لطاعمععلللت زاس.4] لتمثرر عل مقاات حول ١‏ أمان الات انق :القع 
والمسؤولية الرقمية و الوسائط والشافة الرقمية وغيرها من معوارة اؤالترتت لقراءتبا بتفسيك 
أو توعي. الطلاي وفريق العما. الذى يعما عل تطوير نهد المواطنة الرقمية ف مدرستك. 
م توصي وكريق د متهم ألو اعنة ألر قدب 1 

و 00 اللي 2 ا 25 

5 


سج نا لجار ع اللشوق المكرية عل هيدا انريم دوثا: ك هذا الرابجل نياك العلبين واتطاتب 


-_ - 


(25 كا قا يتيك أن تو صى بدا التخبار مسفاءساء:) [428] للبعنبت لاستخدامه عم 


د 


طلاييم لراجية حقرق العأليف والحثم وا" لاسجيخدام م العادل واميجال العام. إنه ملام بشكل 
خاص للطلاب قي الصفوق ا 
سرب هذا اللأغسار حول ! ثبت الع نت ل 7 معرقه مققدار ما تعر قه بالشعا 0 انقت أ 


الإنترنلت. هرم هذا اموقع إى المعلمين حتى يتمكنوا من تذكر طلايم حول السلامة عل 


5 
الأثئرتت وأدابا 

إذعب الى صفطة بت لو (338-آ1.281]816 ستعثر عل كل شي تاج إلى معر فعه عن قانون 
حقوق التاليف والنشر. (4.24) #سلااظ مدر شامل عن قراتين التقنية مم روابط لمستندات 
ذات صلة وقرارات متعلقة بسائل حقوق التاليف والشر وغيرها عن السائل القانوتية؛ فقيو 
مر جع شامل . 

قم بسزيل أو قراء: علف :اناط (لاق.4) وهو عبارة عن وثيقة حكومية مع إيضاحات حول 
قانون شوق التأليف والنشر والاستخدام العاذل: كرا بشمل عل مبادئ تو جيهية للبحتبين. 


فلن عبد أكم ع رسهية من نا انلغب. 


ضيات النجاح: الاعتبارات القانونية والأسلاقية.. . 


© ونوعيى أيضما بقراءة ما يل 


ضة طأخلر ءنادا؟ اماما اك راع[ انه ات تدان ام ا معتا ا الل بت بعر اصسدعودةا 
تالتحاصت كنا بعمامل] ماتقوتاصنا ['. جاتاصحكقققات 
كة) قطنتا افحسهضة[] _معصياك احلعلل بنلتسبسسضص أفناوومند! .رالاااة .85 .1] بتعاطانا) 
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114 ماع عمط .ز.تت قذث ) قامملاعع كرا درل اكنتتكطللاكء اقلاع انا .ذا لاك .آل ,عاطحار»] 


متكت ألتلالتنلا ها بنع دااسمطعع ]' مدنا جأعاعوة لنامناة اصع اصل 


لك 


ف بريارة اكرقع المعاحي ريد من المصادر © 
دمتعت ند مصتعا | لدع انلقع أتتاتاتتك طنااتمت. رأجحامته. وعد ستصسعر أت جججاادا 





ارات مهمة للتعليم وا َّ 


في 


القرن الحادي والعشرين 


دنب ونا 


6 


(لفسن (قاس 


قضايا تحتاج لاتخاذ قرار 
جهاز لكل طالب وأحضر جهازؤك الخاص 
والهواتف الذكية وغيرها 


لعن امهم أن تدع أن البرامح التعليدية. شاعيا شان الكتب. اللنرميةة ا عي إل" آداة واحدة 
فقط ق عبلية التعلى. زه يمككم أن يكرنا بديلين ع: العلسين ادربين تنريئًا جيذًا و القيادة 
ومتاركة الواللين,. 


كيك كرقر» الرئيس القفيذي» كرزت 


امنا انان عدن رممتصسطر عفرا للم مرسترك كار ولس ميل 


عا متتعلمه ق هذا النصل 
المداولاات واللاجة إن التمخطيط للقية, 
0# استخدام فريق التخعليط ذلتقية وانْغر قى مند. 
© اغحكيازرات التتشيكذ. 
/ 


مجدامة القرارات الخاصة بالتقنية. 


ل اعتبار ات من أجا 


ا 5 م 1 م 1 
8ه اتجاهعات أخري في تمان تقتيات التعليم. 


115 


الطياقة ثلامة 


الأبعاد 


3 
بص سمل 


السبورة الشاعلية 


متماصتحانت 1ل 
عل مداع ةتا باة 


ساحات العستاع 
دعت مج كر عجلة 1ب 


التقبات النقائة 


اسان 
مجم اسروسلتس | * 





قانء 9 الى 5 ١‏ 7 زيء : 
كيا مع عفر أ رركا ادي والعشرين 


ادا 0 ٍِ 0 ١‏ 5 
المصسطلحات الأساسية الوارءة في هادا المقصبل 


الطباقة ثلاثية الأبعاد: عى وسيلة نتصميم وطاعة كائ: ثلاثي الأبعاه من 


موذج ناذا نى الأبحاك أو غير ا مصاذر النياتات الزلكم ونه 


شم الاختصار ثاثالائا إل أحشهر جيازك الخافي (أر 1الالاكآ زهو 


الختصار لأحفر تقيتك لقاصة), 


السبورة الفاعلية. أو السبورة الالكترونية؛ وهي شاشات عرضي تشاعلية 
قبير: تتصل بجهاز حاميب وحياز عرقي قوئي ويعرض جهاز العرض 
بطح مكس الليابيي على اليووة التفاععنية: وانثي ص حالما يمحم 
المستخدم بالخاسوب به اسفلة إتبحة أو كلم 3 سهاز أ وغادة ما تعلق 
السبورة التقاعلية غلى حاما أرضي وها الكتي من الاستشداعات في أوضاع 


8 ا )- 0" 0 1 عراأرح إب 
متو ضفن 0 ف ذلك القعيبوى انكر اسية كد ممكاناتك التحلم 


كانت مساحات الصتاع في الأصل عبارة عن ساحات عمل يديرها المجتمع 
حيث يمكن لاأغها عى ذروى الأهتامات امشتركة إعادة هم اعتامات في 
أحيا: اللروابيب: أو اللعينات أو انتقيات أو العلوم أو الفن الرهمي أو القن 
ازنك وق؟ أ كعم | ريكرتوا مينافيات م يتعارو يو !, وقد بدأت المدارس 
يتوق هذا النوع من المباحاثك والذى عادة ما يكون ف مركز وسائط 


الإإعاتم. 


وتشمل العقنيات النقالة الأجيزة التي تدعم الويب بي فيها الأجهر ة الله حدية 


ل لد ف 2 لتو 1د 17 |1 نات 
لا اا يي ا ا ا 1 0 


تضايا تاج الأقفاذ قراو... ع١‏ 


5 | 2 0 | ع | كت 1 نرم 
لصطنتصات الاباسية لواردة في هد 0 





لس شسقلنا 


عافاع انانا مسولا 
ا 
الأردرأ اسدعدس ا 


أكيتونات 
تعليمية قابلة 
لعادة 
اللاستحدام 
ماده ك1 


تسم اهبا 


تعن رطانا 
المكنية 
الاقم احبية 


اتسجاءآ 
داكا 


مصطلح موكس (81000005) هو اختصار شملة مقررات حاغية إلكتروئية 


عقت حتةء وشو مقرر 1 المشاركة ار المحدوةة والوصيول المفتوح عدر الى يناك 


نوق مو نس غانما منتديات نقاش تشاعلية با اضافة إلى موات امقر رات 


التقليدية مثل الفبدبو و القراءات ومجموعة الآنشطة. 


اتاد المقررات المنتوحة هو ععارة عن تاشر رتبى حبالى ه متتوحس لواد تعليبة 


0 


15-1 ا . 01 0 1 | 1 ١‏ 0 ا ١‏ 
عياله ألو ده منظية شد مه د , هيده اكت اق متاحة لاو بتودداء د انتعد 
به الحو يحلر د رذ رف 27 على 


عت رضصة مفتوحق مثل يعض تراخعى المشام الإأبداعي. وهي عادة لا 


صغيرة تيدف تتعليم مهو م عخدت وهلي أصغر عن عشر راو وحملة تعليية لحن 
بسكن تضميتها داغل امقر رات أو الم حدات.. وعاذة ها تشتمل هذه الكيئوئات 


3 0 5 1 . اعد 2[ 1 3 205 
عل عدوا معين م شنار للمار م و التقيبم. ويمكن إلشاء هته الكيتونات أم 
الع ل علبها حدم ادر ل تك يمكن استصذدامها ظلق الإنة نت أو ع 


5 1 
أعاني نبب أو فه السممد 


رة التقاعلمة. 
1 لات 09 


المكتة اللافة_افيية عى عارة عي يبوعيةه متظبة عن الروابيد ا مود ]إن 
عت 3 50 5 تيا فى '. اأ لحت إ|ابءء 5 
5 ا ا حي ام ا ل 1 
معلع عات كات ملة بهد كبو قف ولذدى عدم امكنات ا لخترونية أي كتاب 
ترهبا اهبو نل قليف ماما ا المكعبة العاذية: كي عا عمانية ف تي حتو ك8 


١ 
. لحك لما‎ 


المعبطلصضهات الأساسية 5 اى تح ًُ 6 هذا القهب| 
يسك 3 





المدارس المدارس الافتراضية أو المدارس في الفضاء الإلكتروى هي مؤسساتث تقدم 


الافد_اقية مقررات الكت ونية كليًا أو شك رئيس . فهي المسمصح لنطلاب بكسب ساعات 
0 مسحجنع ئُّ اللحاان اثلءي بر شبوت به أو متاح نه وغالبا ها تستسعلام من قبل 
أولنك الذين لا يستطيعرن الوصول إلى الخرم الجامعى أو الذيئ عليهم ملازمة 


منازقم أو الأسياب أخريى, 


شل مك 


-_- 


بواعتة قل نظام ملرسي او علرسة فا ذية تمذديات عائنة :2 هذا الوقت عن التغير السر بع 


إاالع ده اك ار حولي اناه ِ 3 50 3 اد 1 1 3 
النشسة . و باق نت ك5 كل بوع تظهر صارات وفرعر ونحديات جنيلة والشيء لو عل لكتستب ار كت 


_-2 
1 مسي . د بأثبة.ة ١‏ 1 2 3 03 )-- 8 0 _ . 
التقتية سعدا البرم لسعم لظ اهب أن سس التخطيط صر قا السب بال بتك و العدرة طلق الا ستصابة 
والتناسق. وعلاوة على تلكء في ين كات هذا الكتاب فى طريقه إلى الطباعة: كانت اللمكومة الفيدرائبة 
ف الولآبات التصدة تتاقش تغبيرات حول ويل إي-ريت (علهغا-ظ) بالا ضبافة إلى إمكانية دهم 


اتعسال عالية السرعة كتلك الشائعة في حيم أتحاء البلدات الغربية. كيا 


مدان 3-3 لتو صوكن 2 صمتو يانت 
أن هناك حقيقة أخرى وهي ألا القرارات وانتخطيطات بثشأن التقنية غيب أن تكرن عادفة وتعاونية 


واسترائيجيه ابشداء من تصورها وحتى تلفيدها ولد إلى ابد امتها, 


الخطوة الأول : تطوير رؤزية مشت كة 
لستوات عديدةء كانت ككرة التقية في الدارس تعتي الحواسيب والم تعيات. اث انها 
استثارات في مواء بعفو عليها الزعن سرصةٌ وتستخدم من قيل أعذاد تمدوعة. وقد تغير هذافي الأوئة 
| - 5 8 1 ل |! لاله 1 - | ا 7 0 فزنت ا هه 3 ا ١‏ تاف 
2 مهلل لع تبي ان إلى 5ل ندر ملمة وشا قبهها عن توارد عكنولث ف ال اقتد ببانالن ف تلغكت شاما ل 


س١‏ 8 
عسل م 


فيايا قب قاذ : 3 
عضايا اج لالفا قرار... ل 


أما الآن فندينا رؤية موسعة ا تعتيه التقنية في التعليم: فلم تعد تقتصر على اليرنامج الذي 


صسيه شخص ما ولا على الاستخدامات المصدودة لأجهزة المراسيب الثي حددها الآخرون سلقًا 
ولا على الموارد التي وضعها شخصى آخير عل الويب. لدينا الآن مجموعة غير مدودة من الموارد 
(البشرية وغير البشرية) والأدوات والإيداع لُعلّم بطرق كنا نحلم قفط بها. وبشمل ذلك الأجهزة 
التي يتم تخصيصها بسهونذ: على سبيا. المثال اللوحات اتذكية والير مجيات 0 يمكتها أن تتعلم حاجة 
طالب معين والأدوات الإلكترونية التي يمكن أن نضساهي البرحجيات باهظة الثمن التي كنا نشتريها 
سابقًا. إن كل هذه الأدوات متوفرة البوم وبكل سهوئة ومفيدة ومتاحةٌ بشكل مطلق على شبكة 
الأنرنت لاستخداعها في دعم رجات تعلم قوية. 
وقد أشار زوكر اكاناناة) معطا دمحة -وما زال ذلك صحييحاً - إلى أن الثقية هي عامل واحد فقط 
في تين النظام التعليسي شيع الطلاب, قي مخيرتاء 


لقد مكنب التقنية الرقمة الذارس من تغيمر الطريقة ريقة التي تعمل سا با مجمة؛ فالعغية 
3 ا 


عنص اماس في تمويل اذلاوس التى يعتقد معظم الداس أتبا غبر ورية؛ وسوق تمحبد اثار انسهية 


جر يا على العو امل انعبة ولكن الاأضي من ذلك أيفا امتاعها غا. إلقارات التي بتشذها نشم مه 


--- ألا 


أئتاس حول كقهة امتنناميي للتقبة 1 إصن حب . ا 4 

كبا ناقشنا في الفعسل اللأون. فت الخطوة الأول في أى فرار عي اللاجابة عن الأسئلة التالية: ما 
هي رؤيتك ادرسهة انقرن المادي والعشر ين ؟ وماذا الذي تريد أن تراه يدث ف الفصر ل النوابية؟ 

وعبد النظر إلى ائباياك الواودة عن لاوس والباطق التعليبية | شي قينا بادراسثها متتحص ان 
الات بمسححاتة عن كان مو ضوع الطر ف المستشدمة تتعرم : التعلم بالتقنية من م ن اللواضيع التو عربة. 
شل نم ر بد مزيل عن التقاعا بع ن المعتمين و طلا هم + في جميع المجالاتء با في ذلك احلسات انسانية 
باستخدام نظام إدارة التعلم للمراجعة للاختبار أو إنشاء عدوئة صوتبة تلتمهيل لموضوع الوحدة 
والأفكار الرئيسية أو الأدراج موضوعات جديدة لتصغيز اعتام الطلاب في الإذاعة أو الروبوتات أو 

ا 

وسائل الأعقدم ار الرقمية. وكن : تراوح قادة المدارس ف قيادتهم وتنشيذهم نباد رات التقنية انر قمية من 


تشججيع التغير رات الطفيقة في عرق التدريس إل توقعات قرية من انتمنيفت الخددرية. 


ا ياد عفر أ القرت الحادي و العث ب 


ا 


دعونا تنكل ! لى عدر مية أنجرت ميكل تنظليمي ميتكر وعل تلاق وامع . كانت المدوسة . حت 


-_ 


المباطلق اني تريتاها والئي تعشر ينه نيه كم مر عن ريه عم عيائا, قد تم تقسن المقيية 


سيا 


هذه المدرسة في التعلم القائم على الشاريم. وبتطلب الحزء التريوي خلف هذه الإستر اتيجية أن يوم 
الطذلاب يتجرية عملة موسعة من التحقيق كاستجابة لمسالة محقدة أو مشكلة أو تددي. إن أصالة 
الشكلة رمدي اتدماج الففلاب كيرا اللذان يدقعاي قملبة التعلم وباستضداه انتعلم لمان ثم صل 
المشاريع يتعلم الطلاب انحتوى المطلوب ويارسوت مهارات القرن الحادي والعشرين مثل الفكبر 
الناقك واتتماوت واتتنظيم اناي (انقر ا مويك من اتعلومات حون التعلم القائم عل المشاريع1. 
وقك كانت إسر 5_اتيجية التعلم القائم عق الما ريع موحودة ١‏ لمعي الوقت: ولخكن اقتراب هذا اللاطار 
ال يوي بثو الحد النفنية ؟ 2 قل كان عمو الذي أكسيا جديا أعثر عن العقيد الماضيي؛ 0 ديك جا ييا 
إلى طاقة المدرسة التانوية الصغيرة وامركزة التي قمنا بدراستها, وتفترح فيكة الشية الجدينة عل 
تبك باد أمتسافلة لاز ع لكك لي تأسست في | تايا في ولاية كاليفوريا في عام 1595 و الني تقم الأن 
حوالي ١٠5‏ مدرسة في ثلاث وعشرين ولابة م في أستراليا 
انذتي دعم استشداعهم لاست اتيجية التعلم القائم عا الشار. 
ب ثقافتها داعمين أيضا. 

بتوفر لنى كل مدرسة في شبكة التقنبة المديدة تسبة حوسبة جهاز لكل طالب 41:13 وتديها 
شبكة لاسلكبة للإنئرنت في كل مبتى . كا يُستخدم فيها نظام إدارة التعلم الإلكثرولية على نطاق واسع 
كك - د المعنمين والطاكب والاسر ولتوقير التعدية ال اجمة حول افده الطاكبي الأكاديمي. يعدم 
م لاء الطلاب أنه يتوقع منهم أن يعرقوا مبترى أدائهم وأن عليهم مسؤولية شستصية للتحين الذي 
يجنا جود إليه. 

ويد كان م الواضح كّ هذا اللموذح م البكة -الني 5رناعا- وجوج شافية التعاون 
وللساواة والتزاهة الأكاديمية متقمنا ني اشيكل اليومي للمدرسة» وكائت التقنية جِرّءا للا عجرأ من 
حاة هيع . كنت امتخدم المعلمون والطالاب أجيرة اعداسو ب المحيو له يشكل ليحي قاداة للتعلم 


و التعلبة وكيا بنو تعن لكات الخمفم من كوي الك, : التقضشةة وى الوقت الذق فقوتا بزيارتبم بده كانوأ 
1 2-1 0-6 ار 7 2 ب سرلا 1 


عضايا تاج تاذ قرار.. 3 رضي 


قد تحولوا من أجهز المداسوب المكثبية إلى أجيزة المياسوب المحمولة الفردية؛ وقد سالتاهم عن عدا 
الترتيب التبديد, 

أوقح أحد المعليبٍ نْ أن الأمور كانت تسير بشكل ججيد وذعب إلى القول ل إنه "أصبح على 
الطلاب مسؤولية شخصية أكثر يكثير عن المعدات التي يستخشدمونباء كا أصبحوا أكثر عتابة بها. . 
كثر قدرة على البقاء منظمين باستخدام هار 00 ى! أوضح المعتمرن أن عرضى النطاق 
الترددي للإنترنت لا يزال يشكل تهديًا حت الآن لأن الجميع كان يقوم بتسجيبل اتدخول في نفس 
الوقت. كا مل الطلاب حواسيبهم الحمولة معهم ف يع الأوقات لأتبم يستخدموها لاتجاز 
يع عيامهم التعليمية: وناد را ما نتم طباعة الواجب عل الورق. وقد سمحت هله امدرسة للجميع 
بإحضار أجهزة الموابيي الخياصة بهم (التي تقاوتت بشكل كبر في الحجم والقوة والعمر): ولكنهم 
أيضا قاموا بتأجير أجهز: خموئة للطلاب الذين لا يملكرن أجهزة خاصة مقايل رسوم شهرية يسيطة. 
وقد أزالوا مقرر الها راث الثقية الأساسية لأن طلاب الصف التاسع | الآآن يدخعلوث ومعهم المهار رات 
الفازرمت و لكنهم أبقبا يقومون يتدربسها بشكل جيذ ل- ن يمتاج إليها 


قل يكون لدبك بنية تشحتية قوبة: أو قد تككون تي المراحل الأونى من أن تصبح مدرمستك مدرمة 


القرف اضادي و العشرين. بغش النطر عن كلل قإن الشاذ المت ات التالية يستصصق. الزخدام عفكل 
تقدمك !!. الامام. 


التخطيط: المراجعة الدورية للحتنية 
هل انث حتا عل بينة اها من وشم كل . التفيات في عدرستك أه في متطقيك التعزييية؟ قد 
يحون تيا | عل التقدير. ولكن حبدل الوقت الذي تواحه كسم لبتم ' من معر ف © الوضع بلقي 
سيكون ديك ضعوية قِ المقي تذما, قب جين تأور عنمن" دبعل (5,2) للجعريف بالغرض.ن الأسباسي 
3 أن ليم عملية الراجعة الدورية المعايعر اترخلية ومعاير الردية وأفضل المارميات 
واعدات لئناطن التعليدية للتعليع وانتعلم. 35 -النية انتحية وإمكائية التشخيل ومهولة الرعيول 
والسمحكناء. ؛. قل قد لدعم انحتة حا إن #عدات اللأستر اتمحة للمتلقة التعئيية؟ شل ساعن القنية من 


مي أعناف التظلبةة دشل أحك الأسذافي الغامنة للبرئجمة لدو ية في جمع و تمليل البيانات الى 


1 قياعة مدر'س القر ل اعنادق والعشرين ... 
فتة شد با ف التمخطيط لنشنة. وستساعد 56 تميق أقصي قدر ص الكقاعءة و الغاعنة عتد 
امتخدا'م تقبات اتتعلم تنطللاب وللعلمين. ويتفى أن تعبز. غرجات عنه العبلية على تمديد 
اليباللات الاعطر نحاكًا والبالات الاح اساسا 113 اجيم بأناقضة مدنا ] 
متتس أخر اجعة انون ية اححيئة عدم خطوات:. كا و صبقها مر عة متتوصة سس قاد امك ارس 
١ ,‏ | 5 تقذ ايه 2 1 مات ال سسعال ! 08 رف كما | 1 ا ندا 
الذدم' مرق عيذه العملية, وقد جار بعضهم لأمتعاتة باستقاريسن ومنطريات لا حراء الى لجعي يبي 
سا 0 : ف اع ل 11ا وهكع إجس | أل لاك دده 
قلف ابعض الآخر مو ضفيهم تنقيام يذلك من خلال اقتراحي هلم اللصرات: 
ب أو ص الضر ورك الحقق م الأجهرة المتضينة بالشيحة وأمتبها, 
بو ثانا عداردت البر امح بل اللامتخنام وإمصذارات البر نامج و عخلدذ البرامح اللذزية مستقففة. 
© بعن ذلك: سجل كل قطعة من الأجهزة وحدد موقعها وستة الشراء والتقاصيل اللأخرى 
(كالمعالج وذاكرة الوصول العشواني وما إلى ذلك). 
عخ و تكدرة الي صمي : وما ل 
# اتعامما: سها. نقد الأداد: الستخدمة (المر ند الالكةن وف وسحلات الطلاى دما |1 
1 لقم ! داعال ب ف م قي لاا اي 
ذللث:؟ 
8 بالاضافة إلى ذلاك: حدد الطابعات وأجهزة المواسيب الثى يتم توضيل الطابعاث معها. 
. واخير!: راجيع حلط النشية في المنطقة أو المدرسة اببتددمه حاليا ( متيس من بعطنا! ات ]م8 
211 
ع مستخلم تعقى المتاعل التعليوية غعولية الى اجبعة الدورية هله كه حبك لإاحم اء ا عمزائعاتِ 
إله وهتاك صسيار أخر وهو أن 0-5 مقايلة أتحاب الصلحة بشكل فردق أو ف تمبو غات التركين. 
1 سين دده لات |1 .0 . إا »ع 2 أت ع 1 53 | - 0 
وبمصرد جمع جميع اليبانات: من اللمفيد الابلاغ عن التتائج هرة أخرى للمجتمع أو المستجيبين. وجمع 


سيف سن المنغرلت نشات ها تعلمحةه + تمنيد الانطوات الجالية. 


فريق تقطيط التقتية 
من المهم دا أن تتم القرارات من شلال عبلية مترابطة مم فريق مر: الأفراد الأساسيئ ولا 


سييا هنك انياج لت كج القيادة لنتعلم اللو زع للاصاداتاة] عق ,لمعمكلدا؟ بتهاائدرك بك ,عددالتري) 


عضايا تاج اذ قرار.. َ م 


21 وقد دقر فايدر ليتف وات براك ك 20135 رودا موب عق عل ناكسا موبة 0 تخطليط التقنية 


المدارس ظاهرة معقد: ودتقة" رض ١1,‏ ), ثرا أوقييحا ا أصيداب المسصنحة | متتلفين الذين د 


وقائف المدرسة و المجتمع المدرسي "لمم 0 
- 1 مه 


ولحمن لشسجع قريقك عل أن بشم موظف مبزانية واحد على الأقا.؛ فمن غبللال بسثناء بات 
من الواضح لدينا أن المنظيات التي أشركت مثل هذا الشخص ضمئن فريقها للتخطيط للتقئية كانت 
عل دراية حيدة با كان مكنا وما لم يكن كذلك عل اختلاف المبزانيات (2 ناك بتانصتاعة عق ماعحصل). 
بعذ دين فريقاك» من امهم وجدولاً زمنياً ومسؤولية لوشيع القطة. وقد يكوث بالقعل 
تم إنشاء رؤية انتطئة أو المدرسة؛ ولك الفريق سوف يرغب في إضائة يعض اللدخلات فنا. غيل 


سيعرقون أين يتدجهون أو ما هي المخرجات المتوقعة بدون رؤية واضحة؟ قد يكرن من المفيد أيقا 


داح 


شيم محهر 000 :مياه ومعايير» وف تنباية ا مطاف وسيلة لياس قاعلية حلتهم. 


يهم - ح أوفير باق و موئِتاه 0 لااللهم عو تضت بعالع| املا ممنناسدل] عن قاتة 6 


لبست كل شي ه"» إذ يقولوت "إن الدرس الأهم ” تعتمناه كو أن 55 مبادرات التقنية يعجحمذ 


عل الأشخاص" (عن  420٠‏ ثانياً : يجب أن تتناسب الأنطة مع اللدرسة أو المنطقة التعليمية وليس مع 
خطة مكائية قل ب يتبتاضا شعتهس, آخر . وعد ذنك: أن التتمية الهنبة عيب أن مكو نه متشابكدٌ طى ال اطنطة 
بأكمنها. زابعا: “قاين ع ني ةا وان رس التي تتفل سياد نقية" هي 12.6 وقد 
كنا نرى في بمدثنا أغية نفب ل امو ضوعات الأربعة الثي أشار إليها ! أوقيرباي واخرون وأ ) القاد: 
الفاعلين يقوموث باعادة تشكيل الوقت تلسياح للمعلمين يفضاء وقت مثمر في التحذث والتتخطيط 
مما (21112 راتحا عل مسصدك؟؛, قد ترغي في النظر في تأسيس ذترة العادريب الميني أئياء اللدمة: حا 
بم إعطاء المحلميث حصتين أو ثلاثا خلال الأسبوع لتابعة طة التطوير المهني الشخصية؛ وهذا ما 
تعلكة امير إريك ا ]ا 0 ير قّ لان عيلفو ره الثائوبة ف تيو حير سي - 


خط ياد عفر أ القرت الحادي والعشرين : 


أن تقوم ببناء طرق تضمن التدوير لأنه مع التغير السريع في الموظفين؛ إذا كدث قد ركرت فقط على 


عدج ليل ص الاأمراد الرعسبان نقد يعادرك عو لاع المعليين انْقَيامينْ اتأدي ابم أخثر مه 


المزيد من القرارات والتتقيذ 
مأ تعر شه في اططبزع التالي هو سلسلة من القر ارات المحددة التي قد ترغب ف معاطتتها فهي 
ليست بأي حال من الأحوال كل ما ستحتاج إلى القيام بده ولكنها ربا تكون اللأهم والتي يهب القياه 
مها قبل غيرها. ومع ذنك: من امهم أن تتذكر أن هذه القرارات لبست مستقلة عن بعضها البعض أي 


أتبا ستعمل بالتنسيق مع بعضها البعض. 


اتعبال لاسلكي عالي السرعة 
هل لا تال مطفيك أو مدرستك تناقش موضوع الوصول اللاسلكي للجميع؟ لدينا الكثير 
من الأدلة غلٍ, أن العديد من اللدارس تتحرك لضيان اتصالات واسعة ومستقرة ووفيرة. قي الأوئة 
الأخيرة» قال الرئيس أوباها؛ "نحن تعيش في العصر الرقمي» ومساعدة طلابنا على المضي قدماء جب 
أن نتاكد من أن لدبهم إمكانية الوصول إلى التقنية المتطورة". وذهب ليعلن» 
و الوم أصدرت تعديًا جديدًا لأمريكا - الأسر والشركات والناطق التعليدية و اطكر مد 
الميدرالية يمكن أت جتمح حول بعضها البعف - لريط كل ظاتب في انغصول الدراسية الأمريكية 


انترائسيا بإنترنتك ذا نطاق ترددى عريشض د عالي السرعة فى عفرن حمسن منوات: بلبهيزهم 


بالأدرات اللازمة لتحفيى الاسطكدة القصوى منهء عتا] ,تتلةأعاعم5 عوعصظ عانة تن ععلوقا 
نز .ا .+ الك برعتساصاة مطاحاة. 
ولعل النقاشات العاللمية قد أكدت على هذه النقطة أكثر من ذنك. ولت دراسة نظمة 


انتعاون وانسسية في انيدات الاقتصادي إل أن "الأشخاص. الذين ل" يتقئرن هذه اتخفاءات فد يعانون 
من شكل جديد من أشكال انفصوة الرئمبة انتي قد تؤثر على قدرتهم على امشاركة الكاملة في الاقتصاد 
المعرفي وبي المجتمع" 5*1 سى.5). تيا ذكرت المنظمة أن "الفجرة الرقسية الثانية تفصل بن 
الذين يبنكرن تفاءات ومهارات الاستقاءة من امتخدام ماسوب عن الذي الذي" لا يملكرنبا, 


وترتيط هذه الككقاءات والمهارات ارتباطا وثيقًا برأس الما الاقتصادى والثقافى والاجناعى للطلاب" 


فايا قب قاذ : املو 
عضايا اج لالفاذ قرار... ا 


2 


رض ؟], وطذء الأسياب وغيرها: اصبح من المهم ان تقوم يم ال مدارس بالتحري حول سيل ترفير 
الو ضول ! قل 9 متعنم, 


ولوء الحظك ل" يشعر مديرم التقنة بأن "لديم عا يتاجوئ إنفات كر ققط من سميع عديري 

تفتيه بشولون إن لدبيم من الأتبال وغرفي النطاق الترددي ما يفي لتلبيه احتياجات الطالاب 
والمعلمين" (1! .نز مقاء اناه نهم هته عتمزمة1). و حسب هؤلاء المستجيبين قإنه لو كان لذيهم رهن 
نطاق كاى فزن "خيرات الطالب العفية يمكن أن تعزز من خلال زيادة استخدام مقاطع القبديو 
المتدفقة في التعليم (172 9) وزيادة استخدام موارة الوسائط المتعددة في الفبون النراسية ارثا ): 
والاستخدام الأفضل للإنترنت (297)." ( ص )1١‏ 

وبالتال. فإ أ حب القرارات اللهبة هو كيفية توفر عرض نطاق ترددي كاف للعديد من 
التتخدمين الذين يرغبون في الوصول إل المعلومات في خنيع الأوقات. وتعل الشاغل الأول لعدد 
كبير من المعذمين والمديرين هو أنك قد تنشر الأجهزة قبل أن نثبت الشيكة بطريقة تدعم الامتعتداء 
الستمر. واستنادًا إلى خيرتاء فمن المحتبل عدم استمرار العلبيئ الدذين يفون أوقانًا في إعذاد 


الدروس التي تتطلب و جود التقتية ني الثيام بذك إذا م تكن الشبكة مستفرة عند حاجتهه إليها 

ومن أجا. دهم شبكة مستقرة وفوية» سيكون من المهم للغاية وجود نظام قائم خراية الشبكة 
ِ و الحفاظ عليها و إصلاحها عندما تسوء الأمور (ونسن تعلم أتبا دان! تفعا ؟) . وقد أعدث واحنة من 
أكث الدالاات ديا عندما يتم إضبافة مزيل من الأجهزة والأفراد إلى ب الشبكة في نفس الوقت ويزداد 
الطلب دون إضماقة المزيد عن اتدعم لتلك الصشبكة. 


القنبي 


اه 


وبالثال: بي امْقاد قرار آخرا كيف ستتداول منطقيك أو مدرسعك اللباجة إلى الد 


-_ 


أبنب ديج 


دا 
بعق المباطي لدميا د زه مر كزيه ضوى !ل معالة ل لعامل من نه" اشائقب الماشر. وغيرهو قلا 


ب ا ا 


خرول بتونيع 


ناه لتك زوين افاي إنقاء تذكز» وحلها ل التركيت الذى وازفت فيف ويقوة 
13 ِ - ا 
000 1-00 5 بح 3 ا اا » 2 
الششصن. وثمة عا اخ هو تقديم ذعم تقني كمقر اتتياريي والسراح للطلاب تعنم كيقية إحاداح 
المحدات قِ الحايات الحققة. وقد بوكر سمحي المتقلقة وإامكائة الذهم والميزائية المحتبلة نفك ف 
حلفي 1 0 م : - ل 


أنواع الأجهرّة عل هذا القرار»ء لكته نب أن يتم 


ع١‏ ياد سمر أم القرت الحادي والعث ب 


د 


الأحيرة التثالة ومبادرة أحضير جهازك الخاص.: لماذاء كيف وأي: ؟ 

وجدتاي بحتها 211133 بمسسامة عل بوبه 1 أت معفم ا مدارس تاتث تتحرك نحو بيئة حومية 
جياز لكل طالب (1:1). كان ابعض يقومون بإتشاء مجموغات للصف الدراسي أو مجموعات على 
مستوى ال عله أو حتى تمموعات لتبدارس من الأجيرة اتلو حية 5 الحواسب الحمولة. وكان 
آخروت يسمحرن للطلاب بإحضار أي جهاز يملكونه ويمكته الاتصال بشبكة الإنثرنت (عادة ما 
تسمى أحشر جهازك للقاص»). وكاتت بعش ائدارس تتحرك بسرعة إلى مئصة الشبكات المتنقئة 
ا مفتوحة؛ وعادة ما تكوت تحت معظلة دعم مادرة حوسبة ١:١‏ ومبائرة أحغم جهازك الخاصي. وقد 
امت بعضن ائدارس بشراء جهاز لخل ذائب وتقوم بإعادة تبيثته سنويا. واققذت مدارس ري 
قرارًا بعدم امئلاك الأجهزة بل استتجارها مقابل رسوم رمزية لنغطية التأمين وضهان الاستيدال ئدة 
ثلث سنوات. وفي كاله در جيازك الخخاصء كان لدي المتطقة نببة منوية عد الأجهزة الأقيار من 


الطناب الدين ألا يلكو ؛ ن الحيزة خاصيه - عاية عا بين ٠١‏ إن ٠؟‏ . بلاعه عيدد علاامبا, 
أجير ص 


0 
ولع . عن المفين ذكر هذه الطكاية ه تحني + َه القحبه رة التى كوناها من أبساتدا الطتامة رثات 


إذْ بدأ نفب 


أثمية امتيار الأجهزة قي ! ل اليهت إلى شراتها نذأت مدرسة متوسطة مشروعًا تجربية 
واحد في الدرسة بحيث عضل قبه كل عذائب عل عاسب مول قوي- وقد كانت الععربة الجسهة 
عفدا ؛ لذلك قررت متضعة الك رسد ١‏ الععام التي إعفاء ع كل طالب ف لللارضة خاسيًا عسولا نيبوك 


ره شو 2 سن 5 ا اطماسيات ال محم ند لكتت بمب أحبقات لقني قا 5 ولسوع اط يتم اصسبار 
ل 8 2 1 ّْ | 


النيت بوك جيدًا باعتبار أن طلاي المدرسة التوسطة قادرين عل تقل التجربة. ا ب - 

عض الشاشات انبي تعمل باللسى: وم تكن الأجهزة قادرة عل تشخيل بع أنواع الأنشة الني 
58 لأجيا: الماسب المحمول تشغيلياء كا أن المقائب التي تم شراؤعا م تكن قادرة على عماية 
الأجيز: .في حون كانت متاك مشاقل أ حرم عل , لماح أن تقول أكثر؟ ازداد عدد الأجيزة المكسورة: 
وتناقص غدد المعلمين الذين خططوا لدروس ثم فيها استخدام ح واسيب التيت يوك» ولم يكم السياح 


للطلاب بأخذها إلى ا لتوّل كيا وغُدوا ذلك وهذا بدن على الشاحة إلى التخطيط الدقيّ ى والاأختار 


كي 0 ]ع الكت : ا 
وال تيار والفخم. ‏ و عقابك 3 لات ار بشراثها 


قغاد! تمتاج يت قر اريت ع 


إذا كسك مئال معظم المدارس» فقد يكون لديك مزيع من أجهز: آنا يل وديل وغيرها الي 
لخدم بر عه مشلرعيه من أنظلمة التشغيل وقد تناح إلى ديد اللنضة لقاصة ببعدائك أو ل تشرر 
إسم ام عير . على ع الرغم من أن مشي بات أجير طاسب الكتية قد تر اجعت: فإن مبيعات الأجيزة 
اللوحية اخذة ني الارتفام. وقد ترغب أو تحتاج إلى شراء أجهزة ة الحاسب المحبوئة أو اللو سحية الأقل 
تاف إلا أنها قد لاتكرن متوافقة نم لمعندات والبرامج الأخرى التي تدياك: إن ما يمير عالمتا ايل 
قيبا* و1 ظعو التخرين فى المسبعابة 5 يعني أنبا ستعمل مع كل الانشمة ونه تاج لنسم متعاءدة من 
البرامج أو ذاكرة لكل طالب. 
وقد قباوزت ابسن أمكارس بعضي من شلءن القراء انت امحصيرة بجتهيو من الأجهزة: ثذهبت 
9 2 1 0 1 أ 0 5 5 . 8 . 5 
مباشرة إلى الببراح اتميم الظلاب بإحشمار اي جهاز حاسوب ييككرته, وقد وضعثت هذه امدارس 
القاملسادء شيدق البداتة وداه بق ا ليما افر حي كا كنا 
و اعم طعت يع ب اها قي السحاية ببحيت يفش لاي طالي الو ب مع أ جهار قايل أ ل 
| 


يش ١‏ ال ان امس | نكنم 5 ا 
بالايد_نت الوصول لكل اببرامج | عق اغادر 


ويناقش الغصا. البادس, بعكب ن الطرق الي 


0 


تستخشدم با هذه الو اه ؟ : السيدات اتتعتهمية: لذن لذا نركر هتا خا ل بت ف- 5 نا التخطط المتة التحهة 
/ ِ 2 2 


تعتم أن طلابتا مزودين بأسللاك و متصلين عتارج المدرسة. فتد أشار ذاو وبيشوب ععدمدتوط 
انق مترصداماظ نسصة إلى أن "استضداه طلابتا العفري التقتية في حياتهم ارج المدرسة يعكس بدرجة 
ملحوظة تطبيق الشباب لمهارات القرت الحادي والعشرين في سعبهم لتسقيق الفاعلية الشخصية' 
(عى. .)١5‏ وذهبوا إل القول بأت 01 معلميهم ذكر أن المعلمين هم من تاج إلى إقناع: فالطلاب 
يعتشدون بالقعل . أث هذا ع بو الطلريق للتعلم. وربيا تحتاح أنت أيضا ! لى إقناعء وهذا هو أحيد الأسباب 
التى جعندك تقر عذا التتاب, 

علاو: على ذلك قام مشر وع الغد زجلة2001 ,مدصنا انسزدصط| باستطلاع موظفي التطقة 
(الإداربين والمعلمين وأخصائيي مكتة الإغلام والوالدين) وأظهرت التتائج أن ما يقرب من 55م 
من جمفيع الأباء واللأمهات عير واعن رغبتهم في أن بكون : أطقاطم في عقب ذرأمع بي سمح فيه باستخدام 
أججهز يم المحبوكة الخامية. وقال 1 حم إنهم سيشتر ون جهارًا عب لا الأطفالمم الاستخدامه في 


اليف إذا سمصت المدرسة بذلك فوح هذااك لتقرير أيفبا تغين! كدم اف التوجيات متذ عام 5+155. 


!1 عياتة غدر اس القر ل أصادق والعشر ين .. 


. : 1 ا 0 5 0000 ١‏ 
م 1 م ١‏ ٍ ل م ه.” ب 5 59 0 0-0 1 
جه تيم الشاضية إلى المدرسة. ىك عيام ااانا المحيت . هيدا العده إلى 01 ,و وهنا لكل يرهم 
افر عل مسترى اننطقة قِِ جاكرة أحشم حيازك الحامن تغم تحت عذلك. ؟ ا رضح ثادة 
التطقة نوائد منتنفة للسباح للطلا'ب. ب باستخدام عراتفيه الذكبةر لجهزعيم النوحة واب غزة الاي 
الحمون اك أحية حم ئٌّ اتتصول النزاسية. تعن رحية لظر التعلقة أنائة. رما ا من اتديري: كن 
هذا التقية, ف البباسة انعامة 2 وفيله لترفر الب لحب وقات الم مضة 0 ا الألجحهزة الااستخدام 
اتطللابي. وبالاضافة إى ذلك: يمتفد الديرون ان الطلهابي ميتعرون نعملكة عبلة التعلم اذا 
امتتدنو! اجهز تيم اقاصة 1 15 دمن المدر لاتيم أيضيا أن زلكطل أن ادام اس بوولي المتحلقة 
أعجبييم نكر : امار الجهاز ايام تسافر لتقم عبار سات اتعتمي ذاضيل التصوك الدراسية وعيل 
الر غم مح ستاذيية تلنث الغوائد: وزياذة الأستام من قبل الصلاب و والدييه كُّ أمب ةيلا مر الاأجبهيرة 
النقالة داخمل التعنيمه إلا أنه تجهب أت تم معاطب التسديات الحديث عنى يتمكن هذا الل عن تلبية 
احنتياجداءت امير ين والعلميت [[11 .م بطكاتك تمصا امعط ). 


وقد أقصي الشتير سه الذعهم لفكرة تشكيل ججهاز لكا متعلم 11:35 و تستطلم تعن 
المذارف ى اعتواسيب مهمولة والبعقن الأخر استخدم أجهر 8 أصغر (أجهرة لوحبة أ نيت بورك 5 
عراف انك قي وتوحي التواهت الي ملءأنث ىْْ الظهود إلى أن استقداه ظلءة الأجيرة بالشخل, 
المناسب في أي تشكيل سيؤثر إيحابيا على تحصيل الطلاب على مببل الثثال» وجدت دراسة مع الأطقال 
المعاء ها 3 
لقعار يتائج جيدة, 

مرج اتعتمون سلابة امتتذاميبي وأجهزة الأياد ف 6 ليام ماتيا انومة. فتن ابم 

حزما من الصف -100 دة انعم الحتاحات الذالاب 8 متهذافب تللد الأحياجات نامع الطرق 

طاعمية. 2 قشر اواحان. رونا أن ألداحة يمقن أن ضع بتكل انل بابتتدام بقبة الأياف 
لي أوقات اخخريء باستخدام الررق زائقلم الرعياص أو الالعاب: أن الت قيات أو اسائيب أكثر 

متيلية تعمل يشقل أففيل تزه الات ستسلطاء 

اذا كان اغدق شه اتدماج العل' لا حت دعساي تتا ييه اعد ينم 
شمن امهم | ذلك من أن التعلمين ممتهدوت 1 التحصيق نتحقيق ذنذث. إن استقدام اثيانات الأملية والعيور 
هالحاكاة والرسوح التحركة و قيضا من اتطرق للحعبوف عن اليم متام سهد ذه ,دع أتاع لل 


اناك معطت ع بعما معنا :1 انك ,معصدنا :12 لاك , لسسنتحصستا-التسطهة عل ,«ممستاسعتنا. وعلذر:ة عى 


ضاي تاج أنافاة قراي... ١‏ 


ديات "يشير الاتدماح | إل تيه تضيم المعلم للشاط الصقي المخطط لء وكيفية إيصائه إذ يجب أن 
بحقق ما يلي: 0 ) جذب الاعتيام بالتشاط و (ب) تومير خيارات متعددة للطللاب لتهو عل يذل الحهد 
و الأحتياك لبحو التعحلم و لحك تع يي علو ك التنظيم ائذائي" [1ةا .دز 1لا بفنساظ يل عفان لذلك- 
تحقى النفل عم اخطة اساي ا ا لالاستكشاف والشعور 
بالا ر تباج قبل طر ح مبادرة أ كبيرة كانت أو صبغيرة (ك الاك ,تالت لل لادم]!. وقد اذك عودجرز 
غبراثر:014ك؟ تعمورة نض وعملم1ز "أن المعلمين قد غتاجوت إن مساعدة تلشهم أن عناك ما عم أكثر في 
التعلم اتتقال من مره توق اجهزة لاسلكية مصمولة تلطلكي"” رصن . لح 
والآب: أن عَبب أن تيع تلك الأجيدة؟ كُِ ين شر قثا قشم هي ن المدارسي نسو التخطيط إلى 
+ عاك يعض . لبا رع لا ترال بمحاجة !ا فعا ما للحابي لأداء التتجيارات اتتابعة للم لو لاية ٠‏ درافيت 
حددت مناطق تعليبية أخرى أنه من الأففل نقا معامل الماسوب إلى داخل المدارس أو خارجها 
حبي اللاجة لأغراقص الاختثيار, ومن الواضيح أن الس واحتياجات المنطقه ونظام الأخبارات 
وتواريخ إقامتها وعرونة موظفي | اللنطقة سوف يؤت عل قزرازاتك ك في هذا المجال؛ وفي عنيم االأحوال 


سوف تنتاج إلى اليلء باتعا إعحايات عن عده الأسئلة الأ ساسية: 


اضا تريف البد» بالتنفيد بزياعة هذه أجهزة اطاسه ب في كل قصل ذرامي؟ 
هل ترشب ف شراء عريات لاجهزة الحاسب اصمولةء أم أجهرّة التيت بوك أو أجهرة 
لوحية للقصول الدراسية ليتشار كوا بها واتسماح تلمعلمين والطلاي بالحصول على فترات 
دون استمخدامها؟ 
ماهى الأجهزة التى ستسمح ببا؟ (الحوائف المحمولة؟ أجيرة لوحية؟ نيت بوك؟) 
هل تريد توقير جهاز لكل طالب 1:١‏ لجميع الطالاب؟ 
هل تربد تطيق نظام أحضر جهازك الخاص مع غيارات الإيبار لمن هم في حاسة؟ 
إذا قررت اغتار تظام أحضر جهازك الخاص فمن المهم القيام بلك بطريقة عخطط ها. فيا 
بل مقر حات تم تشيفيا من خلال العمل في مشر وع مقط لنتعليم العام (14اات _استسرعسا8 14-12 


التي تقدم لك إعلارا !ماما للتخطيط بالإضافة إلى مريد من ١‏ الأسئلة لكي تأخدها بالحسيات: 


نذا ياد عفر أ القرت امادي والعشرين ل 


إطار تخطيط وتتقيذ أحفير جهازك الخاص 

الخطوة :١‏ أشرك المجتمع. ضكن خبيع أقحانب المصلحة من المججمع: الوالدين والطلاب 
والمو فلفينٍ وقادة الأعيال وأعضاء مجلس الأدارة. 

الخطوة ؟؛ طور فريق. ضمّن قريق أساسي ومن ثم تفاعل مع مساعدي المديرين» والطالاب 
ومديري المدارس و المجتمع الأكثر 5 

الخطوة : طور البنية التحتية المادية. هل ستتحمل الشبكة عده كبير من الأجهزة التي تعمل في 
وقت واحد؟ هل ستكون فاعنة على مدار الساعة ؟ ماهو مسترى النطاق الترددى الذي 
مستسسجا ده 8 

الخطوة 5: طوّر البتية التحنية لليرامج. ما نظام إدارة التعلم الذي ست تخدمه؟ ما هي أدوات ويب 
" إل 


التي ستدعمها؟ هل ستكون قادرًا على اسبيدال البربجيات الخالية غالية الكمن يأدوات 


عرف ع رلققي اتاج اولتق شاف حاجن اعطلية ول 1 
الخنطوة 8: طوّر بوابة. سوف تُمتاج إلى "باب أمامي" تشبكتك للحقاظ على الأمن والسياح 
ذلوالدين واللتعلمين بالوصول ورصد بعض أتواع الأنشطة. 

الخنطوة ": طرر سسياسة الاستخدام المقبول. يجب ضل كل كيان تعليدي أن يكوت ثذدية سياسة 
استضداه عقيع أن قوية و موقعة عادة من قبل المتعتمين وأو لباء الأمور لشدان السلوك المتاسب 
وف حبقا امو اطنة الو قدية و تعديك السلوك ار الاثاتق و ديد انعو اقب للجتميع- 

النطوة ؟: قم ناه لوجع ء ميتطلب لزه عي اللعلمين استخشاف صرق ايم عن ثو صيخ الشرعن 
التعلية والتعنم التخفى وإعادة تصيم الدروس. وسكو تلسيعيهم لعل الدررس 
والواجيات واندرجات متا حه لل الادين و للحلات'ب, 

الخطوة 8: ادرس الأجهرة. هل يمتاح المتعلمين إلى لوحات مفاتيح؟ ما هي البرامج غير المتوفرة 
بأشكال متواققة مع بعقب الأجيزة؟ ها منظل هناك حاجة لعريات الحاسب المحبول؟ 

المخطقة 5: ور تعطوير ميتي مستهر . 5 عملتا الاي انك بخضدم ايك نسيسنامكس م كان من ألو اقح 

١ 
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58 


أن التنمية المهية عملية أساسية. وعلار: على ذلك؛ كان من الضروري أن تكون عروقى 


المهنية عرنة فييا بتعلق بطر يقة العر ضى و التو قبت. أقْر سبغوئتيس وماكسويل وبوئو [ .مماواعرةة©» 





تفايا تحمتاس اتات قرار... - 
١ 4‏ 





1اضة ١‏ باسقا سمج العجير وام واعقهم أو جد لكالا لمعاعمياة على أن "الديرين ييجاحة إلى 


تنيت وقك للاجتياح مم الموظقين وتثييك ايام للتطوير المهني لمساععدة اتعلدين عنى مراصلة 
وسيم معازرقهم و عبر اتيم عمو ل اللأدورات التي يمن أن تساضك الو الدين عل اليقاء عل اتحصبالن 


من المنرسة والشاركد معها" رص لوا 


أحد اشر فين: ديفيد بريتن: من مدرسة غودفري لي: يتحدث عن خعبراته في هذا المجال. 

نحية ناث . 

لع د ا يي الكشم و ينس لك بيد رسة انخطفة إن الأماء كا لاا باشلحة الملحة. 
عندما توليت رئاسة مدرسة غودفريى لى ف توفمير ره ؟ع شلال فترة مرعقة في منطتتدا ويملاحظة 
صغيرة؛ كان واضحانبي أن دوري الأساسي سيكو إععادة يناء الثقة والشعور بالمجدمع. و لأني كنت 
بالقعل أستخدم الشبكات الاجتياعية كتويتر وليسبوك: لم يكن من الصعي بالتسية لي 
جهودي على القيام بذك من غعلال تبني شعار "القيادة بصت عال". و وضع ذلك في اليارسة 
البرية. 

لقد بدأت منطقتنا للتو عملية للانضماء إلى المدارس التي تتبتى تطبيقات جوجل» لذلك 
بدأت التدوين داعليا بشكل أسبوعي: لأسمح للجميع من مر ظفين وأعضاء الجلس الإداري 
بمعرقة ما كنت أقكر به وأخطط له وأقوم به. أردت أت الشئ شعورًا حقيقيًا بالشفاقية وكذلك 
انتعاوت تلقضاء عل القيل والقال وائشك ف الوقت الذي كنا تعمل به بمبدانية صعبة ومشاكل 
ميل أكاديبية, وف الوقت تقبه أحقرت ائترن من قيادات حيعيات الو فين فى اجتياعاق 
الأسبوعية مع القريق الإداري حتى لا يكون هناك احنيال حدوث أي ثبي من وراء ظهر أي 
ميتس ١‏ 

ومن هتاكء بدأت بالتدوين عل أساس منتظى وحعت بين عدونائي الشخصية والمهتية 


مما 


وكبفحة فيييو ك الخاصة بانتفلقة لتوسيع تلك 
ل ادا إن تْ 


ا 0 3000 اإسلةد- د 
عن متستين من منمات التدوين الختلفة مع توي 


الاح لإ عر ا ارا اا ا 


شراكة سثمرة وعتنامية بين اللإدارة وال ظفين العتيئ وهو طفي الدهم إذيتا قحسب بل أيشنا ساعد 


.. عياجة غدراس القر ل اعنادق والعشر ين‎ ١ 


الدء بعيلية منهجية لاعاد: تصيف متطئيدا متطفيدا كبتطقة نالجحة على الم لرغم من العديد من العقيات 

الاقتصادية والأعاديسة التي تواجهها كل يوم. 

وقد مكتنا هذا من مواجهة تُمديات أكثر تطرفاء قفي ربيع عام دا ان لمكا 
العانوية كانت وبشكل مسعجر قي قائمة المدراس اللأقل تمصصلاء والعروقة أبضا باسم (أسقل 6/5 
6 ن جميع المذا رسن في الو لاية. فا سات ى الذي وشيعتة السنتان السابقتاي قد مهد السبيا بل تلتصدي 
لقصية زئيسة وتحفيننا عل سيمة ودر اله عي : لتحي العمل ء ركيبة لذلكه ارعلست مدرسينا 
اتثانوية من ارم السشي مخ التصنيف إإن الثالث والسعين فى الماثة في عضوب عامين. 

إن الشبكات الاجتاعية والمدونات هي أدرات قيادة وقمبة ثوية: خاصة عندما يبرهن 
القائد على العدق والتزاعة والاستعداه لوقم نغبه هناك تيابة عن الطفاب وائو فقن وامجتمم, 


تعلبيت هذا الدرى بسرعة وقيقت عن أبلوب قيادق وخاضة ف العامين ابيا 


م 
والمعليين عير اللتحلقيه . وعذا جما ل منلتييا مكادًا عتما للعمل م ولفظ الكثر من لطاقة: والئي غاليًا 
ما تضيع على عارك الداضليةء العامة عقات مالة مهمة وأتم ري متعلقة بالتحصيل الدراسي والتي 


: 
تراحييا كل يوم 


ديقيك برعل اللتعنانت كو لوثيل: ألم يات اتدددة الامريكية اشرق المتقاعك: 
المدارس العافة: غو ذفري ل 


لحا ناتك اللاتعجلا5 لمعتتافظ يكذلا _لغحساةث؟ أمندع لمانا ساتترتا تناسحسل 
تاتصلءك5 عأاطليكا ععا جع للحن 


اسعدامة البئية التصثب»: 
عيذينا م١‏ سس ع ها ووس وس ا 
لأنفلمة التقتية اللخاصة وتصور ما يجب أن تشمله تلك التلط. 3 ورت يعض ١‏ ندارس التموذسية» التي 
درسناها والتى وزعت أجهزّة الحاسب المحمولة على كل متعلم: أن تطلب من الوالدين دقع رسوم 
رمزية لضان الأجهزة. وخلصت متاطئ تعليمية أخرى إنى أنه من اللجدي مائيًا أن تتكفل هي بتففات 


لخاد وتاك اباد ل آرت ١‏ 

3 9 
اء- أ " -- الذي ا , جلها راء اي انيد" 
ومن لمر اشح انه ميخ اليا اقتر اح يع لأموال من خلاي السيات و اتح أر إصتاز 


سيدات رة واحيدة؛ تكن هيدا قد لأ يكون حبذ طويل اللأجل. وقد تقرض معظم المجامعات عيبل طلاءيا 


:. السب د م لحن التعليم العام ل يطبي ذلك غادة. ورنا بون للب عمبو غات المجتمع بالتوع 


طريقة أخرى تتوفم المال ائف#زم تلتقنية إلا أنه يس عضوونًا. 


ولذي معظظلم انتاطق التقلصة تيز أنية تعمد لامتضة؟ بهذا يشما ., الأدارة د امعدات 
8 م ا لد 2 تسصويا ‏ 3 


واتوعيات والصياتة ه دين المنية التسحتية و اتتطوير أمهني . ومن حبسي جد الاقتراحات هو نسبة 


التي ققثل المبالم المقارنة التي سيتم إنشاقها عل الأجيز؛ والتطوير المبئي والبرعيات 
وائصيانة/ الدعم على التواالل. كيا رأينا في بحننا تولًا في استخدام ميزاتيات الستلزمات المستهلكة 
والكيب المدرسية؛ إذ يتفاوقي الثر فرن على استخدام هذه اليزاتيات للتفنيه, 

على الرغم من أنك قد لا ترغب في بتاء ميزاتيتك على المتحء فإنه لا يزال من المقيد النظر في 
الااحترالاات المتوقرة: المح الفيدرالية متاحة م خلال عيدة معادر - النود 47 2و8 5- حب 


اله قبع الديمو غراقي والمشراتي. ناا ضافقة أ ذلتك» ندم العذديك من الى لإايات عيادراتِ تستحي ‏ تشديم 


_. 
طليات المنح. وغانا ها تقدلم الحتيعات المحلية متح أو عشود عدلةءة كن نلعم عدلطك و اعت اجاتلفء 
كيا تفعل بعر شركات امقنية: كذ كتت اجذي المتاطق التغليمية عن انول عل مزود غتلمكة 


الإنثزنت المحلي لإعطاء الأسر صما عميقا تتوفير الخدمة في منازطهم. 


اتجاهات أخرى فى التقلية 
2 
إِذَّ اداوس غير راضية عن جرد إضائة الثقية إلى نموذج تقليدي؛ حتى لو كان هذا الدموذج 
عاتم عل الأمغماء أو الامتكئات أو الايداع. وهناك اتعديد عن المحالات الي اهيديا فيها 


درس 57 5 ' العام وقد أحيلت ورا قاديًا قُِ تجرابة ا اع انتقيات بطرق جديدة 2 ف ل 
سسورات الكتروئبة تقاعلية 
إن أحد الوحدات الطرفية التى دخلت الفصول الدراسية بأعداد كبير : هي السبورة التفاعلية. 


عحين أنه هي ار المكن مغر فك العلت الدذقيق للسيورات التشاعلية المنتشرة ماتيا ل القصيون 


عياجة غدر اس القر ل اعنادق والعشر ين .. 


م_- 
سا 
ك- 


الدراسية: إلا أن اتتشار عذا الاببكار كان سر يعّاء وتستخدم في العديد من المدارس تبديل للسيورات 
التقليدية أو الواح الشرس لكتن لديها ميزات تتجاوز بككثير تلك المعجات التشليدية, ونيم تفنية 
السبورة التفاعلة للمعلمين إنشاء وتقتصيص ودمج النصوصي والصور والمسابقات والاختيارات 
والمحتوى على الويب والقيديو والحتوى الصوتي وتشجم الطلاب على التقاعل مع ما يُعرضن عل 
السيررة. وعادة ما تكون الجائج أكثر تفاعلية ما يزيد اندماج الطلاب» كا أن لدي السيور ة التفاعلية 
القدرة عل دعم أناط التعلم اتختلشة. 

وعادة ما يسمح البرنامج المزود مع السبورة التفاعنية تلمعلم بحفظ الملاحظات والتعليقات 
التو ضبحية كملف إلكتروت تتوزيعها لاحقا إما على شكل ورقي أو من خلال عدد من الأشكال 
الإلكتروتية. كيا تمح بعضي البورات التقاعلية المعليين يتسجيل شرو حاتئيم كبنفات يدير 
رقمية ونشر المواد على الإنترنت لمراجعتها من قبل الطلاب في وقت لاحق, مرة أخرى: قد يككون هذا 
متيدا للللاب الذمىنء مجاحرن إل العكرار واللمر؛ تتاجرن يذل جهد مقاعف مع المقياعيم اللعشدة 
أو الطلةب الغائيون وتكنيا أنقما ؟ تقدم م اجعات تف ختارات 3 غيرها من الوالشهلة التقمية. 

وقد بدأ المجتمع التعليمي يإنشاء كينونات وأنشطة تعليمية قابلة لإعادة الاستخدام خصصًا 


لَتَقنيةٌ السو التشاعلية اك لني يمكن أن تتم مشا ركتها في جمبع اداع اع . و تشما ل هذه الأنشطة جمبع 


لعالم. 
ا الات المستوي. عل سبيا المثال: يمكن تلمعلمين الاستفادة من هله الموارد والعثور 
عل الأشياء التعليمية التي تسمح للطلاب الصغار بالقيام بنشاط ترئيب الكليات وتر كيب المل 
ونصنيف الحيوانات وحل عسائل الرياضيات أو التحضير للتحارب العلمية. ويمكن تلمتعلمين 
الأكير سنا وبشكل نعاوني أن يقوعوا بكتابة القصص أو الشعر وتصميم الصحف وإنتاج مشاطع 
القيدير والتقاعل مع المتعلمون في خبيع أنحاء العالم. إن القدرة على حفظ أو طباعة تل تجرية تسسح 
لنسعلمين بالمشاركة مع الأسر بطرق متعددة. ومن فوائد مشاركة موارد السبورة التفاعلية أنه يكن 
تعديلها أو تخصيصها أ واستخدامها قىاتم إنشاؤها إذا كانت ملائمة فلا يماج المعلمو ن إلى إعادة إنشاء 
كل عتصر عن البداية. 

نامل أن الأموال ائعي تم إنفاقها على السبورة التفاعلية كانتت اسكرارًا جيدًا وأن هذه الأجهزة 


يتم استخدامها بشكل تفاعل. كيا أما. ألا يتم استضدامها ببساطة لعرضى بور بوينت المعلم أو 


-. ا 53 . 
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القبديو. وا اذا تان هيدا مدت ؟ في مدرستك؛ تيد حان الوقت لزيد من البطوير المهني لمعلميك, وتوصي 
5 يشوم المعلمون الذين يستخدموت السورة التفاعلية بشكل فعال بقيادة هذا التطوير المهتي من 
كال تحثنا أن هذا التوج ع التطو 5 الميتى رمن ذاغخل المنرسة»؛ مات الأكثر شحسة شمر المعلمين. 


الكاميرات الرقمية للصور الثابحة والفيديو 

يمكن استخدام الصور في جسوعة متنوعة من الات المحتوى. قاتكاميرات الرقمبة الآن 
غير ملفة نسبيا وقرية بشكل منحوظ, ولأنها متاحة على نطاق واسع على اقوائف المحموتة: فإن 
العديد من الجتعلمين على دراية بالفعل باستخدام هذه المعداك, وقد كن الطلاب الذين تتا ل أعيا رهم 
عن خمسة ستوات من إنشاء القصص وإضافة الصور لاثراء تلك الخبرات. والطلاب في بيع الأعبار 


عادرون على تقثاية معام أثيم الحم أ أو إنشاء الأملام اليو تائقيع التار عية م مقاللات متبيعة, هنيب فاع 


ا اللعلبين اللي يذ سقاتان متوقار الكاميرات الرئية لطاناب امنرسة التو مسطة مع خدة المهمة ليله 
السنة الذراسية؛ ظ"> سا تحنه كك المفر 5 7 فندسش هله الأعوات القدرع عل زيادة مهارات انكتاية 
و القراعى و تعريز عهار ات التصلث والاستياع د تقنيم الأولة عل تعلم الغاتب 32 قوع المحالات 
الذراسية. وصعلاوة عل ذللك»؛ يمكن تميق التقييم التأحبيا ل من بلول ىت ؟ لبق لشو الكفلات باستطد ام 
العلوهات الرئمية مثل الاعتبارات القيلية والبعدية (على سبيل اكثال؛ التمثيل التصويري كلكتاية 
واتتحدات و التعبير الموسيقي]؛ ف يمكن سهولة مشاركتها مع أشرات "١‏ 000 5 أن المعلم ثلءيه 'تشارير 
مصورة للطفل حورل قراءة شفوية لكاب من ميتسر وفبراير ويشاركيا مم الوالدين خلال يقاء أولياهم 
الأمور! 
١ 8 9‏ 5 وو تاساك ما عمردات 5-506 

كا اصيحت كامرات التبيديو الرئية ال تكلفه وسهلة الأمعخنام بثكا ملمصرظ؛ 
و بمكن استخشنذاعيا بطر عماجله للكاميرات الرقوة للتصوير الثانيت ولخن لنحبا مي 2 إحناقية لتسجيل 
الحبي؛ و امتسركة. 8 يمن للحطللاب أبقا إنشاء علو نه كليو (العروفب باسم 200000 باستخنام 
لير تميات الجائية اعل بال الثالء لممةاع محص أو 5 راك انتا"] اكيا يمك استخذدامها تتعو بر 


الصيستف الف را سصيفة د تعزير الأنشعة على موقع الك رسة الالكارني أو إنشاء عتسابات وكاتقيد صن 


5 ات زا أأمه ل 
ضة ١‏ عيادة صلور عن الغ ل اعقادق واتعسر ين اه 


مواضيع مهمة. وفي مدرسة جرتيسبيرغ المتوسطة؛ قام سوال +74 طالياً من طللاب المادرسة يتتقيل 
مش وع تعلم دمي كجزء من مشر وم "من الطالب وبراسكلة الطالب ولنطائب"' (3,؟), وكان الميدف 
عته هو مساعدة الأشرين على فهم قيمة وأهمية الخرب الأهلة إلى البلاد وضسان بقاء التاريخ. والآان 
يتم استخدام عملهم في العديد من ساحات القتال وتم تو سيعة مر' ن خلال عمل الطلاب من الناطق 
الأعري التي خافدت ار ب الأعلية. ويمكن العثرر عليه من عملال البحث عن لقنتت اذا؟ نزعتانام1" 
.ك. 7" ترتاتترع ايو لتسساعنتا لمسمرامك 


مساضات الستاع 
إن مساصات الستاعء التى يشار إليها أسانا داسو ساحات القر اصتة أ و ساحات الاختراق 
أو فاب لاب عي مساحتات إبداضية: يمكتك تصميمها بتفسك حيث -: الأشخاص أن يتجمعرا 
من أجل الإبداج والاتطار التعلم. وغانا ها يتوكر فيها طابعات كلد تبه الأبعاد ل3-1 وبر يات 


والكتروتيات وخردوات وأجيزة ولوازم وأموات وأكثر سس ذلك. لقد كانت مساحات الصناع في 


| 
الأمما. مساعات عما تددر ها الججتمعات حيث يمكن للأشخاص الذي تسم اشتيامات مشمركة 
َه ل كه 5 سس 5 1 


ف أجهدة اللداسوب أو الطهي أو اللآلات أو التصنيع أو الرووبوثات 4 التقنية أو العرلوه أو القن الرئمي 
! 2 
راصي 


قد تكو متياينة؛: "فرعم يتشاركوث في الالتزام بجعل الاستكشاف مقتوحاً كبا يشتركون في 


و ائفن الإلكة_وي أن عو | ويكورتوا عاكيات ويتعاوتوا فيط بينهم, وعن الرغيه ع أن 


اللاعتي عات اقيقد : والأفكا ر الإيداعة" 2 ,حربة الله بجالمعتل عن جعاممست), 2 سو دنداأت علة الموارد 
الجتمعية قّ أوقباع عي أكاديمية 5 أن الكانات التعليوية مرعان نغ بنلثب هنا الودج وتشاهلهم 
الآن وقد بدأو في التكائر في التعليم ما 7 0 
5000 تام مملة 1312 : اسار إلى أ لتم اغائل لط حير كد سايات السناع . ير جع إلى واه 5 ل 


أيشنا. عل ميا الثالة ذو ظرر و ذ كات تاستاتذد1 


ولكن شكال أعاس 


1 1 .0( دلاء 1 5 5000 ع1 . ازسااء 
خرن يل 2 20 اضدينة الي اسديد نتيا أدوات ايع والحمدت الس يفده ما لفاقة كن 


1 3 
افد ارخ لسهلة لأكدوات والواج ١‏ وديم اشر للستتجانت اميك مد د النترنت وزياقة الشار ته من 


6 

2 
1 6 ب 20 - غوف ود 

ريع الاق اد د المضمعات أطت ايك عر الزانت نت واني سيدا اختامت وضيار انمه مجر كه فذضيك 


عن الحهود اللسنية المتشعية ار اسية يل تصميع أولنك ١‏ لذي» ن لهم أهداف مشترقة. لخن ]١‏ 


كضايا تاج أنافاة قراو... ع١‏ 


متاك أبيخيا عياواقه بن لح كه الصنام والخيد الرامي إل زعادة المداضيح النرابية ذاث الضذةه 
151 8) (العلوم والقية والمتدية والرياضياتك) والأهتام بالمهن فى هذه المجالات والاتشال إلى ما 
ع أبعل عن اين الجالية سن أل "أضهال, عينهم وعستاعاتبي" رخ در ركاقاة بملفعظ لل ععامرمن؟"1؟ 
ويشير هاتش (20011) «تادا1 إلى أن حركة الصتاع هى في الواقع "إنثرتت الأشياء المادية"3 ه.. 7 
بل أنبا قد تكوت أكير لأنبا تتكون م الأجسام الماديةٌ المتصلة عير أجهز : الاستشعار إلى الالترنت 
ويكم مار تينب وستاجر 1خ الاك “مم5 عل معساسدلق إلى أت الصثع عر توجه تربوى. وتكمن فوته بي 
. ل !ا ل زه . ||ا» ١‏ 4« الك 15 
أنه باصم احباي والابفاع 0 التصسهيم ويحديم على إعباه المشاكا نالل ماك إل علها. ا أذ خباكة لل 
ذنك: فزن المشاركة في العبنع عفر عل اللأبداع ,“اتاسرمكاط عت ,اودكا ندال ,عد وع محا _لداهع مقط _دسانكل) 
كانم 
تناكام ه بع عوج ' مدي نا تقهز انع فه كنأ كات لك فتاحم طبع 55 . وأقادت كك 
العالام م الطلاب بزيارته والعمل فيه كنا كان لدعهم و ورغبوا بذنك. واقادت ورا 
فليمينخ كاتتتتاعا؟ قناتاها أخهماتبة الاعلام بالمكتبة اذه كلف حولي أدولارا تليدع به إذ أتبا كانت 
قامرة عن المتصيول عى العلءيك سن العناصر ص الى التمرصات. وتقول إن الطلاى عام ما يداون 
ابي .ما ه ولكن عنما يعودود إل منازيهم يحون أل حولدزة 6 مض مم بالقرب سن ببتسر 2 
كان ندع الخلاانب قر حيية ينام رويرتاك. قي تتمتدع أميندة المقية وعى أيقا مدرية اللقه الأاتجياية 
ف منوسة توريل: عيدة الرويوتك الخاضة باللحلقة التعليية في الصف ليياء الشخصبات عن القفصص. 
التي بقرأها طلاها باستخدام الور أل وى وأنابيب التظلفات وأ شبيء آخبر باتو ل به معهم باز قبافة 
إلى العناث لله و احدودة ةي 92 الجوع خة | لعن انشاعها كارتيجي ميل ون ف مر "أنشي." "رونا امال ماسسصسة: )ا 
د[ ]ا فط ١‏ كالمساكات ا و اطقساسات الر قمية ناك لكل الطلات سن عثيل 
تمتسباتبع. 8 بمثل ذنك س5 عددا قلبل؟ من اتعلمين اللين التقلوا إلى التذريب العم عل الشاريع 
التي في حمر ع من حت كد الصستاعء جي 2 تلك السكة المنامية عن عشاق (اقعلة تساف -][-صك! 
الا رشي تسحفيك 0 اميل الطبيعي للمتعلميئن إل حب التجريب و تمسجبعهم عل اإنشاع كل 


5-5 ع هن الداقعٍ بف امر كباتت. 


٠ت ١‏ كياد مدر اس القرت الحادي والعشرين ... 


وقد شن كون (2013] سسحت تطوير مساحة الصتاع لأنها تسمح لنطلاب ليككوتوا مسؤولين 
عن تعلمهم ولأن التعنم الحقيفي القائم على الاستقصاء هو أساس مساحة الصناع. وكسثال على 
ذلك: أنظر إلى جسم صو (استبريو) يعمل بالطاقة الشمسية (الشكل ١‏ , 5): والذي صممه روب 


عارتح التالدا تاحاآء رئيس القصول الذرامسة متتو حة المصبدر (:1.14. 





فشكل 13.ة) غو صو سل بانطالة قشينية: 
للصبتر ؟ 133 دبوماط سدم عتييسقطل. موسا نسرااها 

التعلم الإلكد وني والتعلم عن بعد 

نن يكتمل هذا الفلصل دوث منائشة التعلم الالختروبي والتعنم عن بعد وفي ثقرير مشروع 
الغد لعام ١14‏ ؟ ما يثير الدهشة حيث ذكر ١‏ 4 من مديري المدارس اثثانوية "أتبم يطر حون مقررات 
الكتررنية للغلاب بي الرياضيات والعلوم رالتاريخ والإتجليزية , فنوت اللغة" ,عصم عستا" امعزتصمطة 
10م .2014, قيا أن ثلث المدارس الأخرى نسح لطلابها بدراسة لغات العا من خلال دورات عير 
الأتدرنت, وعللارة على ذللك: يات أر. بعة من أصل, عت ة من قادة المباطق التعليمية يعتر فون بالفعل, يَأ 
نباذح التتعلم التباط امخدلفة تفز طرقا جديدة للشكي عن التعليم والتعلم داخل الفصول الدراسية. 


كفبايا تعتاج لااة قرار... ١ن‏ 
م 


فقا لشيرق 200121) رطملاك ققد أخيذ ما يقرب عبد 590.٠٠٠‏ طالب مقررًا إلكترونيًا في العام 
الدراسي 5017-1١‏ كرا تتطلب غس ولايات على الأقل (الاباما و فلوريدا و عيثيقان واثر جينياء 
عا 


ج. وتقدم 


حدق وتلاتون 3 ا" حانًا مذارس, أقثر امبسة تاذو أم كاما , [141ااا2 رالقاقة بتتوافت1 1 . ووتشصم 
1 و 0 5 ع0 32 
الولايات الأعرى الطلاب بشدة عل إتهام مقرر إلكتروني قبل الحصول عل دبلوم. ) تتطلب مجائس 
دان اكذاوين سم اللناطى مغر ؤثلف: 

تفن وئارة التعليم لآم كة "أن فق ة ولأية م مقاطعة كول عبيا تل عدم دالا فرصل التعلم 

ا 1د ع ولو 3 0 0 

50 له 2 , _- 50000 ع 5 5 ١‏ 7 ل 
ا دالكتررني للطلاتى وانتي راوح من دقم التعلم قََ القهبو أن الدراعمية ف دعسن ا لأحيان إلى التسجيل 
في برامج بدوام كامل" )5١14(‏ . وفيا مفى؛ كان ينظر للمقررات الإلكتروتية أو المقررات عن بعد 
17 2 يس م اق أت عدا اذ 0 ١‏ أ لاد : 
عل انبا بور لحتو إثرافي. لخن الأن عرب الفرض أصيحت للسجيل امزدوج ذاي اميا ل 
مؤسين تعليميتن عتتلفين) وللسجيل في العطلة الصيفية ولسجيل القررات المتقدعة وقد تخون 
هت اللقرراتب مواذًا أنا تنه 5 موادا انار ية. 

وق عاب 705١84‏ قاعت خمنة تمسة؟ا لنة مقع عضت ع رماع بإحراء استطادع لقراءها 
الذين يدر سون الرياضيات والعلوه عل مستوي التعليم اامعي أمٍ الدراسات العليا حول قياربيم 
مع موكس (المقر رات اطماعبة الاتكة ويه المفتوحة) والأعوات الرقمية الأخترى التي استخدموها 
تلتعليم. و عل الرغم من عدم و جود عبئة عشرانبة من المجيبين: إلا أن الردود قد بلغت مأ يقرب من 
* 5 | رك. روسن ل رم عم شملهم الاستبيات الاين درسوا واحجذدا أو أكدر عن مشررانت مو كس + 

0 . -. ط] : 5 35 ب ف ب لل - م :0 ب 0 

كان 06م متهم قد اذو عيذه المقررات لأآنها كانت عدائية و 97 منهم قاموا بذك من أجل فضون 
شخصي 2013 باأعامتاستل], وحاليًا بدأنا رش مؤبسبيات التعليب ايام تتتقعف استمخدام يذه 
القررات ليها , 

عش تعاو له التحربة التعلم دفي تفسن, الوقت جعنيا 0 ديمفر اعلية: تقوم اتعذبدذ عن 
الجامعات بطح مو كس لاع شخم.نر فالقنرة ع كراسةه عقرراث 5-5 ا فر عاةة أمر مكبر شتام 


لبي واتدارس. غا مسا الثالعذة جاكسون (20113] ملع ط عور 
. ما بي 5 


_- 
تر 
- 


عياجة فد راس القر ل اصنادق والعشر ين .. 


ارس العامة في أندرفر, تمن برنامج تجريي 1 عن صغار السن وكبار الى 
الحنن ناذه ص عقاررات البلكع التي تشدمها ادكمخ دما و ابي شراكة هر رديه مح لجائعة 
هار فاره وممهد ماساتشوستس للتفنية, ويدرس الطلاب بالإضافة إلى مقررات البيرلوجيا التخدعة 
التي تحل حيها أبضا عورات العدالة رفو ات الأماطير الونانة فجي 3 مرح شياجة ئْ المدارسي 
اللاتوية يسبب نحدوحية نلوارد وقلة الاخعام نا الترج من الواضيم. وعتد الانتهاء من الدورات» 
ا . طيكى ؟ القع 3 عل امات معةمفة ب الكلمر عمك الكادرية للشسورة ولكن توك احستايا 3 المعدي. 
لت[صا 

00 


وف متال اخبرء قررت جامعة يراون أن تقدم دورة "المتطلبات القبلية لتهتدسة" لطلاب 


المدارس المثائوية قي ععاولة لمساعدة الطلاب الذين قد يرغبوت في الالتحاق باغتدسة على فهم المزيد 
حول ما يقعله المهندلسن وماهو الحتري. 
وأخيرأء ذعبت صموعة متحسسة عن التربويين إلى أبعد عع ذلك ف الاستمرار نهذا السار 
حيت أتاحت الموارد للجميع. إن اغعاد اتتمنيم المفترح مسمتكدحمدة! مستاتولنا سمنا هو جهاء ممع 
عالمي يشم مناث من مؤسبات التعليم العالٍ واننظيات التعنيية الى تعسل عنى ترسيع التعليم 
المفتوح والتعلم العامي. وينض.ى و وس ست 3 لتعليم المفتوح يشمل الموارد 
والأدوات والمارسات الى تستخدم إطارا من المشاركة الفتوحة تحسين الو صول إلى التعليم 
وفاعيته على الصعيذ اتعالمي" 21 .نتهر. وني الوقت انذي كان فيه عذا الكتاب في طريفه إلى الطباعة» 
كروا أن لدهم 2177 ؟ دورة من تسعة وسبعين مزو د. وغل الرغم من أن التعلمين لا يحصلوت عل 
ساعات معحمدة غنه الدور احن إلا أا تعتر ذات قيمة بطرق أري- و عي متو فر #بعدة لغات قي أعا 
تخطي عدذًا كبيرأ من المجالات. ومن الواضح أن هذا أحد الاتجاهات المررجم أن تستمر في التمو في 


مرعلة التعليم العام, 


الخلاية 
قدم هذا القصل العديد من الاقتراحات وطرح الأسئلة لمساعدتك في اتاد العديد من 


القرارات الي سيوحينا حم قيامة للدايم ن اللاتفاذها الآن ولي لمحم ١‏ لل 7 


القام بف أعتعة ذورية انتقتية و إنشاء قريق للتقة وتطوير روث مشم كه كيل الخاذ قإارات شيرة 


لاما تاج اسمااء قر ارت ١‏ 
3 


55 


ومخلفة, وداقش ايقيا إنقاء شبكة ذات تطاق ترددى قوى مصاع إلييا عنما تتخات الاجهزة 
: قدت لود ب 2 


المحبولة فى مدرمتك. كبا تط قنا ال بعقم. الأنواع وال بستدامات الأحدث للتقيات (عا سي 
حير نه قل ر اذ نواع ى بول 


امال فسأاحات العبتام والسي ير التقاضلة والتعلى الهم 0 و كن تعل خمارات التقنة و تتقدها 
2 2 : ا 2 “2 ا 


نحديًا مرهقا؛ لصا نشقترح أن تنظر إليه باعتبارء فرصة رائعة للاندماج قي المجتمع التعليمي الأوسع. 


أنقطة مقترخة. .. 


.- عع فريقات» اقين قائعة بالطرق ال تسمتسعلام فيا التقنية 5 عار ستاك اليوع. أنأك 
بالأستخدامات التعليمية والثدارية أولة, لم نم بتصنيف ما إذا كانث هذه الاستخد امات 
تعاوتية أو إبداعية أو ريادية؛ وما ]ذا كانت تتطلب حفة للمتكلات أو التفكير الناقد أو 
اتصالات أ ابتكار, عدا سوف يعطيك تصوراً عن ابتخدامات العقنية الخبالية الاية 
بمدرستك وما إدا ثايث تلبي ميارات انشرن الحادي وائع بن 

قم بإنشاء استبيان لمعرفة مدى إطلاع المعلمين أو الطلاب على أدوات ويب *,.؟ 
والتوصيات الخاصة بانتطوي المهتى باستخدام استطلاغات زوهو (5.6). 

أنشئ خطابات ثبل التعليمية (ربيا حديث حول التعليم) يظهر فيها العلموت بالطلاب 
والوائدين وكدة س دفائق وجهات نظرهم حول البيئات التعليمية الثائية. 

# | جرب تصفح 011 دامتتاتصمن [3.5) مشاضلة مقاطع فبدبه سبطة جذا قل تستضادهها في 
التطوير المبني اللقاصن على 

اقرأ اليد حول مساحات الصتاع. بعد ذلك؛ أنظر إذا كان هناك تسوذح بالقرب من مككانك 
الذي تعيش فيه. عل هناك إمككائية لتكرين مثل هله المباحة في مدرستك أو غيدبيك؟ 


8ه أيضا , ضح شراعة ا ضّ-: 


تمصاضمطععا انضة تر اذاع تعنتت!ا لفلات ا اتصسطليظ .وتانالت :1 بدزع تملا ع ,© .© لسمااس ‏ ند 
عكر لذ ايها : لناتناعصنا ,متتصننا ,قعن اجيلك ن عتنا تسسا اعتستصسلن؛ اسسحافت ببمشصيصل[ 


عالق م عذاةاءطناتا مهدا اقلا5 نتاتقعا ها عنتمم[ .31 الث .5 .نا تتوقاك ظكر 1[ 5 بتتط هلام ات 
فبراسر| سسكا رخرعاهاا مضنا يمحس تأت بعت سسكا مصستفونقك علا مر مخنعفر اعنم 
ليد 


|| عياجة غدر اسن القر ل اصنادق والعشي ين ... 
اكستتمعسله اسه رواضطئه] عطاك امنرعسن"] .وة اضتم 1 بأسسعصط عل لز ,ماافانائاطك ىن 
تاناعتاطواظ عتثت تاصتاللامسصحطلمط تمك _م| زرحم أملومت! حباطءت نيع[ 


مداع شقنت 'نقا قطلع لصتم عضلعفقدا ] تنرتنا تعضشقعا امستعنة!1 .تخا الك) .© بأعممامعئلم أن 
ملكأ جاتن دأ متنا لانت الاسجةبسط! وتعس نا 


علق قتاصلتة جاع قنال] نتراتاة اعمقعا غقة نتهداصخنناتت؟ .ناصلتة سه[ .زه نات .8 .5 _تلتضة أت 
بمسسم" | وإموي او رطا :11ت عسياونة ور سرب ولا اصطيسا تتطا احا اقم 


كد بز دارة الو قم لياحت لد نك م- العمادة 
بار لوقعم عد كد _ِ ل © 


5 ناناد كك نتن أحرعهاة 1 تتم م تسق لسستامحات؟ نناحهة ملعصنان. معنصن سمرت سبرتاط 


امن إشساون 


وبب +.*! وتطببقات الأجهزة المحمولة 
ومواقع التواصل الاجتما عي وغبرها من الأدوات 


17 لالد 0 
الو أن" تن 55 اليوع ى ترسنا بالأمسء نإننا تسلبا الملك 56 اطفاك'. ! 
جود ديري 


سيط ل وتان 


ها ستتعلمه في هذا القعبل 


000000 
أكن الل؛ أعف 
اعت يي اند 


-_- - 5 ا 
. استخنامات أده ات ونب ل 
ّ ع 


آدوات التواصيل الاجتاعي في التعليم. 


تطبيقات الأجهزة المحمولة وغيرها لبيئات التعلبم اثعام. 


يد ١‏ 
قيادة ضور عن انسل نادي والعكر ين 5 


ل الل قُّ 57 0 





تطبيقات الأجهزة 
دنر 
المدونة 
للا 





تحرير الصور الثابتة 

وعقاطع الفيديو 

الرتمية 

القصسه عصسدات11 لناجظا 
عبسل لط ع1 

المففيلة التعليمية 


القسضلااقة دسل 1 
بجاستغاء رسك اسسقا 


تطبيقات جو جل 
عالاكتدنسنا 
لم نر 





للدررالقم 


تشير كلمة تطييق أو آب إلى التطيقات القصير: والتي عادة ها تون 


برامح #متخصضكبة تبغر 8 يتم تمملها عل الأجهزة التقانة. 


لد قاع" ه ل 9 _- 


المدوئة هي اتمتصار ل "يود «اعنلا" أي سجل صل الويب. وهي عبارة عم: 


مذكرات ١و‏ يو ميات الكت ونية يتم تمنيثها بشكل عستم 


موافع تحرير الصور الثابتة ومقاطع الفيديو الرقمية عي مواقم تسمح 


لتحعر يرا اتعسوز الشاجة و القيفيو: ومن ثم قريرها هوا عيبا ل 


تسبح المقَضلة التعليمية لمستشدمي الأئثر نت بحتقظ اللإأشارات الم جعية 
2 


ات 0 ا 0 ع ]| .كا / :أ 
لسبتدحاتت الووينا 8 ننقسيه بها وإدارعا والبسحتث اذبتها نامستعدنت ام نيانانت 


اا ا ا ا ا 1 


تتيح تطبيقات قوقل المشاركة والتعاوث على الإتترنت وإتتاج العروضر 
وإتثباء دعوانث واستطفدعات ودصم العديد م الأئئطة الالكمر ويه 
الي تثم من حال اللاتياب بالرايد_نت ام يلبويه, وتشمال معاليح كليات 


ماني على الويب ورين سحاي وحدول الييانات ومؤقر الصوت” 


ا د لد 


١ 2 56 


' 0 َ 00 
يتحر حي متبات عل الإنة نت مكن انستخدمين التشابين ف تفخم هو 


انشاء مواقم وعسكات احتاعية خاصمة عه 
اك( نا ال ميا حي عم 











تذد“تمحا؟ مم11 


التدويئ الصو 
وتدوين الفيدير 
إكجساعه ك اتعرب لسكر 





وسائل التواصل 
الأجتراع 
تقلع 1 القاعوة 


أدرات اللأسكياتات 
والتملسصة 
والرسوم الباتية 
مقا 
مكرسرتابتسلاة 


1 تناست ا نس 
علانن 11 


والحة ان 1 ِ تطبيقات الاج 3 المصحوك 5 بات ١‏ 


المصطلحات الأساسية الوارءة في هذا القصل 


مار كة الور عع ري الصور الر كمية عا اللإنترنت ويائتالي 
المستخْذمين عن مشاركتها مع الأخرين ارسواع يشك عام أو خام. ). غلة 
النلمة مت فر من خلال العديك من المواقع المصانية والتطبيقات العى د 


ي تسهل 
تمميل صر شن الصور . 


يشد إنشاء ميوتات مويه أو يذوتات ديو عرد بكر مينقبات انلصوت 5 
القبديو عل اير لكا لصيل .ا عل | الأجهزة المحبولة هِ وأجهز: ابيب 


]! لجمتهبة ., 


وتشما وسائل التواصل الاجتاعي المواقع والتطيقات 0 فيسيوك 
(عاممناععة 2 ه موسا + تعد لوم مدلاو إتستصير اه أنتلة يمه اعر11) م ليتكد إن 
نه ]لمعطصة1) ع منخ_يمت اأمعنعاورط) و تر مبثر («اتاسمظآ) رئويةر زسعاتم 1 
ديو ثيب إعطن اسمن الج لتي فحن امستخدمين من إنشاء وتشارك الحتوى 


وكذلك المشارية فى التابت الأجتاعبة. 


تسوح أدوات الاستباتات لتستخدمين بإنشاء امستائات خاصة عبم وثم 
0 وليل البداتات الحم وإليا. أما 0 الويب التي لوق عل أعوات 
ممائلة لبرامج التصميم بمساعذة الحامب الأكم تعقيذا لعلاهعشتسرصم») 
11 5.:)] اودع فتسمح للمستخدمين بإنشاء ادج ثلذثية الأبعاى ببنا توقر 


1 ا 2 57 بع | 5 
مواقم أخرى أدوات رسوم بيالية بسيعة لجميم الأعيائ 


:ا ا نادم ب أنه با 
فرت ١‏ قيادة صلوري عن انف ل اعنادق و العسم ير 


اه 


” 5 
١‏ د اليه : !1 | -4 3 
مخسصليحاتت ١د‏ بباييية ا ل يك الل أ 











الوبكى هى تجبوعة من الصفحات الإلكر ونة المصممة تتمكن أتي شخص. 
0 له حى الوصول إليها من أن يساهم في المحتوى أو بقوع يتعديله. وكثيرً! ما 


تستخدم الويكي الإنشاء مرافع إلكترونية تعاونية. 


م في هذا الفصل عل . أدو ات تقنية جديدة + وعم بك كا نصف عضدة طرق يمكن أن تستقلم 


: 1 1 اه : 8 28 3 مه : 
فبعا هذه الأدوات في البيئات التعليمية. وئشما التقنبات التى سكنائشي فى هذا الفصل عسرعةٌ من 
الأدوات انتي يطل عنيها اسم "فت شاك "التطبيقات أدوات التواصل الاحتاعي 
التشاصلية. ل الدوات يي وبشخل 5 الأعوات انتي لد معهيا الطلاي ايوم فالتي 
لستخدميا العديد من المعلين كط اللناعيم لدراسية رارك عل التعلم الشغط م أن هذه 
الأدوات يمك استخدامها مده عه ل نبا عت دة احم وانب وال ستخشداعات بشكل 
3 ا الخو ال- ا اع حرم 0 1 : د ان الت ففجي اعد يمنا لاد 1 
بر . مما 3 دوا 0 على تعليم وتعلم خسبمات تعمذددة كسمتم تنأو ضا ثِي لقصل السايع. 
وكا نع اللاقتياس في يذاية هذا القصاء فالمحور ليس التفية. بل وكيا سنتحدث في هذا 
1 للا داكت 0 550 ال بس ع( م دززة_عدفي 0 1 1 
العصبل عن الكيفية التي يمكن بها استخدام الا دوات الرقمية المختنفة تتعليم انتاضج ورتعلمها. عن 
المهم تذكر "أن دمج مبادئئ التعليم البسيطف لكن القويذه في الغتيات المتقدمة ينشئ القدرة على تطبيق 
مار سات فاعنة فى التظطام التعليمي 2 جيم أتمعاء العالى” ب[لانسمدمة ةا عك ,عاونا جما ,تلددما؟ ,ملستل 


يبب 


قدكم ,14نك, غير أنه من المهم أيشما أن تتفم رفيا يتعلق باستخدام تقنياتت المعلومات والا؟ تسا لأا نت : 


د بن أن تقر عت ايب واناتصيال باللزنت نت في ادا فى شو شراط اماس واسستدام 
20000 5 : 00 5 3 5 / : 
نات المغلرفانت والاتعا كت لقند ل 0 5 قاات توف الى امج التعليجب وطير فا ص مصافر 


التعلم الرقسي وز قفاءات العلمين في عبال تبات الملومات والاتصالات ها يقس القدر عن الأضية 


في فسيات استخدام تقنية المعنو مات والاتصالات عل نعاى اروسع اقش أكفاءة في 


سملتي التفلب 
عاقنه >-ة 


اليه 


1 .مر ,11 اذك ,تلك تتره اعم تلا 


والتعنم في ائدرسة وى الت ل لمك مناكلاكم ست للمتعمدعتا عنخا سنا اعتصيظ) 


#ريصة كال و تطييقات الاجبع؛ : المعو 8 


أدوات جديدة وكيفية غملها 

في حون أن الأدوات التي او سكم منافشتها ف في هذا النصا يبكن أن تشمل التشصوص والصور 
والروابط وعلفات الوسائط المتعندة: فإن أدوات وبي ٠‏ , ” التى اغخترناها لسلط عليها الضوء يمكن 
أن تدعو تعليم قي عمتوى من عنتلف اللجالات وتطوير انهارات المهمة اللازمة ف جميع التخصمات. 
فالكتاية معن هي أحعل الأمثئة عنى تلك امهارات التي صقاطم عير جميع تمالات المناهج الدراسية. وكا 
وعدت دراسة حديئة أجراها مشر وع ببو لأبصاث الثانترنت ععمزممظ اعمعصلط تامموعه معط 
2013 تاعتتلعة5 عق .تسمفناع8 .التصصط ؛ يعتقد المعلموت أن الأدوات اترقمية "تسهل التعبير 
الشضعي والابداع لدى الراعقين بشكل عام رئوسم جهور عرادهم اللكتوبة وتشجعيم عل تثتابة 


امريد" ارضاء وعدا شر أفيد ف الدع د تييعتاو بخيبب. أعيتنا عيبب مكار عب كينا أدوات تريما 0 التو 


اح نا عرفضها 2 عدا ا وميم ديك ف بحه يكفي أن تعرف أن 3 الأدوات مو جودة, شما 
الضروري أن تأخذ في الاعتبار القيمة المضائة لإشراك الطلاب في تعلميم. إذ وجدت دراسة بيو 
7*3 تي مسح أجيرته على 3غ 05-7 المستوى المتقدم ومشروع الكتابة 
الرطنية (اعدزم*! عدناء'8 اعممتخهل!) أن ما يعغده المعلمون حول تأثر التفية عل كتابة طلا.هم هو؛ 
ل وافق 537 (272 وافى .؟ شدة؟ ما لي أن التقنيات الرقمية تسمح للطلاب بمشار كد صملهم 


7 ع جمهور أوسع و أ؟ كثر تنو تها. 
© ا وافى 285 1701 افق بشدة! عل أن كله الأعو ات تشع زيادة التعاون بن الطناب 
0# وافق خم (10؟ وافق بشدة؛ عل أن الغنيات الرقمية تشجم الابداع الطلاي والتعبير 
العيد للضي 21.2.1 +2013 
تررق 2. ماري ويتجر بععصيعة روساط؟ - المثرئة العامة على مدارس منطلقة نكا بي وليه 


50-6 5-000 5 1 9 5 : : 0 0 
الابكا- عيا ين نقا حيا التقرانث السر بعة فى دل متطقتها ال لتعليية حيث أنبم ينوا أدوات وييه * ,م ؟, 


قعبة ثائك. ‏ 
يوئق معلمو زياقى اللأطفال مداخلات ثقافية بالتعاون قييا ينهم و يقومون يتحديث 
لغاتانت بمعل مات 20 نشد الصف الغالف عن عفدل تساب كن يثر يوسن غدوال عد ونث 


1 قيادة مدراس القرت الحسدي والعكرين 


اليف بيثم توق المحرت الي تيمم العاثفانث م ليم م العام ون وملعم بر وابط ألعابي 
التعلية لدعم الرياضياتك وتقديم عروض بريزي انمي !] لأعضاء غيلى إدارة المدرسة ومشاركة 
الحوث حول تاريخ الأشخاص لمر فين يعلك الشكر 5 صاكل فوكي كلض وعاهنى أعناة 
الطللاب امتفضلةه م صاكنل أتموتو [صاصتستصخ] و تحوير لتشاصل الرمنتي لطالابي الصف السادس 
عل لع عا وله عات الراك ال ا ل لي لعل ل ين 
إيرتث وسسمورة تفاعنبة لتمحديك المواقع لع التي نت مناقشتها ف قتا قر اذه أو ترسوة؛ وطور الطاب 
ددج نة فبديو حول فواثء وجود خخاده تعبة ماين كراقت ف المنصفة. كا كل هذه الاستخدامات عا حي 
]أذ عرد عدنية قلي من الطرق التي تعر : ' أدرات زيب 3 , ؟ التعلم والتسليم مدراس منطقة 
بتكا البعليسة فى الايكا. 

لخدم ملعقه متخا السليية هه ؟١‏ طالب من ماحل التعليم العام. وقبل أربع ستواتث 


تقيير 5 مقييثا؛ م يكرا لذينا شكة ليا / 


سلكية ولا توظيف للتقية داخحل الفصول الدراسية ولا معنمين 
مهرة في القدرة على الاستخدام المادق للتقنية ني التعلم من خلال دمج الأدوات ا قمية في أتشهلة 
التعلم في الصف الدراسي. . وبعد عامين ومع وجود مجلس أعفباء إدارة المدارس وإداربي المتطقة 
الذين كانوا يقودون الاستثار في اليتية التسحية والمعدات والتنمية المهتية» فإن 35م 1 الأفل من 
ا لنطقة أصبصوا مهرة قي كل من معايير الجمعية الدوئية لتقنيات التعليم (15118] و معابير 
ت التعليم الوطنية تلمعلمين (51815*1) وقد بدأ ىا ١‏ ذلك مانم كيز عل أدوات ويب 7٠‏ 

إن استخدام أدوات ويب 5,5 للتعلم الالكئزوني من أجل إشراك الطلاب وتعزيز 
التعاون كان من الطبيعي أن يككتون له صدى للمعلمين وتلطلاب على حد سواء. وقد ساعدتنا 
الدكئورة نن شروم تاتلصتاة عدمجط] ليدء ب حلعبا مر خلال كليه رئيية حول استيكدا م أدرات 
ويب 5,٠‏ داك لنى أطلقت سلسلة من ختمعات التعلم الميني يدأنا سف الخصول على تبية أريعة 
طلاب لكل حاسب والأن أصبح الطلب عل الوصول الرقمي عاني» فبدأئا عملية التخطيط لتوفير 
بيثة تعلم واحمد إن واحد في المنطقة. بالإضافة إلى ذلك» قمتا بتطوير معايير الفتون والتفاقة والتقنية 
لإعطاء مياق لعايير المحتوى وضان أن كل طالب لديه فرهى متكررة لاستكشاف وتطوير 


مهاراتبم في الطرق التي تشيف معتي إلى المحتوي | الأكاديمي ذأ اذك _تصتتقت | المتاتلتتلقك ممم 
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5-_ 


ريسا ٠,؟*:‏ نا كل هذه الزثار:؟ 


بدا امتخلنام مبطلع ويا" 1 عام يك ديكم إلى لحيل الثاني عن الأادترنت. هذا 


التعريف يوسم هم أذرات ويب » ,؟ المعفدة: وتعد زيب ٠‏ , ؟ ترجه سماعيري في امتخد'م تقيات 

الريب: العالة تحبممير المواقع التي عدف كي هيل الأبداع وتادل امعتوعاتى زالاعم ل ذلك 

التفاون بين امستصدسئ 1م21 :113لا2 ,كنزلساة اسالتاماء 

م عقدذاء نإن ادوات ويه كن يتتأبيي مع نوع التعليم واتعلم الي نتو قبع أن تراه ل 


مدارس القرن الحادي رالعشر ين وعو: طرق جديدة للعسل معا وتتجيع المتعلبين والمعلدين على بناء 
خيرات قعالة وإظهار مهاراتهم ومعارفهم بطر حتفيقية وإنشاء بيئات تعلم تذعم التقيم والشرجات 
القاعلة. إن مزايا هذه اللأنواع من البيثات التعليمية كثيرة. فقد عرف أتدرسوت (20685) ممعاصلضك 
البر امج التعليمية الاجتاعية بأتها "أدوات شبكيذ تدعم الأفراد وتشسعهم على التعلم معًا مع 
الاحتفاظ بالسبطرة الفرديذ عل وقتهم ومكاهم وظيورهم ونشاطهم وهوبتهم وعلاقتهم" (ص. 


)وهم مانرين: حميعا فى حياثنا. وقد اقترح أندر سوت وبوشوبر وماكر تبش ,#طناطااعم _تامدعلسم 


مم 


3 


الناناكت طمنايعكاءةة نصسه أن التحتالات لا حهم طاء و ذكروا استنادًا إلى بحثيى: 
كعقب هذا البحث أنه تي برامم النرامة الذثية يون الطلاب اتتفائيرنئ جدًا في اهتاماتيم 

بامتخدام أمرات الم امج الاجترانية في برامس التعله عن بعد وتبارءهم وخي اتيم مع هذه 

الأغرات.., ترطر هذه اثبر امج الاستتياعية القدرة على دعم التصلم انتعاوني سم الحفاظ عي اختو يات 

المهمة الم تبطة بالدراعمة الذاتية. قي" أعا تعر غى اتطلات مهارات التعلم عددى الحياة واتشيكات الي 

عي أساس نقظرية التحلم الاتسالية التربوية. ذ.مم] 

يعرض حجدول ١,١‏ مقارئة لبعض مرايا طييعة الويب الاجتباعية التي تشير. إلى كيف يتعلم 
طلابنا ويعملون عتد استخدام أدوات ويب * , ؟ ووسائل التواصل الاجتاعي. ويوجةه قام: مم يعلد 
ادف هو رد العثور عل المعلومات واستخدامها بل بالأحرى الضفاعل والتعزيز والتحول والتطور 
ا14ناة تصسححاءة ين مدسصدادق. كي يقدم جدول ؟ ,1 استعراضيا لألو اع المهارات التي يحتاجها طلابنا 
نستقبنهم تمتعلمين ومتماونين ومبدعين فى القرت الحادى والعشرين. ومع ذلك» فإ استخدام 


.أ 00 


أعوات ويب ”,٠‏ وومائل التراصل الاجتياعيى؛ كرا ذكرنا أعلاه؛ لا تفمن أن الطلاب سوف 


1 قيادة مدء امن القري الخاتى والعط ين . 


يطورون ضتة امار ات أخاعة لل كم التادج والعتمين المهرة الدين بمو ها أن شاه امهاراات 0ك 


تدريسها وتمارستها وتعريرها. 


وبب 7,١‏ أدواث للتمليم والتعلم جائية وتي كل مكان 

أحد أفضل الاشياء حول ويب ٠‏ , ؟ هو أن معظم هذه الأدوات متوفرة بسهولة عل الاثئرنت 
ددن أي تكلقة. ومن الواضم أن الوصول إلى الانترنت ضسروري لاستخدام هذه الأدوات. 

يشم تخزين الوثائق والمواه والعور عل الأنترنح» 5-6 تعيم متاحة من أي جهاز 
حاسب. وهذا يلغي الحاجة إن أقراص العتزي: أو اللاجة لأن يون نكا. متعم جهاز حاسوب 
معين الاستخدامه. الأمئلة الثالية عي أمثلة على أدوات ويب 3,١‏ التي يمكن استتخدامها للتعليم 
والتعلم قي محتوى تعليمي نعدة الات وفي معظم المسثويات الصفية. وتخئلف هاده الأقكار عن تنك 
التى ذكرت قي الفصل الثالث ححيث ركزئا على الاستخدامات الإدارية لأدوات الاتصال والتعاوث أما 
. هذا الفصل فستركز عل دورك كفائد تعليمي؛ لأنتا نؤمن بأن معرنتك باستخدامات أدوات ويب 


1 ق ا لناه الدر أعية سوف يساعدلة عل رذية طافة عله الأدو ات وتباذن ذنك مع معلميكٌ 


سصدول ١١‏ . 5). مقارنة بحن عرق قديمة وصديلة لاستكنام التقنية- 


اويي ' 50 وبي 5 5 
اعمة ها اتحيق بحيذة [؟ انو بي 
مع وله تعاه نه 
- 2 


ظ 5 2 ك١‏ 
مشي واحد منت تحبا تون 


المستري شم بموجب حقرق الداليفب والنشر 





ريب ٠‏ , ”و تعبيقات الألجهرة للحسولة... دول 
حدوك 501 "ا مهارات القن الطميادي والعتر ين . 


5902 الغرن إخيادي آلب ص 


متعاو نر القرن لغعادي والعدكرين 


يدهو القرن ادي و الك ين 





1 3 0 ا 00 
. قاد ين عا تيم 0 وات ل 


حيت قاينتها للتطبر 
و فاعملجها, 


. تواملي فامدن. م تادر ل عل عار 0 ترلبي 


معنو مات بتعالة. 


و 0-2 تاها 8 تشاقا. 


00 # ا ماهشبينل ماهير أعبلن 
# تحسلون مسؤولهة ادواركي. 
0 


ا لك ا 1 0 : 
5 قاد ين شل تشييم لعار مات م و مشج فو للمجتمع , 


-- اناء ة. !!-: ل ب 
!| سه لكان لتاب انتم نتف 
وة على التفريفي وتصامسم 


لجباان أن بو يك ء اللااثمة 


والعسر : من التممي الدولة عنذها يكون ذنك 


م تحين ب بين بسحو الميلف . 


* مظيرين السوو لة الالعلاقة. 


اللعبدر :ل لاعسحمعابج. 1 ,0 عوج قلات 25 مكرورم تمع امتخنامه يعد الول عل المواققة 


ربكي مك1 

تناول الفسل اثثانث الطرق لي يستخدم عبا القادة الويخي؛ إلا أنبم يستخدموتبا في التعليم 
وانتعلم أيضما. وهناك العديد من المواقم المحانية لانشاء ويكي؛ والويتي الأكثر استخدامًا عي ويكي 
بيو فإكدظ!, إذ يبمد امومع للأقراد ياتكاء حباب لم دعوهة الأخرين لا تقبيام 2 المحادية, بين 
شكل (5] صفحة الدخول تلويكي معبيس (تانتديع تعنطته عبرا ويعر فس شكل (1,7) 


شيعه ج2- كأ كع رح مس صن لعا يد ام 2 الكة 2 إآن ‏ |" د م( 
امنأ مام نحي الدغعو نه ا ا 1 ا سنك سوو نه للاشة الك وائله تحت الويكى 


عدة 
للمعلمئث؛؟ انبا تساضك المتعلمين عل , بناض اتصاللات وإظهار العلاتات: ويشكا عام فاثبا تصور الشهم 
20 المفاشيم المعقدة. عل سيا اتالن: قأه مغلم الدراسات الاتتاصية تلصف السايع بتار يسن , 3 بعك 


5 | . أأسل اح زا 2 
أقسام من التاريخ الاأمر بكي 


.. كياد مدراس القرت المي والعكرين‎ ١ 


ملالا اداعه5 
لبه مسو اك 


لسن 5 


4 - لططبتتتييي 0 ننا 1 ل !11 
صع ييز 1 جر امقم و جموعة 


ا 8 رممية مر 
القع لصح اج 10 بسح مد د د سد فين ماج 


0ك 
سوس يدم أن امد مص مده 
سكع 0 سور ور || 





شكل 45,17. مقدمة إن الريكي سيس 


للدي :]11 1معنييه 1 بجا لاااة :© اطابهةوومه:) تم استخدامه بعد الحصول عل المواققة 


حدم رد جموم وده واب بها 


اقاء50 
00 01 


عينها انام جسعوجكط و متام 
كنز الكنوو اأصوم ووكسسكق مكرجا 


عبت عوك بكر ينح ١‏ وكام جه 1ك عدر تددو 
0ك 
سر جد ان سرضما يننا 





طخل 35١‏ ناثة تجيل الدخول للويقي ميسن 
المصدر :ناآ لمعاعسة] نجط #زالاة ذة أمام ان جهوت يم العحدابي يعد اخغصرن صل امو الف 


وييدا ؟ م تسصبيقات الأجهرة اللستمدلة. . ١”‏ 


تعتدر الويخي عفيدة للمعليين؟ ؟ لعب ا تباعيد اللتبعنسن عا ل يناء اتصالات وإظهار العا يانث» 
وبشكل عيامء نانها تطور الشهم حون المشاعيم المعقّد:, عل سيل المثال؟ قام معلم الدراساتك اللا جتياعبية 
لصف السابع بتدريس اربحة أقسام من التاريخ الأمربتي. روبدلا من الاستخدام التقليدي 
أي ل د . قفي دراسة خرن تو عامن حتيقر سنوت والمواتبيع | لتعلقة بذتك»؛ 008 
ويكي احدة أ ل مستوق وماس حيشرسوت] من ثم حلت ألو ايع لكل المجمو ات كانت 
كل دمو كدة مم وله عو العثو: على معتوماتت حول مو شيو عها ثم عرضي عا قائه بسو ايع 
مدعت الأخرى ص 200 الروابيط الالجمرونية. ّ الملءاية: قام العلايب بو ضيع بطافانت عن 

لوده إعللانات كييرة في ليزه الخلقي من غرفه الصف وامتخدمرا خيوط الغزل قبديل للروايط 
ال لكتره نبة, فى غضود اب سبو الأرل؛ شير أن ن أسلوب إظهار العلاقاك ليس لاز ما لأعيم بدأوا 
برؤية عيناتات متعبدة,. وقد تم تعلسهم طربقة نوييق مصادرهم يشكل منامسب وشكل صحيح عند 
إضاعهم لي معلوو مات جدبدة. ويتأكد الطاب عن أن الاامتشهادات كائي عبحيحة 0 

زملانيم الأخرى دقفه وموئقة. - وعلن الرغم من أن ن هذا الويكي عمبية ين ججدار الحماية لعب 
امد سق فود إحتر اع بعت سيط 3 حت جما - عته العذيد سن الأكلة الأعري قن كبقية استضدام 
ويكي في التعليم واتتعلم. وكمثال على ذلك. يبين الشكل 1,503 التعقيد والتفاعل المحتملين التي 
5 


وجذت في عبن وبحي لحي تير . إلى صغصات وبحي 


زوابط إل معتوماات أخرى بالاضيافة إلي التعين؟ كل هذه العناصر العها ل عل دعم تعنم الطلاي. 


أ ا رسو مات 1 مقاطع قبد قصيرة أو 
2 ب 0 


32 


من المتحيل تقديم قائية ه شاملة ١,‏ امشخد اماك الويتي | الخالية في التعليى؛ وربيا يون 
م 5 كاياء كتجربة ديفيد ترنلاي الزانامتتا لنتووتا) - وهو مدرس اللغة الانجلياية والأدب قِ 
المدرسة الثانوية- الذي قرر أن تعلم معشظم الأشياء ائتى ياج طلابه لمعرقتها سيكون أقضل بطرق 
حطيفية وتعاوئة. بدأ ديفيد بويكي (6.3/: وقد أعييب بالالترام والاجتياد من قبل جع طلايه. 
ويعرقي, موقع دان محدويل هك ' امسو دما 111 زخة تياذج استخداعات عكر لوي 


كذ 


المعلم كيه لي براوت زتسممطا واعاس 1 عن مذرمة المجتيع هوكتين ف ساسكاتشو ان كنذا 5-51 


الى ربكي للمشاريع البحصية آل لتعاق لبك و لإنشاء القصص., التعليمية وغل سات الر ياشضيات والعلوم. 


11 قيادة مدرامن القرن الكاكي والعظرين ... 


وتستخدم هم توماس (عقهدمة؟ عساقة) -وهي معلمة في هدرسة مترسطة -الويكي لتعليم اللغة 
الفرنسية للمبتدنين. وانتي بمكن أيشا أن تستخدم من قبل معلمي المدارس المتوسطة الأعرىي 
لفصولحم ومن قبل الطلاب أيضًا في منازهم للممارسة الإضافية. إذ تمد في صفحة الويكي تعيقها 
ملاحظات وبطاقات تعليمية ومقاطم فبديو والعديد من الأنشطة الالكترونية التي تؤكد تمبيز التعليم 


إقضاء 


تكم مم1 ' فميلق حجر وار 8 


عسيسيوسد لجيه مع سر 


رنحيت يخ د 
اخانانا تلم عار 
يعوتقها تيم ان تسوت مغل مرظ ‏ موجة حي مره بد فى ووصطة بن حيدينا 


قد مه 2 دق ها !. شجت عن لاست لطت اها عر 6ل ذا لفخعادعة لق أت رمد تباط تسل حسف تا ناآ - ايع سابتلا عار ع 
تسد ين جام , محف سر 

ج11 جج بجلا فاج حأ بيد دسجت إس سم م ب يب وس مي غدابته بن سم سجاسبب و" جبسر بط).- يحجبح] سور و" ننج إسا؟! لاز د 
الشلادت:"- لتها قد لآات ال3] ا تاوت تا ل اوت فالت1 قط ا صتية 1 

قسد ا ع3 ل ممست" قد ساسع موي عمجا ١‏ مامه سالد تمه الي لل دا سدس اق اه صمت بيع 

فوج سد سك عور نه" مم دسساسدط مص جد تايس أسطادسم قد سينا 3 . 

22203 ل 0ك 

البقنا سا سما ون وكام جع بداب لسع جلاعت أل حت عنصل سه سدع نلعت بيسقتدلا "لدان نا افد : إ". - نفاملا جنا السلاكا "لك 8 
اوددح ونس سور 





شل [1777, صفحة ويكي تادة أحياء 
المسار : ,زلدد؟ 1 سيط 


أنشا مارك أهلنيس (كقتماطث عنداذا ويكي لإعلانات مدرسته الايتدانية والتفاعللات 
والأنشطة التعاونية (65:7. كما بدأ الصف اتثامن باستخدام ويكي بدلا من الكتب المدرسية لمقرر 
انتاريخ الأمريكي: إذ يستخدم الويكي لاستضافة غالبية المعلرمات اثني تاج الطلاب إلى معرفتها 
من أجل شه المقرراة 6 أنئاً يفول كويات موسا ولعمعفان من ديسكفري الايتدائية في عدينة 
بوقالو ف ولئية مينسرتاء ويقي قساحة تفاعلة للطلاب لمسجيل ولجاتيم اليومية والتعارن في 


ا و 31 ك- 1 3 3 اأ ذاء ج 5 00 م 6 7 
كنابه تتاب ريي ومن ثم الا بدماس في متاتئات حول القني التى قر اوها و استمتعو | بقراءتها 1.كا, 


ويب »1 وو تطبيقات الاجبهز: العو 5 1١‏ 


وقد طور جوث أوريئش 0:00 مدلا مثالا مثارًا على ويكي للصف حول أدوات ببحث للطلادب 
(5110 وتكمنسق للتقية التعليسة في مدرسة دونرز غروف الحنوبية الذانوية في والاية إلينوي» قام أبقينا 
بتطوي استشداعات تعاوتية أخرق للويتى 

أرادت مموعة من العلبين في كلية هو قسديل ١2‏ "1 نه التماعناخ .مامماضل؟ بداملهعامه1!) أن 
تحلم با ستكون عليه عدرسة ويب ٠‏ , ؟ اطناصة ببم. فابتكروا ويشي ليناء هبكلي نتفكرهم ولتعرزيز 
الأبداع. يمكنك أن ترى تأملاتهم المتميزة على الانترنت (6.11]. وقد وضعت منطقة برمنجهاه 
التعنيمية في ولاية ميشيفات هيكل لنظام واسم بحيث يستضيف كل معلم ويكي الصف الخاس به 
كل عام. الى نظرة على عدد قليل منهم فربا تنهمك [8.12]. يمكن العثور عل مثال رائع عى استخداه 
الويكي للشرح وتقديم تفاصيل ومعلومات في مدوتة الصف السايع لمقرر العلوم للمعلمة سيليو 
زبطاعع خاط) في مدرسة في مقاطعة كليتتون في ولآية نير جيرسي 31 ف ويبأع كوي مالامن عنتستا؟ 
العمرجأونكد 2 يناء ريشي [5.14] لنساعد: على تصيم تارب التعللم أثر ا وعي تضفب عد 
مزابا إضضاقة للويكي؛ با في ذلك أنه من السهل البحث قيها وكدئك التقل كرا أنها تتيح غبار الحفاظ 
على الخو صية أو جعلها متاحة للعامة وتتطلب القليل من المهارة التقنية ويمكن استخشدامها من قبل 
الطلاب بشكل مستقل أو تعاوني وتساعد في بتاء المجتمع. ومن أجل تعزيز المجتمع: فينها تقارح أله 
من المهم توضبح الغرضن أو اهدقف من الويكي وضان وجود مشرف للمساعدة قي تتظيم المشاركات 
والتاكد من ملاءمتها والتأكد من تقديم تعلبيات حول كبفية استخدام المساحات. ويمكن الاطلاع 


عل روابط طل: الا مكلة من اتن امات الريكي في الموقم أتعاحب هذا الكتاب وق ثم إد جح معنو انه 


في نباية كل فتصل . 


المدويات بعس انا 


تك لندأء ١‏ 35 ال و هم 0 0 0 يعات 
و كنا لدراسة حم بيت عام ” ٠ ١‏ قال مه يشر بد فسن أ اك عو اطن مريحي يدونون بشك 
روتني» كن تقول الدراسة إن نسية كبيرة من مستخدمي الإنت نت اليائغين البالغ تدهم 1 ملونا 
قٍ اميا صر وروت ائدوئات ااا 0 ودوك العذيلك ا أندوتات انا ول أعخل الا مثلة 


الشائعة صو إذيو بلك شر عات ا« امتلظ ] 5.151 حيث يمكن للمرع أن بهن م برنشاء ملو نف بوطضوة الأخر من 


ِ قاءع الك ؟ 1 0 
0 لاذه مت امسن لعرن الددي والعفش ين - 


لقراءتبا كلها أو جرّء منهاء أو جعلها مفتوحة للعامة. ويمكن المعلمين إعداد مدوئة لطلابهم تشاريع 
معيند أو لمعلومات سعامة. وتجعل إديو بلوغز أيضبا من السهل إضافة الفيديو أو السوت أو الوسائط 
التعددة إل المدونة. تذكر أنه يمكئن العثور على روابط هذه المدونات في الموقع الإلكتروني اللصاحب 
لهذا الكتاب. 

ما هي استتدامات المدوتات في الأوضاع التعليمية؟ من الواضح أن الاستتخدامات الأكثر 
تلهورا 5 ى ف ع خماليات الكقتابة و التثقيفب و التأملذت الشههسية. إنبا الطريقة الحذيدة للتعير عن الذات 
والخصول على جمهور حفيفي. وتشمل قوائد التدوين للطلاب عل مايل 

* المدوثات مختصرة. فهي عادة مشاركات قصيرة نسبيًا تتكون من بضع ثقرات وُضعت 
لإيصال فكرة بوضوح وبإيجاز. لأن القراء لا يريدون قراءة أطروحات طويلة غير مترابطة 
عل شاشاتهم: وغذا يتعلم الطلاب الوصول إلى التقطة الرئيسية. 

تمد ث الأمور برعة. النشر الفوري. فبمجره أن يقر الطلاب على "إرسال" يمكنهم رؤية 
ندويئاتهم على الإنترتت عل الفور فيشعروت أتبم قد أنجروا شيئًا. كما يمكنيهم التصول 
عى ردوه الفعل بسرعةٌ ايشا 

تعرز العتاصر المرثية المدونات. يمكح للطلاب تضمين الصور والفيديو والصرت تلاقيائة 
إل معنى الرسالة و لذب اللاعترام والممحافظة عليه. 

# | ايمك: ن للمدوتات الريط بموائع أخرى (وجعليا تُتدح ني تامذة جديبة) لتوقر مزيد عن 
المعلومات أو لتريط فكو ذات هبلة أو حتى الأظيار نقملة الانطلكق لأتكار الكاتب. 

* يصبح الطلاب متجاويين مع يعضهم البعضص. يفكر الطلاب في أفكار أقراتهم وطرق 
تلتعبير. عنها ثم التعليق عليها. يمكن للمعلمين توجبه الطلاب إلى التركيز على الأقكار أ, 
عل الكتاية أو كليهما. وهكذاء يطور القراء مهارات تحليلية ويتعلم الكتاب أن يكوئوا 
أفغمل كُتاب ومتواصملين 

الشواهد موجودة إلى الأبد. ينم حفظ المدونات عل الانترنت فتبقي كملف إتجاز لقدرة 
الطالب على الكتابة والتفكبر والتواصل. لأتما نظهر في الترئيب الزمني العكسي» فأخر مثال 


ويب ١‏ ؟ وو تطبيقات الاجبه؛ : الضعوكة 5 الما 


الفبقير الصالب لإلناورات 5 


0 ولأنه يمكن اث يدانا جلها نيمث ١‏ ديد الحسن 
0 ترم لالت .ننتم امك نش 


1 
-_ 


اث الامئده عي اللأستيةدامات التعلييية للبدو ات وشر فى ولد الصف الثائت فق كالغوريا 


عدو نهم إللياية عي 16 .ذا التي توشر تر حيبا اللطلتب للكنابه يم أعراهم والاتدماج 1 التعلم 
التعاوني. وتنيح عدونة أماندا عارينان الأسجرالية (معدسداك دنست التدوين لطلايها يعمر الست 
لصف في جتيف في سويسرا حول الكتب التي بق رأون: وأيها بتشرون كتاياتم الإبداغية (8.18). أما 
العامن ل نيو دطلى. مشر الالسسانية [1.11]ا #التقاداع السيدة كاسيدي الإشطاععة:) دل وطذكبا كوم الست 
مستوات ف عو من او في ساسكاتشوات بي كتذاء دصوة للم الم ب ل وه تبني إلى فصلهم الدرامي للتعلم 
3 ن بعضيهم البعقي شلك ا يا ل تعلمه طوا! ل العام, دكن كات أحن 


اتتحلءيايثت الاأخيرة التي قن وشا للعالم شر مادا يمكن أن لتدسة و ن تشر ين تعد سن 01 لتركببات؟" 


ا ل 1 ع لح ام : 
وتعك اكلدءونة انتي شه بول بو قوشس دااع ناكا تس م إاحدة سس ار امدوناثت شنعيية وهو معام 


للعف اشام مدرسة موراث الأثتدائية في والبعفرر: فى تو نكتكقت. وقد لمي البي قف ابه 


5 
يكب عدونات قيايلي: "أنا أقوم با! لعدبوب ن أنه يغير ما أعنفده وما أقوم به ومن أنا. وإذا كنت غخظر ظلاء 
قإن ما سأكتبه يوما ما سوف بغيرك أبقا" (11 .سس ,21014]. وبين الشكل 43 ,3) الشاشة الأولى من 
عدونته (12.#اءوعي ترقز على العذيد مر المواقيع التي تبم الطلااب والعتثمين عل عمل سواء. و عندما 


ظٍ 7 
عذلب هده كبابة سير ة مختصرة صن نقسة» و جد ذلك صعبا جد!. ومع ذلك. كتب أحد #مالادك بسر عقا 


يون 2 عرص جل رائع. أمساليية 3 اتتدر 32 عه وار 0 ع لع عهياء عسل اعت قتعة. 


3 0 ف : 5 5 5 
عا ارت النشط مسا ويه فك تابرع أل بتساعة أله ودف تبادىق دناه ولس خارص اب لوا عمسي 


اللأخري. . كل شوء يقوله داكا يعتى فى ذعنك. لأنه يقوم بإيضصال المعلرمات بجر أة وثقة. إنه شمن 


80 3 11 _- ا 0 ا 2 
يا ع يو لواحي يتبعل التعلم ار متعة عام مر ابح ما ف الصل حل سوق لغتقفله 


ومعطم لاكءه بحرن عتدما تحقل العف اتني 5 العام انل 1 ام ااا ,امن تعضظ ١‏ 


نآ قيادة مدراسن أثقر ل اصنادى و العشر ين ب 


ألحد التدويناك المثيرة لفاعتيام م معبوناتك برقورش متار كانه الي اعترس فيها عترينل طب يقة 
نتشييم تعلم للايك ارج إطار الأخثيارات التقليدية باستخدام الورق رائقلم, وقد يوحي الاسم 
أن عخاول استخدام كل شي ء لين وو مكبر للاعتيام يا يكل عذاكيد! يعرف , الشكل زهت ) له عن 


تأملاتدء ويمكنك العئور على يقية قائمته في مدوتته [6-23. 


5 2 
الاكتلة م8 10 علإمعاعكا 


هط امم "فنصي سير سل جا مصعم ماس مامأ سح فسسسفي ا سق بي حم بيس , سوقت مز ماطف 


اج لير وس ب ١‏ بت يسسيي يوق بسر ا 
ع ست 





شكل 51 5]. مدوتة يول بوقوثي. 


نكا أن المدونات لحا فائدة في تطوير كتابة الطلاب وإبداعاي. قهي أيضا رائعة ف زيادة مهارة 
التعلم مدى الحياة: وتعريز التطوير المهني. والعثور على مجتمعات ممارسة المتراضية. بعضي مدونات 
التربويين الثيرة للامنيام عمدرجة أدناه. إنها تستحق أن تستعرضها يل وحتى تتايعها للحضول على 
أفكار لمشاركتها مم معنميك حول كيفية استخدام ا مدونات للتعليم والتعلم, 





ويب »1 وتطبيقات الاجهز: الضعوك 053 1 


الاينا زالللا المنالضيين اعد “هوي تشعنات 


..أاتانا5 00111 1141 31/0]15ة قم 24 
+اعاساماع 


سيدا ) السيفسية ةن 
3 ع تنخ .نهنا سكا عا ممصم مراك فطل سم أفن؟! تسم ضضم سدقت سطاقاس اسع ١١‏ * فت صفق سكا كسمت سد 8 15 الاساممم ١‏ ددوة سر سنت 
0ك 


ا ا اا 00 
1346 نحم م نكل فحت انها لبد اكامشويك بنك مضو فسط 


تنتة1 يدي 


عه شوفط صحف كرما © قا 8س نوه الممون يداف قمع أعولا! )د هأ فلحا لامسصائم احم 1١‏ عمسم 1133 .أطي لمعك غخط قافا يك جا بسةا وافششسة اقم كس أ 
سة لاص نم ةسام اد انا مام معد موسي رصق ساس 


هر نما 


سق سدم عد مر وميد معدصا ذه ف جقم ل سا اقمع يده مس سسب د ممق عيضا وموم هأ عمد وميس انط ساصيصا بد صم أده دقفا 
عد 


شل 5,21 ا. تأملات بول بونوش. 


يسعي اتعلم سكّوت سمشبياء ا انتداق تأصمة شوخ ترز عي صمو ر العربية فى علينة 2 


ولأية بنسلقاتياء تلبقاء في مقدمة منحنى العقنية في تدريسه لمقررات البحث والخطابة وفنوت 


1 1 3 : 7 : 5 
امس والادب الامريكي وأكثر سن دلات. يستقلام 0 الرساتئل انتصسة ف 


0 


ومكايب وتثبات زي الأجراء عباقئات ى القصول الدرامية زجك.ة], 
تتارك ماريا اماي لانت ات نلك[ - وعي معلمة تيه خافيه حاتزة عل جوائز من أكاديية 
ومصادر قملية قتازة زكث ,ف 


يفوم دارين سكس 313 111 و معلم علوم قِ المنرسة التو سطة ع يقد يسن , المفب 


لسابح 0 انلصف اتثامن. 2 متو سعد 7 يتخ فيو قُِ ده كلين كُِ د للاية ليقو ب نيا. و يشوم 


نتد نس العلوةم و التجارب نهل يقّة مسلية. عدم ند تقام أدخلة «اقِصدٌ ومقنعة -5 
2 1 4 : 


١ 
3 0-0 الح ليا‎ 


الفضول وفهم العنوم. ومن الأمثلة عل ذلك استخدام قنديل البحر لمعرفة الهندسة الورائية 
اذت قا 


1 قياحة مدراس اثقر ل اصنادق و العشر ين .. 


لع نه الطرق الى يبتتنميا قادة المدارم . لنتو اعنا. مم غتلف لهات اتعية عر اللده تانثة 
2 ب * 5 7 يي لد : 


انظر القصا . الثاليث. 


المدونات البغرة مساعيعه [استدلاج 
من كات بإمكاته توقم زيادة التطبيقات الصغيرة لأدوات ويب ٠‏ , *؟ قمشاركة ال 4١‏ احرقاً 
في نويتر االنة] ذو سمي تغريدة) شرت طبيعة الأتصالات إلى الأك. فتوير هر خنعة المدونات 
الصغيرة المجانية التي توجب على الأفراد أن يكونوا موجزين وواضحين ردقيقين لان التغريدءات 
قُعبيرةٌ هدا. 
وفي توي تمده الأشخاص بم عم ميثمون وما عي اعقامائيم ليقومو! يمتابعتهم وقراءة 
تبغر يبا ليسم وريبكتيك أن تب ميبانك ص التريويين الذين يعردرل تعريداك تعلييبة كك حيدل التباع 
باللييتك ك3 عن صطريق الذعياب لل ديعي تدع ا للبعنبت" جرع ره | لجس رصا سم م ديو 
توبث مرك حك وق ذا معتهدًا عل اشامتاق 1 الذي لحدك اللو ضور عات وائذي بسكن اإصمارة 
كإشارات لبيائات وعبشية. إن ع ابد شعبية اقطاعناته :لتق والذى بذم واضِشًا من اليائات الحقوظة 
2 موقع إحنادت ممم موود ت[ نتم تداعناءعتلس) يز كد أل هناك الكثر من اتتر كيز عل الحوائب اطحالية 
والمستغبلية نتعتبات الد عن 
كما توجد طريقة أري للعثور عل الأشخاصي المناسبين الذين قد ترغب في متابعتهم وشي 
0 خلال البحث تسهم فاضم تمان حك 2 قبل أصم امستسعلام اللقاصن يع : عب الطريقة؛ يمكتك 
القاء عل اتصال يحيسم , ويد شكل التربريوث جبرعياك أفيم_اضية 060 وشابع أعقازها بعضدهم 
البعض , تيد يادرون عيبل بادك الأمكار والمشاريع وأتثر من ديك وقد تم ولب مخ قيذه 
التجمعات بأنها غرفة امو ظفين لاف اغية أو ميرد المياء؟ 
ومن الأمثلة عل الحاشتاقات التعليمية ذات الشعبية الكبيرة ما بل ؛ 
1ت 1نف ته 
أتخخا ناتاصة 
لت تناع 
اللداضسوات الت اشاايل 


5111 1ع ناضظ 21 
رتك لس اق 


زيبي ١‏ 7 تعليقات الأجهرّة للحسولة... 1١‏ 


و شوم العذيل من الثر به ين بمج أدوات تو يثر و ضير ها من أموات التدوي ن الصغم 3 ف 
متاهجهم الدراسية. كا يمكن للطلاب إبصال أصواتهم من خلال استطلاعات الرأي والتواصل مع 
أقرا الخبراء. وبائئسبة لأولتك الذذين يترهدوت فى كتابة الكنيى» فإ ثويتر يم' 

راتيج والوصيوك إل 01 0 الذين يقر من به الكتي» فإن ثرية يمنسهم 
القدرة عا . التواحسا. بإغباز. ها يمكن لنحدذك استخدام ثوية مم |! ته وئلش . التمهام 
ره عل ار اصل باإغبار. تي ي تيه ام | توي صم البحوت رلئكعي ايها 
يحضو قم الو الجياك الوية والتعاون برعة وغير ذلك, واحيدة من ف المفضنه يدينا 
في اأاأسرولتساسر ب ؛ "تبعل أدوات وتنا ك1 الطاناب عبتاعا و ليس 1 متداكر ". انظر التفل 


إعالاع 0 -_ تلمع ال التزملء إا- ا 
الثالت مول قشعب يستخدام قامة كدارس واتتاعلى التعليمية توية بس ات 0 


التدرين العبوى وتدد ين التبديى عائةء1من؟ [درد عتمدعلون:] 
يعد التدوين الصرتي (أقدعلم") أحد أدوات ويب *,” الأكثر فائدة للتعليم والتعلم. وقد 
تسن انر يو يون بشكل سبد عده الأاداة تو يع بعد متى تدك التعلم وأين. ص ميل الذان» تغرف 
معلمة عماعة لمادة التاريخ في عدرسة ثائوية في ولاية فر عينيا تقوم بإنشاء تدو يثاعت صو ئية شرم حون 
قعبسر. [للأشقامص. اتذلب:. عنام شم كا وحدة مراسية حديذنة يقود م طادما بتر استها. وئد واحظت أن 
ين كم كل ل ل 0 . 

7 ف اك يل للب ري اش حم رجه م سو لد ]د فم امف ادا ا 
حزلواءيا يشبعون إل هيده ااددويات بتكا ررحي عيدة مراك واغوم تر أهثياما ميده الو حداتي 
(20012 ,مسق يه مدما. وقد قام طلاب الصف الادس بي مادة العلوم بإنشاء مدوناك صوتية 
حول مقاقيم عقن لزملاتهم و تمركد شيم للدراسة عن سبي أكال» الصفائح التخدرية 26 عبلم 
الذوري 5 دول إنشم نمال وسائياء تمولت الصصتف المذرعية ل را قسية و اشتمنت ص قبع 
كبو تيك قابلة ليه #تقوم إريلك لاتفغورست ااضااوانق لا عاط وشو مذز عن تاريخ واذاصة وتقنية 
التذريس» وهو أمًا ساعد يب وانطلاب عل إتشاء مدونات صوثية [31.ة). اقرأ هذه المقالة 
المثيرة للاعتام للبده في استخدام التدوين الصري وئدوين القبديو في الصفوف الدراسية (20.ةا. 

بافاضباقفة إل إنشاء مدو ناتك أخاصة: فقك ترغب ومعلميك ف استخنام الملءونات السوثية 


أ أو مدوتات القيديو الى تم إتثاذ ها يانفعا . ل مع الطب واببكن | العثرر عل مدوتات منامية في 


000 قياحة مدراس اثقر ل اصنادق و العشر ين .. 


المرائم البالة كتكخلة امود اكات انالك بملتسدفا عتلطيكا الجخ معد امعلسيك حكن 
- د 
واس سي يسوي زاتحل عاقوبة اللنانا_اعائطك ستلاعتاد 1 رقف واقى م 2 عل خَيين تدوينه عيدبر ياك 
الاطلاع غليها)اكيا تقلم محستصضرلكت عا تاصيمة أبقبأ موب قة و اسعة م ائدوئات البوتة والقيديو 
لطاايك 21 ]م معقلبهم لدبيهم أساء مشر م اهتدام و تتح طاوادلف. عل سيل ابقال: اتقلر 11 
"معاعةتاصعط" ."تفي من عستا معاعة عدائة؟" ,"امع اما افاع التديث لماعمو" (3تقر واتي تطح ماو ثأتت 
تصسونية حول التنوع اليه نو جى د اللو | شيم العنمة الخ م أيقسا أطمب ف طاايك العثور عن 
ص سد لت ا ِ- - 4 2 - 0 ها 
مدوتات في الات اعتراماتهم. أيضما تتوقر العديد من المدونات انصوتبة من خلال زمعمداة) (4ت.ةاء 
وبطبيعة الدال: فزن مدادثات ثبد (1213آ) حتيا هي مكان للعثور على مدوتات الفيديو 6.351 
3 1 

37 إاء_ة ]4 5 ده 30 مم و و “ذه ف ا ! 3 إل اياك 
تقوم الجاحب أيضيا بإنشاء منوتات صونية أو مقاطم فيديو تعد الطلاب لنؤزياراك تقاعمة أو 
شر غيتوياك المعارض. لاولعيك الحلايانب عير التبادرين عي الهاي فياد ال اللتيحفب. 0 سبي 
المثال؟ سجر ليد الأمتيام 2 متيحلى لمن الأمريكئي تعتتس عباط لاحت ماتتحعاصطت الاناصستافتلاتورظي رظة .قل 5 
سقفي الوطنى للق ات الحوبة اللأمريكية تحسوط عي معارررة لعررم ! عل ات سبعفيرك! اسن فا .قن 
أو متحقف فكت ربا وأليرت في لندن دسمنتسا8 تعطلن اسه متصصة؟ (5.38]. كيرا قام الير وقيسور بوب 
زنام8) أبشنا بإتشاء مدوئات رائعة وى الشخسيات والأحداث اتتار ية عدت الحباة وضبات 
الغلاب (39. 

أ أسون احنو انب أطتدابة عن هذه اللأداة وغيرها سن أدوات ويب 5,؟ شو قُذرَةٌ مدوئات 
العسوت والفيديو عل التوزيع والتنزيل ثلقائيا باستخدام خلاصة 855 و لنحصول عل قيليو بسيط 
أ #كتري راياوة اتلك 5ل د بعك ة لك د عزنل ابستكناء كنع زاتك أقم ال نأمد الما + . 
شرح 855 عم بزيارة زنك.5 ], ريعيارة اخرى؛ عاد استيخدباه ااا فيك ير المر نامي لقارق] برا بماك 

1 05 اام ا ادر ِ داعا 1 :0 0 2 ع 5 3 
سراعه او مشاعدته او عراءته يشوم البرتامج تحص اللانترتتك ليمحضر لك تلك الأعياء إلى جهاز 
اللا نبييا اللاضى يلك , و فيد . شنب سولومات وشروح 1 اه ؟] حول التدوين الخو ل 

رحد أحد عواقع العدوي العسري (اللاصعتتك الفكقةع لصن إحصاءات ١في‏ يديو ١517‏ ؟ا 

بشأن المدوئات الصوجية إذ بلغ عدد التدوينات ”ادل , 31 مدونة عبوتية ق عالات متتلقة وقرابة 

الريم ملون تعلق لحونا للدي نات الموتة 0 ا مض 5 منون جلمة فريدة م لدو ناج . تم هذا 

الوقم أيغا لل تخدمين التصويت ثم ينط الضوء عل هل ٠١‏ تدوينات كل بوم كي يلط اتضوء 


55 ألحدثك خمة مها عسي كم ف لوعن المت تلتهحاى ان كلمة التدوين انلصو آْ اعنعاعسة ل دد 


ويب ', ؟ و تعتبيقات الأجهرة للستمولة... ١1‏ 


حصني عا . لقي '"كلسة العام" تسرام تاه ه 9 حبني كاموس ير اتسفرود الأعريكى نات ]تل) بصملة ا 
لقعب / | يا فاموس ليقو 5 2 


لقنتت ذا فافص ضوافت بالتامسف. يمك اتصول هل كلبة الوم حلب المقاامفا] 


ئلا عطد لم ‏ تسوك”ة ‏ «اسإمطاعةذ ‏ من قل موقم التدوين ‏ اتتالي ‏ لاتشر 
- 335[ لاطارع م تأ نم1 تاهما اد انعط 1ن]- ادر نو انردوحت. لحملا حساك[ مده 
زكر ذاكك9 | مقع لمح ]جه د ]مات رتكا صن فدات بلازمة تدع اا بعد تانمي ) 


انط القصل اثالث الخراقة كيف يمكن لشاكةٌ امذار من استختدام التدوين واطذونات الصو نيد 


و الفيديو لنتر اا مع العديك من تاعتبيهم. 


إصدارات ويب ١,١‏ الخاصة بالمداسب المكتبي 

تعتى البرامج التي نستخدمها بكثرة (معالج التسرصض وجداول البيانات والعروضن 
التقديمية) مكلفة ولا يتوفر لدينا بابتبرار ألحدثك إعدار منها عندما تسشاج ج إله. أما الآن تتوغر 
بر جميات مشامة جد تلك التى عادة ها نستشدمها غعمانًا عل الإن نت. وعلاوة عل ذلكه يمكن 
إنشاء الملفات وتعديلها من قيل كل قرد مدعو للمشاركةء قلم تعد بحاجة إلى إرسال نسخ متعددة من 
نفس املف بال بد الالكتروني عرارًا وتكرارًا فالتسخة التي تق أعا هبي اللأحدث بالقحل» ويمكن 
للجمبع رؤية التعلبقات أو الأفكار الجديدة. ومن الأمثلة الأكثر شبوها من هذه الجموعة من 
الادوات هي تطبيقات جوجل؛ ومع حساب حي مبلء يمكن لأي شخص المشاركة. و تحديدًا نتبس 
"تبيقات جوجل للتمليم" (1ىمة) الوصو السهل إلى البرامج الأكثر استخدامًا. وييين الشكل 
(6,3)؟ نقطة البدء لاستخدام تطيقات جوحل. ويمكنك من هذه الشاشة العثود عل معالج 
النتصوص واليريد الإلكتروني والتقويم وجدول البياناث والتخزين الافتراضي والذي يسمي جو 
درايف ومنشع بسيط للسراقع الوالختروتية وأداةٌ عرقي تقديمي. يشرح الفيديو (1842 في الموقع 
المرافق لنتداب هذه الاستخدامات ولا يستقرق إلا يضع دقائق قير يمتحي المشاهدة, 

إن أحد مزايا استخدام هذه الأدوات التاحة نجانًا عل الإنثر نت هو أته يامكان المتعلميث الذين 
لديبع جهاز حاسب أو القدرة هل الوصول إلى الاثثرئت ومن اذل الكتبة إكيال ضملهم دون شراء 
اليرتميات باعظة التمن. كما برف استخذامها وسيلة بز العم كفريق تلتعاون و شادل الافكار» ومرة 


أخرى. لا حاجة للقلق يسبب الوصول إلى نفس البرنامج أو فقدان أحدث نسخة من جهودهم. 


اميل قياحة مدر اسن اتقر ل اصنادى و العشر ين ب 


بالإضافة إلى ذلك» قد يقلق المعلمين أحيانا ببتصوص عدم مساهمة كل عفرو من أعقاء الفريق» أما 
في هذه البرامج. نمك لأي شخص لديه إذن الوصول أن يعرقس ويسهولة الإضدارات السابقة 
ومع فد كل مشاركة ومن الذي قام عبا. كرا تشم هذه التطبيقات تطبيق حي جل توك ر43.قكء والذي 
يمكن المعلمين والطلاب من الاتصال أو إرسال رسائثل قورية إلى جهات الاتصال الخاصة بيم حجانًا 
وني أي وقت ومن أي مكان في العام. وقد تم مؤخرا إدعال فصل جوج 46.111 والميين قي الشكل 
(!,7) لدعم نشر وإرسال اتواجبات ومراجعة أعبال الطلاب ودعم التراصل مع الأسر. كا 
تُستخدم أدوات قيب 5 ؟ ظلءة للبثاء عل اتعباك مع الطاذبي وأسرهم أثناء العطاكءت أو أيام الطلقسن 
القاسي . تقد للاحفننا بعش التعلمين يستخدمونبها لجنسات الراجعة صم اللأنترنت عندما يتم إغلاق 


ا اعن س ةز أ الركت! لكيه_دإءة 
الدرسة بيب الثلوج قبل سبوع واحد فقط من الامتيحان, 


اتتكقعولع 1م ججرمم, عإوت حي 


بيني بوي جوزمم وييصم 


لامع | أت نودم عقمد دعمرهوواتا 


ل 0 
تسج جلمد رن مذرج تبتجوطوقتم و 





شل 51 5. بوابة الدخوت إلى أدرات عو جل . 


وقد اختارت العديد من المناطق التعليمية استخدام تطببقات جو جل كبوابة لهاء ققد قاموا 


باستخشنام يع أدوات الويب 7,٠‏ وتُتصيص جتهودهم بحيث بتمكن جميع الأمر والطفاب 
والمجتمع شن معي فك ما تعدث و عت - عل ميل المذال» ريطت عداز سن كو لشسار العامة في كوتبتيحء 


ويب ١‏ ؟ و تطييقات الاجي؛ : الحمولة... 1 


المصادر باستخدام جسوعة متنوعة من أدرات ويب ٠‏ , 7 (8.35). كرا رمعت أيضا مدارس غودفري 
لي العامة في مديئة وايرمنغ في ولاية ميشيقات بوابة قوية (5.46/, يا مقرأ أدناف؛ تطبيقات جوجل 


لبت هذه تقلط لتمحلفيٌ 3 اتفبا نلك انت كعقائد مدر سة. 


عه كما يوداحاءمع] عرولا 


افد 





شكل 3 15]. قصل جوجل الدرامي. 


قحبة قائل أخر... 
ويب ١‏ ,؟ ! كيف أحبكم؟ دهوني أعد الطرق .  -‏ 


منوتة المذيرة (1.15 حيسيكا حجر نسو ن (8012) المكاالات]. قتزعس[ -منيرة عدرسة ابتذاثية في 
ويسكوئسن. تشرح حيها لأدذوات ويب ٠‏ , ؟. وهذه تجرد عيتة من تأملاعها: 
1 تويتر. هل أنا حقا ببحاحة إلى شرح نويتر؟ دعوتي فقط أقول إن لا أستطيع أن أتخيل حياتي 
دون تويترا فهو المكان اثذي عرفت كيف يمكن لأي أداء أخرى مساعدي شحَصيًا رمهنيًا. 
؟. التدوين. احتفظ سبذه المدونة تكتابة تأملاتي ولتطويري المهني وأيضا أشرف عل مدونة 
لو ظفي, 


1 قيادة مدراس القرت ادي و العشرين 


7 مستتدات حوجل. أحب سهولة أن يقوم الآخرون بالمساغمة فى كناية ملف أو اطلب عن 
كحمى با عر أجعة حي عتبته عل أن أقرم يكاين يبه , ي؟ م يل مر الدريد د لختروي انلدي 
يحمل المرققات ثهابًا وإيايًا. لا مزيد من فقدان ملفات ميكروسوقت عتدما يغلق 


حاسو بك تلقائيا قبل اشفظ (مكتدات سو جل . تقوم بالمقط ؟ كل بقع ثوان.). 


0 
سانا 


تقويم جوحل. هذه هي السئذ الأوى التي استخدمت فيها تقويم جوجل وقد وجدت أنه 
من المقيد للعاية أن يحون عو ظقو السكرثاد زية قادر ين على الوصود إلى التقويم لماعي بي: 
بإمكاتهم دائيا معرفة أين أنا وإضاقة مواعيد جديدة إل تقويمي. في الآونة الأخيرة وبعد 
وجوه مشكلة ف تسجيل الدخون إلى شبكتنا الداخلية من معما الحاسب لنيناء أتشأنا 
تقويم جو جل للمو ظفين للاشتر اك مبذه الطريقة, . .كانت هذمعي المرة الأول لكثير من 

مر تيبا لتقعيل حسابيم فى جروجل وأنا امل أن ن يؤدى ذلك إل العديد م: الاستخدامات 
لنطيفات جو جل في مبنانا. هدفي الدالي هو إنشاء تقويم حاص بالمنطقة التعنيمة لنتأكد من 
عدم وجود اجتياعين ني آن و احد بكون عل ممثلى وكالات التعليم الحلية التو اجد فيهما. 
5 قارع جوجل. أنا أحب قراءة اللدوئات عل الإئترنت ول يعد هناك داع الإضاعة وقتي 
لفحص. مدوناتي المفضلة لم فد ها إذا كان هناك مشار ركة جديدة. . . فهي تذعب مباش : 
إلى قارئن جو جل اعقاص بي وكل ما عي هو متابعته إذا رغبت في معر فة عا هو مو جود 


هتاك (الفقرات .)3-١‏ 


النفيلات التعليمية ببمتعاءمصعادتك!ا ادس امسلل 

ل ميق لك أن قدت يبسجيل ل إن جياز حاموب ليس نكف وشعات بالأجائل 
عتدما أترقت أن الفقاة الخاصة يك ل محفوظة عل ععيذا الخياز؟ تبمى هذه انفضالات 
باللفقبلات الاجعاغة أو المففضلات التحليبة. في اليدايت: كانت عناوين مواقحك المتشلة مقط قتعا 


١ 5 36 5‏ اما 0 ١‏ 5 ص الع 0 ل 0_0 5357 
عن جيارك. اا اكه عن تهنالك اعم سدع للب باتشام وتادل قواثم 2 عتاوين اللو اقح الزلكم ونه 
ل 114 سه ]1 اك م ١‏ : 0 5 7 اح 8 
التي انشاعا المستخدمون واي يمكن بعد ذلك الوصول إليها من سمهاز حامو ب وي ابي وقت 


طاما أنه متصل بااتتر نت هده امواقع» عذال دتيشز إتسماءزناعط؟ زهامةا أمى ديغي تمعزنطم (5.19) 


ويب ', ؟ و تعتبيقات الأجهرة للستمولة... 25 


وسيمالو [بساستطسصردة ؟ الاقف داى سمح للمعليين بإتئباء قوائم الروابخل الاتكرورية حعيكمًا 
لأي صف أو أي وألجحبب, ولكن الأهم ع ذنك؛ أنه يبكن لنمعلمين شيم خنيع 


2 عب اله ل 


قل نقة مغيدة باستخنام عالامات بحيثك يتم عاكر ما واصل:ة سيول ونكداا إن المشتبفةت 
: 0 5 : 2 : السحدظ ‏ الد 2 2 


التعليمية تسمح لك بدعوة الأرين لمشاركة مفضلتك و العكس با! -02 قانها سمي المققا اك 


الاحداعية. عتاك قيديو رانع شرح هذا امفيو م يدق من موقم زالةن) اامتطاتة ا 511 كرا يتوفر 
حاليًا مفغبلات اجماعية مرجعية بحيث يمكنك دات] العثور على الصور المفضملة لديك لأنه يتم 


تزينها علل هذه المواقم. انظر إلي إتدمع عم توصة) زنكة) أر زتسمع ا لموعك :م (53ااء واأتعمس عا 


شعي اتعلوم الانسانية و اتعلوم وععلمي الغنوت البعبرية أو أي عملم آخر نسستعتلم الصبور قّ 


بذ يببه. 


إالحد 
9 -ل 11-5 | و 1 525 
وكا يصف أحد قادة المدارس رحلته مم المفقفات اللاحتباعية؛ 
لدى اخضدلات الالجماعية القدرة عل تشارك غير عندود تتبعلوفات والصادر حول تقس 


١ 4‏ 5 ل . 
لو بو مع اخيار مطل ذا شرام ايت 


رين تعمتجا اوم لوقه عادقة على الموقم القخبل. للي نسارات 
شددة. يمكت الكوى عل مصادء اخري شا نف اتعلامات بعها أ كفاءة رمب غخلل إنبافة 
الاتخاصل ذوي الأهترامات انرائلة ف متي الاقم اك 5 مشفبا تم بساكضي انو ميال إن 
ب حسياتيم . وقاعاد الشضلة اللاجتافة المعلمن باحتشاء اتعنو مات التي انه انبا ها ريو جيه نا 
لويووت 0 : 2 بس : . ورم ل يسام - 

مما يعزر تبريسهم وفرصض التعاون والتطرير الميني, كر يتوفر فارسور يي [ اتناك مالا 
#تعاتاحرنة[ ١]‏ ماع عدي سطار ميخ سرار احتو سطةف ممار ص فق اطدد فر فاكس العامةء 9 ايه 


كع نيا 


مشار كه الور ودتسيداك مغدداط 

ص المعجاد أن تعثر عل عدوت أو سحشيية من اتصور القديمة أو الشرائعم 52 معظم امخازي» 
ومن المحتمل أت قا واحن مهنا قن قال عله المقو لة: ف يه م ماه د ريم اللتعناات: ولكن نادؤا 
4 2592 وك أن يداه 0 


ما يلحت حوطنا. واليومة» يستعقداه العديك ص المعنمين وطرعم الكامرات الرقمية او كو اتقهم 


الحيولة لتوتيق عيضن حيا تيم وتجارب ياد عبيد ل عبدل الصون, وقد أعيحك الكاميرات الرقية 


1 قياحة مدراس اثقر ل اصنادق و العشر ين .. 


في العديد مين المدارس تقبنية ميسورة التكلفة وعفيد: وتعليمية للطلية صغار البن من رياقس الألقال, 
ولكن ماذا تفعل مع تلك الصور الرقسية؟ 

لد تم تطوير مجموعة متنوعة من المواقع للساح لأي شخصى بنشر صوره في متاطق آمنة لا 
يمكن رؤيتها إلا من أولثك الذين لديبم إذن كرا بستفيد التريويون من هذه الأدوات. على سبيل 
المتان» يسمح قليكر (نطعةاط) (6.5:1] بتاسيسر ألبومات أو عارفي للشرائح للطلاب وغيرهم. وبعل 
إنشائهاء يمن دعوة الأخرين مشاهنتبا. كا سمح هذه الأدوات أيضا للطلاب بإنشاء قصص رئمية 
مم انصور وإضافة الفيديو والصوت ما. ويمكن من خبلاها نوثيق الرحلات الميدانية وإنشاء نشرات 
المدرسة السئوية: كما يمكن أن توفر رحلات المعلمين الصيقية مناهج مبتكرة: ويمكن أن يتم ذلك 
بشكل تعاوي. كيا تقدم مواتع أخرى هذه اللدمات غانًا. و بالأضافة بق ذنك؛ يمك أن يكون فليكر 
مصدرًا كبيرًا للصور لكل من العلبين والطلاب لاستخدامها في دروسيم وعروقيي طانا أغم 
يخرصون على استخدام الصور التي أطلقيا الآحرون لتكرن متاحة في المجال العام (6.55), وهتاك 
العديد من المواقع الأخرى المجانية كبادل الصور مثل فليكر والتى توقر أيضا للأجهزة الأخرى مثل 
الحواسيب اللوحية واشواتف. وهتاك بعفى الأمئلة التى تظهر فيها هذه الأدوات. يسمح كول كات 

تيتشر (اعاتهددكةعاصه: )ا بتحميل الصور من استكثشافات الطلاب للعالم (18.50* وف متسعة خلي 
كالبغور ياه يستدم معلمو العلوم تطبيقات مشاركة الصر, للإجابة عن أسئلة مثا كيف يبدم مول 
الفراشة؟ كا تم تمر وين تعفن جم و عاتهم و عي متاحة للعر ضس (6.57. 

يعتمر ببنت_يسست أأقع ع اتالط) (585.ذ] موقم مشاركة الور التي سم للك بربط الود القاصة 
بك بلوحة وتتظيمها حسب ا مو اتبيع , و يعثير بينتريمت أيضيا مرقع مفضل للمعلبين والطالاب الل 
يستخدمو نه اا قي تخد مون المفضيلات الأجراعية مثا ل 


الدروس والو حداتك الدراية من بون اللاستتداعاك الأخرق. وبصعة إلكال» كام م من 1 تراك 


التواصل الاحتراعي فائيا متك من عرص أو عنتك لازاخم ين ومشار كتها معهم. 


ويب »1 و تطييقات الاجبه: العو 5 لكك 


3 0 
إأمع| |( ؟ ا 57 بس مه 1 وح سي د ا جء 5 5-35 

بيعب الكتنا ص انور و ماصع لعدير ال قمية؛ عن المهيم ابتيا معر نه قنيه تعديليا. قيال 
عشربن عاماء كانت تكلفة برنامج تُقرير القيديو الرقمي 8١.٠٠٠‏ دولارء وتكلقة برامج تخرير 
الصور الثايتة +80 دولار. أما الآن قيمكن لاني شخص لديد إمكانية الوصو إلى الإنترنت تعديل 
اتصود ومقاطع الفيديو هل الإنترنت. وتعد جو جل بيكاسا تممدعاع) تإكةم وأبل إي قرت زممناطلن 
(5.610] وممهروسوقت فقوتو ستورى الوتما5 صامر"1] 05.011 نااذة مواقع شهيرة. يمكن من خملاما 
0 1 : اضك را ع 5 ١‏ 57 عه ء. 9000 ا | 0 
ميل العبيور وشاطم ليد انا و تعديلي سمهو لة. وقداتك توقر اتعدينت عن طوائف الك يه برامعم 
ات ام اج اك فا | سدنانياكء 1 تالا |اة اماةء ا 
لسعب ولكتها قد يك يمكن استخداعها لتحرير الصور ومقاصم القبديو. ويقوم اتعنيك مي المعتمين 
ابرع بالتسجيل, الرقيفى للبم حياك والعروضنى الأخرن وتقارع الكتى الشقوية والعروقى 
الطلاية وغيرها ص الأتغطة وجعلها تاحه لالاياء والأميات غير القادرين عل احضور عله 
المناسيات؛ وعذا مود حاعة للأتقطة التي تبردت حندل اوقات عمل الوالدين, وييكن نو سبي تلاق 
الصحفي الدرسة والتشرات اللإخمارية والشارير و العذعل من تطيقات اناج اتذراسة يله الل يقة 
عن طريق نويا مشقاطع الفيديهو هذه إلى تدوينات قلعتب هاغا. مدذونه أو ويتكى أو مه قم وتيا 5 

2 سس ان 1 العم 3 دك ل 
تمبلها عبل يه تبو ب (عدادااداه] أو تيتشر توب زعدلنا[اتطاعة1| أو سكو لتبو ب زعذلناآ اصتطاءى). 

وقد ظهر مؤغيرًا استخدام اخعر للصور ومقاطع 


3 - اذاف ١‏ / ات شت 550 36 
الفيديو. إذ يقوم الأفراد بتشم حبه ر كلم هي: الال سناب ياد يكرت من الستسيل تقديم وب 
ا 0_0 لسو ا ٍ: 

سلة 8 ِ ميم الأدراث التي تحتر ويب ٠‏ *؟؟ 

شات اعلالعتهد5) زلضة: وعي وسيلة مريعة وسهلة اا لني اتحثينل بوي 
لسبب و'حد عددها يزداد يرعيا وسوفه 
لالتقاط الصور وإقيافة تعلق وتشر ها ليراها اليم (أو 1 ا : 
0 ص 0 ل لوه تستمر ف التطور والتعر والتومع. بياتفضى 
بمخيك الأ سات ابي : ماص بتاة اا : / 7 0 10 : 
يمخبك الاحتشائل ميا خرن خاصة»), و يقيفب العديد من افك لزنا فنك تنا عضو القاعيه 


الأفراد ضور انب فاتك ل معنتو راتيم عي لريب 5 2 المتامع الدراسة قربا متحت أماة ع 
اللانك نت م شأع' أن تعجر ذلك. 


بتعقطويف مقعئء ١‏ عت 000 الي 1 3 
بتقطون مقطم فيدبو قصير ويشاركوته مع الأخرين عن 


ريق أداة لسمي, قاين عملم النكظ! . 


ا قياتة مدراس اثقر ل اصنادق و العشر ين .. 


غينة مخنصيرة: أدوات للاستبانات والبمذجة والرسوم البيانية 
يحبك ومعليوك إتشاء أبيباياك للجلا'ب. 3 والعنبين أو الجتيع باستخدام اللنفال 

نكت اسحوتعن"ا اصقن ار تنم طضآكا ممتمعيرك) رخق فل وتنفيى القدر م الاللميةة يمن الطاب مع فد 
قشة اتشاء اللأمشائنات اطتامية يم ومن ثم امتخدام البيائات التى يثىم حعيا اناك القراراتب أو 
التخطيط تناس اعاس رشع ذثلث. فإن ميرّة استطلاع تاعنانه ورعوط 1انةا للمعلمين واتي سجتعادة 
الاستقداه قشر شيوعًا طع كنار ذه عل إنشاع امثلة للتقييح واتشارات معبيرة أعا دالنسية للفلتى 
شيو استخداه عواتقهم النقالة للره بإجاباتيم» إذ يرس الطاكبي للع مقابل قل ميان من عياراتت 
الاجانة ل عي يشدمها المعلم. وعندها يتم ذلك باستخنام السبو ره التقاصلبة: يشم تبر ين رذؤة الجميع» 
دول معرقة اللأسياء ويسكن للبعتمى بعد ذلك ف الجية الأجاباك الصيجيحة وعير الصمجيحة, ب 
يمكدك امتخدامه في انجس اعرات أ و أئنام العرو ض. المعلها أعثر تفاعلة وللحمول على ردرة من 
الللمهور, 

سكيتش اب ([اناسصا»ة) (6.86) هو برنامج تبذجة ثلائي الأبعاد مصمم للميندسين 
المعيارتين الح ف د المهتدسن الذئين واغم شو ووكن بدا اللعلمون بها تاستخشذاي ل التاشح 
الدراسية. ويتوفر الآن إصدار 1-12 من سكبتش اب (6.87]! على الرغم من أنها ليست حجائية 
للطلام: لك- هناك نسِكَدٌ تجائة لدم ستة و احدة للمعنمين ومين الشها. ل ") بعفر الأمثلة 

- ل 8 د 8 دم مسرن عل 
ما يمه م بن الطلبة. 

جم جل إيرنث زحاكرمتا عاوسه)!) زلأث.ذا! شي أداءٌ اعت لنتدريس البعبرى وقيم عالناً. وقد قام 

أجل امعلبين؛ با ريس تمستا حعتا: بإتثاء لعة يثك باستخدام ؛ بر دامح بح جوج إيرك لعرفتب 
الصف الثالك, وقد كان عليهم التتقل حول العام وده عدد من الأدثة الى زودهم بها ووصفب 
معظبها عل اهبا سههلة نوعيا 7 برعل سييل, اللقيال؛ الذهاب إلى مج يشل في باريس في فرتبا.؟ إذ كان 
من السهل جذا نديد موقع جيل رشمور واليت الأيض وسور الصين العظيمء قي حين كان من 
الصضحب ديف أماكن غدت دلب متها تسل الأعر امات الشرق ل حم بره عاتناك). تيمر منافتة 


استخدامات إضافية لبرنامج جوجل إيرث في القصل السابع. 


ويبةة ؟ م تتبيقات الأجهرة للستمولة... 0 


إث من المنوقع م طلاب في سرد السابعة من العمر أن يكونوا قادريئ على تصوير البيانات 
الرقمية بعدة طرق بيا قي ذلك الرسوم البياتية. ويوجد الآن أدوات ويب *,؟ التي توقر بينة أصيلة 
ومباشرة للتعليم. على سبيل المثال» لدى المركز الوطني لإحصاءات التعلم منطفة لالأطفال (6.69) 
تقدم طرق يسيطة لتعليم الرسوم البانية المختلفة مع أمثلة وتوجيهات (870]. كرا توفر أدوات أخرى 
أكثر تطررا مثل تعامهك" تاترعاناة (1 5.8 ي زساظ 5[ الأملتاء والتي تقدم وصول وساعدة هانية إلى 
حامية ال عنوم الميائية 0.521 و تتضيب:. كيم شهدم لأدوانت : انث و امئلة ه مسصساعدة ١‏ لون أو 

الرسوم البيانية (6.72 سيم هذه الأدوات ثعلييات و أمثلة ومسا لانت أ 


للمعلمين و كلها متاحة انا على الأتترنت. 


7 :لالع ” 7 
لتااان 


7 





فشكل لخ 15ل معدم 3-13 تاماك ف التعليم, 


أعوات الأبداج 

يكاد يكون من المستحيل وصف يم أدواث ويب ١‏ ,؟ المتوفرة حائيًا لتحفير الطلاب على 
الإبداع داحل المدرسة أو المنطقة. ويكقي أن تقول إن ما يلي هو جرد عينة. مما لا شيك في أن عدد 
الأدوات وأتواعها تتمو يسرعة ولكن الميزة المهمة ليذه الأدواث أخها تبسح لتطلاب والمعلمين لنتعير 


عن اعت اماعهم والتعلم بطرق جديدة وعر فى معارفهم بطرق جديدة أيقا. 














00 قيادة مدراس اتقر ل اصنادى و السشر ين ب 


قريس ثريد السصرا اع (18,73 هو أداة على الإنترنت يمكن أن تعرض أي نوع من 
الوسائط (الصور والمئفات ومقاطع الفيديو) وتسمح للمستخدمين بإبداء التعليقات في خسة طرق 
باستخدام تسجيل عوتي (مع مكير صوت أو هاتف) أو عن طريق إضبافة نص أو صوت أو ياستخدام 
قيديو (مع كاميرا ويب). ويمكن استخدامه قي التعليم والتعلم لكل المواضيع. توجد أمثلة متعددة 
على موقع قوبس ثريد ألشأها كل من المعلمين والطلاب. وتقدم النسخة التعليمية من قريس ثريد 
(8.74) موئع آمن لنمعنمين والعطفاب الذين غغتارون إنشاء ذلك وسذه الطريقة يمكن تلمتعلمين 
إنشاء عرضي ودعرة التعليقات المدروسة بالطريقة التي تناسيهم. ثم إنشاء مثال مميز من قبل معلمة 
الأدب انتي كانت ثرغب في أن يغهم طلابها قصيدة ساندبرج "شيكاغو" بعمق (8.73). وبين الشكل 
3 6 الطلرق العديدة انني امتجاب ما الطنية بلمهسة, 





شكل (15,5, مثال عل فويس تربد, 


مواق إنشاء عقاطع فيديو ومشاركتها. يمكن للمعلمين تشسيع صناعة الأفظام الوثائقية أو 
الاستخشافية كوسيلة أصينة للتقييم التكويني لأن لديبم القدرة على تقييم تعلم الطلاب, قلم يعد 
المتعلبين غيره متفر جين بل أميحوا عم المدعين. وم أجا. إتجاز مثا عذه المهمةء فإن عنيهم أن 
يقرموا بالستطليط وحبع الأدلة وتطوير قصة متراسكة. وبمجرد أن بلج فلمهى يمكتهم نثره على 


زيب 5 ؟ و تبيقات الأجهرة اللستمولة... ا 1١‏ 


موقم لشاركب مقل البسرتر زساسسنسخن (75ة] أو قرائيسيت (#انستسخس! (877), حيث توغر هله 
المراقع طريقة بسيطة لتحريل العور الثايئة أء و مقاطع الفيديو القصيرة :إلى ممح أكثر تخطيطا م تتكليمًا, 
فهى سهلة الاستخدام وتوفر امكانية اللخصصن واستضدافة انتج على السحابة (ويمكن مشاركة 
الأسر وغيرهم) كيا يمكن العمل غليها من خلال جهاز حاسوب مكتبي أو جهاز محمول. 

فوكي 6781050011] يوقر فرصة مغتلفة قليلة للإبداع. ويقدم إمكائية إنشاء وتخصيص 
شخصسيات متحدثة أيضا قثل المستخدمين. ولقذ 0 هثه الأدورات ذات مجيدكم لي تعب 
الأدوار وجمارسة الدروس وكأداة لمارسة أو تعلم لِقة ثاتية. كا يمكن للطلاب تطوير الحوار واللغة 
التي يكتسبوتها وإرفاق ملف صو وساع انفسهم يتحدثوت بلفتهم الجديدة. 

تو يدو زمدلدده]) (6.7): بيكستون لمساماتط] اناه 6]: كوميك كريتور اتمادعتنا ملصدت)] 
680 ليبيت سوى ثلالة من العديد من المراقم التي تشجع الطلاب عل تطرير القصصي المصورة 
1 


التى يمكن اسبتخداميها د في القيم وال أو الشيرات التجاعية والعاصفية, ويبتخدع العديك من 


اللعلبيئئ علة الأعوات تلعم الإيداع قِ الحبفوفب الفراسية. 


تطبيقات الأجهرة المحمو له اوناسخ) 

تحتوي الطوائف المحدولة لديتا الآن على ممموعة واسعة من الأعوات نتصقيق أي شيء تقرييًا 
يمكتنا أن نتصوره (والكثر من الأشياء التي لم تشكر با أبدا!). هل تريد أن تتتبع أسهمك أ تتتبع 
طعامك أر اللعب مع صديق عن بعد؟ تبس هناك أي مشكلة. ن؛ تشير التقديرات إل أنه قد توفر 
دده +80 تطبيق للأجهرة المحمولة في يونية 14+ ”+ ويزداد هذا الرقم يوميًا. فقي يونية 5:1١‏ 
كان هذا العدد ١ +٠‏ , 358 ويقدر أيضا عدد التطبيقات التعليمية بأكثر عرد + ٠‏ , 12 تطبيق, معز 
ما يده فإت لكل شمخصضص تطيقٌ مفقما. 0 تخباط , د قيب قارح بولوعات وشر وم ع اتسسان»] 
كانه نسساميم كك انعو جد تكو ماذرات جهاز لكل طالب واستشدام الخواتفب والأجيرة اللو عدية 
الحمولة زاد من الرغية في استخدام هذه التطبيقات. و تتلف هذه التطبيقات عن أدوات ويب ١‏ .” 


غل التحو العا 


1 قياتة مدراس اثق ذل اصنادق و العشر ين .. 


على الرغم من أن التميز بين تطيقات الأجهزة للحمولة والأعرات عل شلكة الأنترنت 

غير وافييء لكن مشكل غامء ل أن أعوات ويب ١‏ , ؟ كالمر امم التي تبن في الحابة لافي كثم 

سن اللأحيان تتيف الملنات التي نعاه! !العخلمون) بسكن اتوعرل انها من خلال ستم قم وار بت 

لالبرتائج لذ بم يله 3 على أجهزة الداسوب, ومعكلم الأدوات التي تمت مداقشتها في هذا 
الكتاب هي أدوات زيب 1 ؟, 

إت تطبيقات الاجهو: امسمولة هي ير ميات صغيرة تقوم بتنزيلها من إي توتر أو جوج 

0 أو فتصر تدوز إتاتفاة عدي لبو عطاا جب نزرياةط عاعدداتا عتد عنمنا! 1 إل سيار مرت 

كيبي تعمل عل الجهار وكرت اللقات الى يتشنها المستخدء مر ن مر جيردة عق الجى؛ أ وك ف السصابة أ 

كلييي. عل سبيل الثال؛ إنستس 'م عم تظبيل للتصوير يسم بالتقط اتسور م: جياز دوي 

وتُريرها و حفكلها عل الحهاز وعُسيلها إلى السحابة. (م. 15 ؟) 

0 


١ 0‏ 8 ع دي ع1 
وقد قامت إدى مستشارض تفنات التعليمء ديان كارو عضدةا:ذ] عنسللآ» باء نشاء قائمة شوك 


تلتطبيقات ور بعنتها بمستويات تصتيف بلوم العدل (5.82]. يمكتك اللاطلام عل المجموعة الكاملة 


وريم 


عن التطبيقات المقة حدة عل د 00 هذا القداب رار الر انط 5 تبابة الغعما أ كما سي 


ممموعة تو عي ديات ما من التطيقات لتي تدهم التقييم. فعل مقع أده تربيا (ةاتإصةتالط): شرحت 


معايم_شا 5 اج التطبيقات الحالية (5.83: 





تنشي موميتت دايري (جعدانا لمسصماة) ملاحظات يُرئق عليها الزمن تلقائيا. ويسكن 


لجزلاب ايا تسار | نعياء ما حكلات بابخداء الكنيات والضور والسبجيلات الصوتية والقيديو أو 
الكامير!, يقد هذا التطبي في ويل الماتحظات الى تبر مرضية و 2 لد ما مابس د 
العلمية تبكيحة 5 لذ و تنوم ماعيبية حفك الْرمن لحيل الثار ربح واللحظة الدققة !! للمدذكرة. 
و ميك | التصم التوقيت هذا مَمِيدا ادا تل اعم عل فاعلية الاجر أعات 5 اللأسائيب 

عدر ماي ابدتتج بودي (وقاسظ؟ جومااه1 جلن أداة لنكتابة التي تدهم تير الوثائق 
بشكل تعاوني. وتشجع شيكة المشاركة الصغية المضمنة داخخل التطبيق الطلاب على تعديل كتاية 
بعضهم البعشر. ويأق التطبيق مع مكتبة كاملة من أدوات التحرير والرموز. ويمكن للطلاب 

إيء أ 


عار سية لشييجم أمس ةدام أكراتهم لعاامات الم لحي والتدق فى التعوي 0 ويسكتهم أيضما الل أجِ 


تعليقات واقم_اعات عى ملعيقات اقترافيية قل الونيقة. 


ويب »1 و تطبيقات الاجبهز: العو . تقال 





تالي بأد زلدون" «لآذا) هو تعلبيى للعد ييميد ح بتيع ادام أواتثاء استطلاعات. رمتاك دنه 


طي للعد بمثم ١‏ تخصيصيا. وتشمل ميزات الضرب والطرح ع و الياء و الاتحهياء! أرهام 
كاملة ١‏ أو اكسور ضشرية. . وبنقرة بسيطة ب ابيع يتم سلجا عذاد ويتم تعين قيمة العذاد بشخل 
مت ابل. 
لبموناد تاكون (تاقاع؟! 1" عله دوتع 1) حي ب لذ لعب تتطنب استضداه انشكر التقويمي 
3 اسار لبعوث دي جو دة ترصي, العماكء رعقق الربع. وتتطنب الظروف الحوية اليومية 
لمتغيرة كيف عستم ر لوصسفةٌ عصم الليمو يه إث يثر الفشل في تعديل الوصشة بشخل صحيح سلبا 
عي الربحع. وعل الطلاب الموازنة في اختياراتبم تعللال اتلعية باستمرار قا أن عليهم إتجاه عسارات 
بدينة للعسا, وتقييم قل قرار يتمقدذونه, 
إن ديسحن (دداةدت نام هو التطبيق الثال للاستخنام عبند الشد والوازتة بين الاتابيات 
والسنيات ليزات تفية أو وظليقة أو قرار؛ إذ تنضيمع قائسة بالعواما, على ةا جابي الموازنة ومن ثيه 
تقفم متو يائها سن الإأضمة. يتحو ل إحماني لقنن ثح لتميع العو امل تلغاتا أل رسو يسا ف مع نسي 


0 سمل ا | م 5 . 55 00 3 | |1 .- 2 فاع [إكنى 001 6 
نه اتشال سكن السلتني تاذ خا . ماإاذاكاتنت ألم ل المومكته اانتححة إلى ع 2 | ل 
مد ٍ الإو ا اميم 0 و الح 0 


ومن المؤكد أله ليس من الممكن متاقشة جميم ال ٠٠٠‏ , 18 تطبيق التعليميٌ قي هذا الكتاب: 
لذا قإنئنا يشجعك هلل . التسجقة فى من بشع من قوائم التضيقات المقغلة ّ مفضلة انتي تم ادر اججها في ف اثقراءات 


ل ف 0 
امقع_دة ب تبانت هذا القسمل . 


شبككات التواصل الاجتراعي 
ن إحدق خصائص ويب ١‏ ,؟ عر الطييعة الاجبياعية والتعاوية لعلك الأدوات, فيناك 


| 
ع 


العنبد من معاد عن استخدام الشكات الاجتاغية فقسوك جك عألء فب نا جمحا امك 


5 ا أن 


ع مستخلم يكن العديك م القصدو! ل النر اسية 3 والذارم ن والتاطق فيسبو لك عم 0 الخذر تجاء 


-_- 


إعدادات |الخحبه تبية. كي الستخدم الدارس فسبوك كو سيلة للتوامل مع يتجهم واحفاظط ع 








ا 1١‏ تاحة مدر'م_انقرن نحادى والمثرين .. 


مشاركة المجتمع ئْ الأجداث د الانشطة: و يستعتده فيسبوك أيخيا 32 تعشن. القهبهة ل الذر اسبيد أداحتر اع 
متاقشات روتبتبة حول الموضوعات التي يدرسوما أو حول الاحداث الجارية. 

5 6 3 4 57 0 0 فاره 11[ 2 مهاه 3 

تممص تئعسة نيتس (0115] عل الأنة نت للمستخدمين بإنشاء مواقع الاجتياعية اذا صبية ميم 
والشبكات الاجتاعبة؛ وقد ثم تصميمه لينافس فبسيوك زللصتاءصنة1] وماي سبيسي (عصنرةجاا. رهر 
ميد بشخل امي اراد انْدين ل 1 مهارات تقية مو الحيثه بيلة الاسسخدام, ويتتدم 
التربو يول ينج لإنشاء شيكات نمو بر مهتي افترافبيةء قا تم وعسف ذلك فى الفعبا الثالث. وتعتر 
مغرف * , ؟ إلا امسوم 1ن] (8.85) مثال جيد عل تنج قهي توقر تجبوعة من المهثمين في وبب 
3 0 والتقنات التعاوئية في شمال التعلى كتاذل المعلو مات و "١١‏ سكلة والأقكار. ومثال آخر عل ينح 


البمائيغى شبعة التعلم الميني 


للمعلمين 11.59 اتات سل ) رك قاء الى تر كر عل مجمموعة واسعد 
من مواضيع التعليم. 

أها عن انمو دو إمتصررل) (7 18.8 قإن أكثر من 8 مليون معلم وطالب يستخدعون هذه 
الشبكة الاجتاعية وأداة الأدارة العصفية في بيئة آمنة للعماوتن والتراصل ونشر المصادر. ويففملها 
امعلمون لأنها ثوفر سجل تدرجات الطلاب ومكتبة لأنواع كثيرة من الملفات؛ وكا هو الال مع 
معظم تظم الأدارة الصفية؛ إن إدمودو يسمح ينشر رسائل جماعية أو فردية ولديه عيزة إرسال وتقييم 
وتطلوير امتخللعيات اراي وإتشاء الاختبارات, كرا يفقا. المعلمون إدمودو ده ججائي ويسسح طم 
بالتواصل مم الواندين وكذلك مم الطلاب, أما الطلاب فيفقلونه لأنه يشعرك بإنه مثل فيسبوك. 

كفائد: تأمز. أن تساعدك هذا المقدمة المو جزة لأدوات ويب * , ؟ تلتعليم والتحلم في مساعدة 
المعلمين خل البدء باستخدام أدوات ويب ٠‏ , ؟ التي لم يكوئوا قد جربرها. نامل أيضًا أن ثقوم بنقس 
الشيوء نتكون ألموذجًا إنجايبًا وتفعل ما تنصح به. فالعديد من لمر بين غاتبًا ها عد أداة أو اتتتبن من 
هذه الأدوات امفضلة ويلتزم باستخدامها. وهذا بالتأكيد معقول. تكن الطلاب سيشعرون بالملل 
بسرعة إذا كانوا يستخدموت فويس ثريف تدحا عدتمل؛ في كل صف ولا يسمعوت عن الأدوات 
الأخرى الكتديرة المتاحة. تأمل ه وبصفتك قائد المدرسة. أن تشسجع المعلسين على التحدث عن أدزاتيم 


المنضينة. ورب يمكنك استضباقة فاعلبة حوي اذاة ويب 5 و15 


ويب ,٠‏ ؟ و تعتبيقات الأجهرة للستمولة. 5 ١‏ 


قمبة قائل آخر... 
هأذا لو تبنت المدارس 


(عل الأقل كلبلا من) المحهول؟ 


بسف كبير موظقي التعليم والابتكار بو أثامز ا#صسهلث دض في أتلانها في ولاية جور جياء أفكاره 
حون الابتكار والتغيبر: ماذا لو قمنا بتنظيم (علي الاأقل بعهس) الوقت في المدرسة لتوفير هذا النوخ 
من الأبحاث التي وصفها أوري ألون زمعله ننا) في حديثه "لماذا يتطلب عنم الابتكار الحقيقي قفزة 
إلى الجيول؟” رهق 
ماذا لو أدركنا وقلنا: تعمء و. . . إلى احتبائية أن الأيماث المقيقة والأصيلة -البوع الذي يتبع من 
الاستجواب العميق و القضول الستمر - من المرجح أن تقود التعلميئ (الصغار والكبار إلى 
السحاية التي عدت عتها أوري؟ 

ماذا لو قمنا يمزيد من العلوم - مارسنا أن نكون علاء بشك أكثر: بدلا من مجر د دراسة 
العلوم تي المدرسة» 

هعاذا نو قمنا بإجراء هندسة عكسية للمدرسة (عل الأما. جرء منها) وأنشانا عوامسش. 
ومساحة بيضاء هذا النوع من الاستكشاف والأكتشاف الذى يجاوز مار فك [ سي الذي 
نتوقعه و نتبنى غير المتوقع تالنقطة ج. التي شاركنا مها أوري ؟ 

عاذا لو سمحنا للمتعلمين بإنشاء رحلاتهم من المشاريم ذات الأعمية الكبيرة والعميقة لم 
وجعننا إعاد: التوجيه مقيولاً رات عديدة طوال طريق وحلتهو؟ 

ماذا لو كان تدبنا عل اللأقل أصلين [للأعمال التي تقوم بها في المداروس؛ ١‏ مواضيع تتحول 
لاحمًا لتكون مشاريع: ١‏ مشاريم تتحول لاحفا إلى تخصصات؟ ماذا نو قمتا ببناء جداول زمتية 
تسمح يذلك وتشجم عليد؟ وتتسجهرا ببعضهما. . .. ماذا لو وسعنا طيف التعلم المدرسي تتطايق 
بشكا. وثبق مع تعلم أطنياء (قبل سنوات المدرسة وبعدها)؟ كيف يمكن أن نشعل المزيد من التعب 


و العامة والغر من سن شلء الطرف؟ 


١‏ قيادة مدراس القرت احددي و العشرين 


ماذا لو قبا ببياء القدرات كأعضاء هيئة تدريس وكشركاء في المجتمع لتسهيل توع من 
علاقات إجاد الطريق التي أعل: عنها ادف أغا عطيعة اللبحث الحقيقي اشادف؟ ماذًا لو أعطيا 
أونوية أكير للمواقف اللإرشادية من خلال إتاحة الجال للطلاب لكوئوا هم الملاسين الرئيسيين ل 
[إضدد أكر من !] رسملاتيم؟ 
ماذا لم شاعدت معادية أرري وامتشتجت طرقا يمكن أ تغير وهر المارسات في 
الفصول الدراسية دفي عندسة اليوم المدرسى؟ 
بو ادامزء الركبى العفيذي لاعمثمىرو 00 


ساد 


11لا مستا تمصا نمه 00 أعتنا ا عسوت متا 
قأتادعطا بقاأنلقااث , اصمناء5 فاتك ؟تتاوعم"] تامتدع ٠‏ تساك 


الخلاصة 

قذمنا ل هذا الففبل أصة عامة وعقدعة لتر عن الأدرات الحنبدة عل الإنترنتب والعروقه 
اسم ويب ٠‏ , 5. م كذتك عن تطبيقات نهو اتف التقالة ووسائل التواصم الاجت عي هده الأدوات 
هي في الأصا يدون تكلفة وموجردة على شبكة الإلارنت والوصول إلبيا متاح لأي شخص لديه 
حجها حابي به وإلثرنت. و تعزز عذه الأدوات التعاوت والتقاغل والابداع بط فق عتديدة لتشحجيع 
اتتعليم والتملم الأصيا. ان" ر اتعديك من التخعيع انيت وقد ثم دممح هده الأدوات في المناهجم 
والمارساث اليومية للمعلمين في جيع أتحاه العا في السنوات القليئة الماضية. لذلك تأمل أن 
تتكثفها وتشجع عل اسعخدامها في مدرمتك ومنطتتك التعليمية كذنك, 


أنشلة مقترحة 

8# اقم يتحمل لكك من دليل اتويعر للمعلبيئء ري 55 شبرما متك “مادا مهدر انجرعا5) 
تطعممظي زكة كل 

قم بجولة في تتشر توب واستعر قي مقاطع الفيديو بالنغة الاتجذزية البسيفة وى كيفية 


استضداه 
ا 


ويب * , 5 وتطبيقات الاجي: المضموئة... 0 


# ويتى تملست الات 8] 

© ملوتة بصاط :8.411 أو 

3 عحدات قو عا ف 1ق 
منحتلات قوكل خعدية | باعص ) .م 


5 جم اس اعيرس 0 : : 01 00 7 0 2 يل ا 5 
كنت ثاني سوان محعتك ملللات م مقاي* عن صرق زيادة ستخدام موائع انتوامال 


الاججتانمي د الأدوات الالكترونية وهو بانتاعيد يستصق القراعة 15.93 
© يمكناك معرقة المريد عن التدو ين الصوت [65.95] والاستاع إلى جموعة متنوعة منه ([8.3. 


. أيغيا انس بقرادة ما بل : 


كذ ماصت] تتاممدعة انا 0ك تاعنك أوعظ نان ! مدال" 

الالاايم] نعمن لمعصت عط عمتسيو حمعاصطف لا اععكا دا يسعيباب :] حصنا 

...8 الاقاقتلط .ل مضا ,.ط ,طأقلاتتدنا ,ا _تاعفاتةتأقاتطا دا ,ل _تامطع درت ,فت نامدن لاست 

لصم مسمتمسمعصام ممم ممصت نسلمعمسمسصسلة سنتسسا عسر صرق لك انكن كا بلنساءت قا ير 

مصدناج متحافك .ل عااتحطط :511 سادده1135ء _| مددة تنا عالدتها | واسمصدكعع وات تصممبمم مق 

.كعتتاعاعك تالاقسلا كمه متاق شط "ات موعاات. )1 

لنت انمث ) عدم جوتمرايت عدر طسول علا معطا ,214 ] .عل ,تتاملاتاك ع نأ بمتسوملمةه ‏ د 
التتاقت تللظ ذلا جوت اتط اع !]' رمز جاع اعم لقمصالةمتتقن[] :111 .مدععتظط 


12 1ك دآ 


تار ل ع للم ا اماد © 


واسنناعهتب؟ سارسعاك اته نامرع انسسحذان ع دهن معدت خم حفرروب ما 
: 1 خخ اانا 


لمن السابو 


أدوات المنهح المتمركزة هحول مهحثكوو مخصدر 


عيب أيه يثرن هدفا هو امسعدال الصف الدراس, بمنهومه اتادي: فدلا من َلك لديا 
اشر تم رج الادي الاق فى و إعادة تيل التعليح باتحامل ." 


ملؤت عات 


23177 نمكم بصنمل 


ها ستتغلمه في هذا التصبل 
© سهشبائر المتاهج دشتو عتة امعد ؛ بذعا من كرريكي (111الات)] إلى عم لوت 30115814[14011] ومن 
موكس (81005) إلى ويكي بو كس زعطدددان811ا]. 
الاستعانة بإطار المعرفة بالمحترى والتريبة والتقنية 1م18 من أجل التمخطيط والتعليم 
لوضوعات ثرية شيا 
ب ما عيب اليمبل عينه وتقديم التغدية ات اجعة عله عبد ملا حفة الدرس للع بالتقنية, 
© | مضاتر تاحية بالمشوة, لشررات فون اللقة الاتحيارية والرياضيات والعلوم والترايات 


الاجمتاعية. 


1 


١ 


أ[ “ل 1 


عباترة المساذر 


الشتو حد 
لانتو تعرز ا 
م انمآ 


التعبلم التععه : 
| 
بجا تطلس ع1 


ااتاوسيج مر 
1 تكلقع. ] 
فاعم انا 





المصطلحات الأساسية |! 6 ك3 


أكوريكي, 11.آ] شو التو د] كاي للحتي مام بالمواك التى عسمبها اللعلموث 
كاتحافبر ات وكو قضيقات اللقررات واو اذ التعليمة التي قت مشاركتها 
حكن عمرع مر ساذرة المصباذر القت 


ال ا ل ل 
المتشذه بكينرنات تعليسة قابيلة للاعامة لامتخدام والثي يثوم ببراجعتها 


1 8 20 
بعلمو لا من خدضيانن هه , 


تدهم مسادرة اللصسادر المقتوصة وتقاقة اللصبادر الفتوحة مشاركة وتو 


17 
3 


كر 


ا ع ب 1 ان ل ال ا ا ال ل ل ل لسن ال ل 00 
مصتري والير امج الني تسستهر ل بيو ]ا لاج إلى ثر هيد الرقضيات قا بم 
ا 7 ا | 

ره من تعفيل صل اث تمع 


38 


تتتلف التعلم الشنكسى ع التعلم المتغرد حيتث يقوم الطلاب تر جيه تعلمهم 
١‏ 1 ا : و 00 د 00 1 ك3 . : 
ع لل وشيم هذات ويكولن شم دور نكط فق كقق هله الا عدذاعب: اما دوز 
- ًِ 


المعلي ؛- تيما | توصيه تمبو غات المتعلمين نأ ايلبى أعتتيا جدا: تب الخاصة بذلا من 


ا 


| إعه د ا 2 كا 
عكاولت لحر 00 متفرد لكل كقاتنب. 


عيوياكت التعليمية التادلة لإإغبادة الاستخخدام عي ععارة عر وحداتث تعليية 
1 2 0 


05 1 د 0 8 7 عم . 30 ١‏ 528 
صشيرة تيدف لتعليم معهيوم محلد. وهي أصغر عن مم ب أو هد حدنة تعديمية لكين 
0-١ 2: َ 00‏ 5 ال 2 
يمك تقمنيا فاخ اكقررات او الو حدات. وقادة ها لحي هلة الكينو نات 


عل خترق معين عيبا قير لنمياربة والتقيم, ويمكة: إنشاء عذه الكبوتات أو 
ء / الكدعار نات [ ري , أددمية عا الخ رس إن / 
نعك ر عميها ضاي لنت كا يمكن استقدمها عل الإنترتت م عل اختاصب 


. 


3 7ه السورة التفاعنة. 
ا 27 - 


أدوات المنهج لمر كزة عو ل ممبرق ممه تاثك ١‏ 


ادا 0 ِ 0 ١‏ 5 
المصطلحات الأساسية الوارءة في هادا القصبل 


ك0 


واشتدسة والرياضيات؛ 3 كلها ععازا اث مهوة لتاب الطفوابي ل الت 32 
8 - 2 ا - 


المادي و العشرين. 


إطار العرفة بالمحتوى | ويطلق عليه سابقا (لنهةظ1) وهو اختصار يشير إلى المعرفة التربوية 


والترية والتقية والتثنية بالمحتوى وهذا الإطار - الذي اقترحه ميثر| وقولر اسطعناة 


ليث بسانتل" 
القعا دو معوهاتع:]1 
معرا؟ نا جصصعلا ادضاستثا 


(ؤلاناك) معلطمكا لدس - ييه المعلمين إلى ضر ورة إدراك وامتخدام ما 


رمدم | يعرئوتء حول هذه اللأبي المعرئية عدد الستطيط والتعليم. 


ويكى بوكس تعتير ويعى بوكس ابه هم ويكسيديا وهى مكتة إلكتروتية عل 
الأضافة إليها أو تعدينها: وعي كتب دراسية انية متاحة لتعليم 
مشررانت المرحلة الثانوية ف مال الرياضيات والعلوم والصبحة والتاريخ 
واللغة والأدءس والفنون واللقات الأجنية والدراسات الاجتاعية» 


ويبكرنر للمعنسن إعداد الكتى ابدرابية إلاضة يم عن طريق 


استخدام ويكي مع طلابيم, 





شل مك 


سوقف اقش في هذا الفعل التحول من التاهب الطبوعة إلى المتاهج ان قمية وستستشلم إخطار 
ّ : يا 


ش71 (2006 .عاداسعا ع قراءةا؟] تدعم نصائسنا المتعلقة بالملاحظة والتقييم وتقديم التغذية 


الر أجدعة على الدر ومن التي كع عل توق صصص م الملعمة بالتقنية؛ كا منتسلط الشبوع عل عدة 


مكتات وعمت دصات اقم اضبية لاهج الرقسية (الدرو سن واتوحدات والشتب الدراسية؟ و التي 


.. قيامتة مدراسن الق ل اصادق والعشر بن‎ ١! 


قام المعلمون يمراجعتها وتقيبها, وتتثمل بعض مبتردعات التامج هله عل مراد للسحرة, 
وتنونات التعلم التي يعاد استخدامها 7 يمكن إقافيا إلى الدروس ستخدميها الطللاب, كا 
ستقدم نظرة شاملة لمجبوغة متنوغة هن استشداهات التقنات التعليمة الخاصة يمحتور سن تمند من 
أجل تعليم وتعلم مجالات فتون اللغة الإنجليزية والرباضيات والعلوم والنراسات الاجتاعية. 
و بالطبع لا يمكننا أن تشملها جميعها لأن موارد ويب » , ؟ وتطبيقات تعليم المحتوى أصبحت متوفرة 
بكثرة. ولكن تستطيع عرضني مجموعة من أفضل الأمثلة التي شهدنا معلمين يستخدموتها بشاعلية 
خلال البحث الذي أجريئاه على المدارس الثرية ثقنياً. و انير متعر شر في شوء إطار م7 - 
قائمة بالأسكنة انتي يمكنك مشاركتها مع معلميك أثناه قيامك بالملاحظة و تقديم التقذية الراجعة 
وتقيم استخدام التفنية في تعنيم و تعلم الحتوى. 

ولت سيخ اعتيامنا باستخدام الموار: الرقبية من أ | تعيم المصترى؛ بوف تقدم في هذ 
القصا, الأحصاءات الثروية الي أعديبا وزَارة : التعليم الأمريكية واترتز الوطني ل الااحضاءاتك 
التعلبة. لان هذه اللإححصائات قن تم جمعها عام ٠ ١4‏ ؟: فإ محشظمها بعتير أقل من الأرقام الخالية 
وند كان حنذاك؛ 

الم من المعلمين تفيه عو اك الت ليع الو ول إلية يد ميان 

بيلها 154 ملهم بزمقاعبي إحضار الحاسب إلى العشفار 7155 من أجهزة الاب الموجودة داخل 

الفصول اتدراسية يمك الاتصال بالإل نت بشكل يومي 371 من الأجهزة التي يتم |حخبارها إن 

الفصل يدكنيا ذنث أيضب. وكالت نسبة الطللاب إلى أجهرة الحاسب الوجوهة داخل اتفصل بك 

وص عي ه لي 1 زث بثر ,افك رفاعتك ] لل ممفنضصحا 1 ,يقت 

وبائرغم مين أن يم المعلبين بالمدارس اللكرية في الولايات المتحدة يمكتهم الاتصال 
باللانترنت واقعًا إلا أن أقل من 85 من المدارسى حاليًا تديبا اتصال لاسنكي قحال بالإنترنت» وتما 
لاا فك فيه أن عدم جود هذا الأتصال الالاسلتي بقلل من عدد المدارس التي يمكتها دعم بادرات 
جهاز لكل طالب (41:5). بالإضاقة إلى أ؛ ل هذه اللأحخصائيات ل" تت ابذ يالسرعة المطلوية خامة في 
اللتاطى التعليمية الريفبة أو الفقيرة. تذئك غيب أن يكون هذا الأمر من الاأولويات. كا ذكر جري 
وزملاؤء (010ةا ,ادن نيودت أن 28٠‏ من اتعلمين أو الطلاب غالبا ما يستخدمون الحاسب ذال 


أقواات ادهج اكد كر 3116 ع عاق ولاك 5 


المعلموث بأنيم قد حصلوا عل تظلم العرقس المتصلة بالحخابب عييد الباجة (1505) أو كل يوم (34]) 
ويستخدمونها أحياتا (095) أو كثيرأ (7151). أما فيرا يتعلق بالسبورات التقاعلية ففى عام 4 
دعر المعتمون آ نبا كانت متوقرة عتد الطماجة لارة )أو بشكل بوعي 570 ا نهم بستخدمونا في 
بعض الأحيان أو في الخالب 27/3103 

ومن المحتمل بشكل كبر أن نكون هذه السب قل ار تفعت غتلؤل الستوات الأعيرة. ولكتها 
لا تبرنا بكيفية استخدام المعلمين أو الطلاب مه الخاميب والسبورات اتتفاعلية والانئرنت 
داخل القعصول الدراسية في الوقت الا! لي. وبالرغم من أتنا نعلم أن 753 من المعلسين المشاركين في 
الدراسة التي أجريت عام 8 * ٠‏ قد صرحوا باستتداعهم لبرامج معالخة الكلبات أحيانا أو شالمًا إلنة 
اتاب نه كدر لزنام علا : البيانات والرموم اليياتية أحيانًا أو غالًا. كبا 
ذكر المعلسون أبقا أنهو استتخدموا برامج من أجل إعداد سجلات الطلاب أحيانًا أو غائيًا (0ى1) 
ومن أجا تقديم العروض أحيأنا أو غائبًا (7255): ينها ذكر 44 منهم أنيم قد استعملوا الإنترنت 
أحانًا أ غالًا زضاتة بان اك جد 

ومع الأسف فاإنه في الكثير من المدارس اليوم وخاصة المدارس شدينة الفقر غاليًا ها يتم 
استشدام أجهزة اخاسب من أجل الإعذاد للاختبارات والتبارين على القراءة والرياضيات ومارستها 
مع الطللاب إلى جائب بعضي الاستخدامات الإدارية مثل تسصيل نسبة العضور أو الدرجات. وفي 
الواقع صرح العلمون في الدارس شذيدة الفقر - في الدراسة التي أجريت شام 5559 - أتيم 
يستخدمون التقنيات مع طلاهم من أجل اكتساب أو ممارسة المهارات الأساسية أحيانًا أو دائها (81:) 
مشارتة بالمعنسيت تي المدارس المتوسصة الفقر ( 455 كرا صر اح المعلمون أيضا بأن الطلاب في الدارس 
شديدة الفقر كاتوا يستخدمون الحاسب من أجل إعداد وتقديم عروقى الوسائط المتعددة بتسية أقل 
(55]ز) مقارنة بالإدارس الغية (1481. وعل العكى مر ذلك تجد أن الطلاب في المدارس الأقل 
ففرًا بستخدمون التقتيات التعليمية من أجل إعداد النصو ص المكتربة أحيانا أو غائيًا (55) بصورة 
أكبر من الطلاب في المدارس شديدة الفقر (55]) 20010 ادك ترسل). 

١ 


بالرعم من أن جميع استشدامات الحاسب هذه مشروغة إلا أنتا نعتقد أنه عندما تون هذه 


هي اللإآابحكخنا هات الأصاسية للكت للصابيب: قُّ اعدار من قإن هناك مشطلك عداصة إذا كان هناك تغار قن 


فرق ١‏ قياتة مدراسن الق ل اعنادق والعشر بن .. 


2 استخدام التشيات بن المدارس شِيديد: النقر والأقل ففرا وق المفقه يجي أن نؤكد عي ل صدع 
امخدام الاسب يشل رمي 2 تعايم وتعلم غنوي والاقساب مهارات القرن الخادي رائعئر ين 
مل التفكير التأقكن وخل المشحاءت والإبداج وامتخدام مهارات التفكير العليا مثا التحليل 


7 
١ 


ل تريب والتقييم يُعد إهذارًا نو ارد قوبة للغابة. 


التحول إلى مصادر المدامج الرقمية 
ربا يكون من المحبر التفكير في استبدال الكتب اندراسية بالمحتوى والمناهجع الموجود على 
الإنترنت واستخدام أدواتث ويب ٠.؟‏ والمتاعج المنتوحة وكبئونات التعلم التي يمكن أت يعاد 
استتخدامها وى وهر أمر عتمل يشكل كبير لمعظم المقررات وبيدو وبشكل داضح أن هذا هو 
مبتقبل التعليو خاصة مع تقل الميزايات ودعم ريل المدارس, ومع ذلك عاك العديد من 
الأسباب التي تمعل من هذا البحول أعرًا إياييًا خاصة في خالات سكم 511381 (العلوم والتقتية 
والهتدسة وائرياضيات) التي تساهم في توئيد المعارق يصورة عمستمرة لان الكتب النراسية عادة ما 


2 الوقتب الذي نون عل وملت إلبيك. قي يتعرر التعتم الشخصي ابت 


تيح محلو ماتبا عر عمعند نك 5. 
يجِاييًا آخر لتحول كيفية الحصول على موضوغات المناهج إذ يمتاج الطلاب والمعلموت إلى مجموعة 
كبيرة من موضوعات التعلم أكثر ما تقدعه الكتب الدراسية. علاوة على ذلك: فإن استخدام 
العلو مات ١‏ لوجودة عل . الإنةرنت يوق ر العكالة ليف وهو ما عب أن تر من عليه ع الدارس. وقل 
قامت الخثير ص المدان ع والنا طي انتعليمية با لشعل بتشيير أولويات التمويل الخاصية مها وإعادة ثم جيه 
ميا ابه الكتى الدراسية ليقو صرقيا في شراء اموا الراية مثل الكتب الدراسية الالكم_ونية والس 
الوالختررية والاق: الك ق فى الوارج الحيلة بالمحترج مثا ديسكفر زدمتلماسالتا بس انيت 115] | 3 0 
بوب زتإناتام اوقل وكذلك شر اء أجهز: اللامب أو الأجهزة اللرحية و متحفاتا الصرقة لخي تسكن 

وتالطيمع عقن غات الخثير عن شركات !| و الدراسية 9 سوق !| نسي الدراسية الرقة 
توفير متاهج رقمية مساعدة من خعلال الأقراص المدممة سابقًا ومن ثم على 


موئعها الإلكث وني. وأصبحت الآن تقدم كتب دراسية إلكثرونبة تتضمن مقاطع فبديو وروابط 


أدوات النهج التمر كا ة حيو ل ممق مسف انال 


خافية ينصامر عل الويب: وو بعضيها قاب للتعديل. ولكن خيع عيده اراد الب انه قبا عو لال 


مع الملحكتوى المتوقر على اتر تت وأدوات ويس * اق اللقيقة يمكننا المقامرة والقول بأد قا ما 
يحتاج إليه ليه فعتهداة | 


- المتقي 


اي 


ليقو مو | بتذربسه وثل ما يمتاج إليه فبك تتعتموء متوفر عل | الأنترنت عجان 


ولكن هذا لا بعتي أن جميع المعلو مات المتوفرة على ع تعر نت دقشه وذات حو دة عائة . وتنك 

عليك» كقائد: التاكد من أن معلميك عل علم يكيفية تقييم اتصادر الموجودة عل الان نت. برا فبها 

5 .5 ل اماق وو | قاس 3 . 6 

مستودع المعرفة الكبير امعروف باسم ويشيبينيا وأنيم يقرموت بتعليم هذه انهارات للطلايه. وعل 
0 2 5 روك نا سم و لحويادة يشوا حو : : 


الاقل ينغي عل اتعلمين اعيبم صذدق ومنمًا وحداثة ونزاهة الحتوي الم جود عى الإنترنت و إمكاية 


الو حيون ألية كا صو مرضح في القعما ل اترابع. 


عبايزاث المسادر المتتو عه 
بابخيد يادرة اللادر المفتو جه والتعليم المفشوح المصدر و تقافيه العا در المفتوحة ع الاريك 
! 


مشاركة وتوزيع المحتو والتعلقات يرا قها الوصول المفتوح إلى مصدر الرموز البرجمية لكثر 


البرامج حك عفدا : ل الو يديا أ نْ ثقاقة أنعباة زر القتو سية هي المرازسة الإبذاغية لحمو ل عا. 


الحتوى المتاح ومشار كته مانا (4؟5 ١‏ *»). كا أن ثقافة المصادر اتقترحة عل الانث نت تقدم للمعلمين 


لاب إمكائية الوصول إلى المعارف المتزايدة الموجودة عل الشبكة مثل اوسيقى ومقاطع القيديو 


والمدونات الصوئثية والبر امج والتطبيقات الصغيرة و شير ها 
وأشدف من التعليم المقعوم هو سين إمكانية الوصول التعليمي وزيادة فعائيته على ستوى 
العالم, وميد إعيدار الطضعة الأول عن هذا انكتاب أصبيحت الماح اللدامعية المفتو جه مكو شر م بشخ 


و وقد اتقيتث المؤسبياتك الريحية وغيير الربيحية إل غال تقاديم اشرق و تطوير امقررات 


بالكامل عبن طريق الؤتة_نت ما يجعل المداهج عثوفرة للمجتيع العالمي الواسع اواتاء كيه بالعا قِ 


1 ل« | د راء 3000 ال-1 6 5 0 5 كل ١‏ 1 00 اس دإلرء 
الو 'يات ائكيخلة ترا و د ا أر تدبيك البو اد 


1 


0 0 1 ركتدي رهج زر إحمة وه اح ى” رلك 1 5 ا : 
و ما بك وكن بنات الجامعةه ا ا اا البو م فقن 
ا : 1 


أصبحت هذه الجامعد تقده مقررات ونس شهادات. وكا ذك نا في الفصل الثالث أن اماد امقر رات 


ا قاد قف أه ى القرت الطحادي والعشرين 


المشتورحة لام 1 تيبم أقثر 0 ” 55 مقر مت عو فأ مود وباك م ان لع وتتوفر 
المقرراكت بالنغة اللاتجايا يه يشكال أسامبي من خلال بيات ال َِ لتعليم العالى برا فيها أكثر من 0 1 
مقر من معهل ماساتشو ستس تلتقية لكك ويمكن لأ هر معلميك أو طتلابك الحو ل عن علء 
المشررات يدون تكلفة. باللأضاقة إلى أتبا بالتأكد تعد شيارا تلتطوير المهنى المتمركز غيل تمتوى مقصصى 
لعلمبك طانا أن تدهم الوقت للانبائها. 
أن لديث | الآن مقر راث جاعية إنكم رونبة مخجم جرع 1110 []' تتوكر عادة عدانا) , 
م8 حي والغي 
تعجر اتمودجًا ايسان الملستوي 3 النترنت أي لمعيس يريك التصوين عل مشا هاا امقترن. 5 
تسم موكس حدًا تعذد الأقراد المسجلين. وغالبا ما قوم مؤسسات التعليم العالي بتقديمها وأحبانا 
يكم ذلك بانشاركة مع بعقى الشرقات مثل كررميرا إمتمددسنا) وإيدقس الالت! وأوداسث 
(«العدانا!. وبالرعم من أن مستقبا اماج التعيية المت حة وممادر موقم اللباصة بطااب التعلم 
العام لى يتسحدد بعد إلا أن التعلم الإلكتروي لرحلة التعلم العام قد بدأ بالقعل, وهذا ما سنناقشه بمزيذ 
من التفحبيل في القصل | الثامن ء و لخر غبى الت زكر في هذا ١‏ الفصل غا ل امحتوى الرقمي والمتاهج الرقمية 
ا لتوئرة سيوله ققد كان ب' ن الهم معاتة ماهو متاح لدعم المعلمين |! لذين يقو مون يتدريس هذا 
المستوري مكل امصادر المتوقرة في المكتدات الافمر اضية ومستوودعات الحتضرين الالكث وئية وكيتونات 


التعنم التى يعاد استخدامها والكتب الدراسية الإلكثر وئية والمناهج مفتوحة المصد 


كوريكي اتنالتصيته! 

نشد عرتينا بعقم ن الأمثلة للطرق التي يستخدم بها ماديرو اللدارس الويقي من أجل التعاون 
والتواصل في الفصل الثالت» قبا تدئنا حول استخدامات وينقي التعيسة ني الفصل السادس. ولكن 
زيكى الآن تقوم بتغير طريقة تطوير رتوزيع المحثرى والمناهمج, ويعثير توريخي 11 7 مانا لشروء 
تعلوير المداشح للقتو سية المدر الذي يشملل مستودخ متناعي من الماهرات ولقرزات :والواد 
التعلمية التى قام يتصميمها المعلمون ومن ثم مشاركتها كجزء من مبادرة الصادر المفتوحة. وبأتي اسم 
3 


كوربخي من دمح كلمة منهح ملسا تسن وكلمة وبي ال ومن بين ما بيد على قلي 
مورد تعليمي مفتو-: يأي كوريكي في المقدمة حيث يقدم مواد تجائية لمناهج اتتعليم اتعاء يمكن لاي 


أدوات المنهج البمر كاء عو ل ممبرق ممه 51 


غرد ديه اتصانل بالأيرنت من أ مكان في العام الوصول إنيها. وى رؤية قوريقي على امتمتداء 
التقييات "عن أجل إزالة عراقق الفجوة التعليية - رقي الفجوة الموجودة بن أرنيك الدين عصاون 
على تعليم عالي الحودة وغيرهم تمن لا ت#مصلون عليه وذلك عن طريق تفديم مصادر حمائة و مفتوحة 
لتجمم '' تترت ب1خالاة .كل انتانن. 
1 

كيا سمح كور بكي لمعلمي التعليم العاه ببتاء منهصهم اعقاص عن طربق البححث فن موارد 
كود يكى وامتخنامهاء وتذلك مشار كم مر أردهم وإ تاطا مم شموعات وكتب دزاعية الخرونة 
تور يثي د مهاد ركه سواز ممق وكتيا قر اعمية الم وب 
م مشررانت. م توريكي أيطبا للمعلمين بي يخ أنضاء العام قر صبدة للمساكمة بأقشل ها لفييم مي 


اع الج 50-5 


دروس أو وحادات دراسية بمورجب رخصمة المشاع الأبداعي. ويستعين تود يكي بحخبر 
وبالعنمين من أجل مراجعة وتفييم وتصنيف الموارد الني يئم المسهمة بها في كوريكي. وبالدالي فإ 
بإمكان معلبي التعليم العام ضمان الحصول عل مصادر للمنهج عالية الخودة في كوريكي. ولكن عل , 
| معلسين أن يقرروا ما إذا عايت الموات المقدمة إليهم متاسيه لحلا ميم اح لذ ثم 0 عايهم إتماح افضا حلم يثبه 
2 ستخداعها وعم الأعر انذق يتطبيٌ غل 0-6 اهبا شر الركفية ارو قار الو كوك أيكبا) ‏ 
التحب الالكد وني ولعب ويقى الر ابد واممطاتجع1 املقا دنه ماممظ- 8 

وقد ثم استخدام ويكي في مدارس القرن الحادي والعشرين بطريقتين أخربين وهها إنشاء 
تعب دراسية الكترونية متغيرة وكوسيلة لتطوير القررات (انظر قصة المعلم كلاي بوريل فيا 
يل ).وهذا 5 شماه الكثر 0 اتلياستين قّ الوقت الال س0 لوموهمع متمق الغصوك الدء أسية : بانتشان 
ذكرة أن المعلسين الذين يتعاونون مع طلابيم يتعلموئ ينفى القدر أو أكثر عددما يؤلفون نسشهم من 
القبب ؛ ميزيب اسخدام و يقى كتنب دراسية [تاناة رصنطت عت ععواتروط]. و م أعثلة العادر المنتو جه 
ويكي يركس 17.3 رهي ابلة عم ويكيبيديا,. حيث يتثمل هذا الوقم عل مكبة حجاتية تضم الكتب 
ويرجم تاريخ إنشاه وبي بوكس التي تقدم عمتوق مفتوح الممدر لنتعليم والتعنم 3 عام الال 


حت قان بو عقل أنذنك اكثر عن 3 5,٠‏ كتايا غل ويكى بو كس وما ير يك عل 7 ع ابقحة 


متاحة مجانًا للجميع عير الإلثرنت. ونوفر وبكي بوكس مجموعة كبيرة متنوعة من المواد والكتب 


ا ياد مر امن القرت الحادي والعشرين 5 


الدراسيه 


ف عنيم المجاللاتك كالريافيات والعنوم والصحة والتاريخ والعلوم اللانمات يه وائلعة 


ا 
_- 
2 م 


سيا 


والأدب والقنون وائلغات الأجيية والدرابات الالجراعية. تكون بعقى هذه الموضوعات كاملة 
حن يكون البحقى الأخر غير مكتملء لكن جميعها تتقع لتحذيث مسكهر بمعلومات جديدة أو 
بمعلو مات أقضل . 

وثري أن استخدام ويكي لتتطوير المناهج المفتوحة المصدر سوف يصبح أكثر انتشارًا في 
مدارس اثقرن الحادي والعشرين. حيث يعتير التعلم من خلال البحث والكتابة حول ختوى منهج 
ماثم الإضافة إليه ونعديل ما كتبه الآخروت حول نفس المحترى بمشابة عملبة تكرارية. والقيام بذئك 
طوال فترة دراسة القرر يسمح نلطلاب بأكثر من مره أخد منكية ما يتعلموته. ومن الناحية النظرية 
تعثير ويك تعبا عن ذكرة اللإدراك الوزع والعرفة الو عه الى ي تناو لناها في , الفصل الأول وعي 
بالتأكيد وسيلة مقيدة لدعم الطلاب كمتعلمين تشيطين بدلا من كوغيم متعلمين سليبيت. وعها إذًا 
كانت ويكتي محل حل الكتب الدراسية المطبوعة على المدى القريب أو العيد أذ 
يخضع للمسؤوئين والمعلمين. وقد صرح أولئك الذيبن بصممون الكتب الدراسية ام 
ويكي بأن طلابم قد اندنموا كثيرًا قي المدرسة وتفوقوا في اختباراتبه. علاوة عل أن فكرة مو 

ميز انبة الكتب الدراسية نصو أغراض أخعرى هي فكرة جذابة تلمعلميئ والمديرين حتى في مادة مثل 

الدراسات الاجتراعية التي يمكن أن تعتقد أن توي الكتب اتدراسية فيها لا بصيح قليًا بسرعة. 

قأم كلتي بوريل (ااتسسظ عاط أثتاء تدريس تاريخ العام اطمديف لنصف التاسع في إحدى 
المدارس ائدولية بإتشاء كتاب دراسي متعدد الوسائط عل ويكي بمساعدة طلابه: حيث قام بوريل 
بترجيه الطلاب إلى البحث وكتابة تتاءيم المدرسي الرقس حول الفترة الزمية ما بين الخرب العالية 
الأول واخرب الياردة, ولعي يقوموا بذلك كان عليهم وضع بعفى مقاطع الفيديو والقرائط والصور 
الكاريةتورية اسيامية وغيرها من الصور لم تقيم المعلومات الي تعلموها وو تتايثيا وإعاد: 
صاغتها لو قعها عل وبثي (4.. وقد وصف بوريل هلا اتروع يع 
المقمبات الا'فت_اضبية ععترةندناة.1 مساك 

إلى جائبا توقر مستودعات الناهج المفتوحة المصدر مثل كوريكي وتزايد توفر الكتب 


العم ةا وو ني بو كس معنا »> مو قة واسعة التنوع م المسادر الرقمية الا ضائية امحجعانية المتاسة 


أدوات المنهج البمر كء عب ل مرق مهل اا 


للمعلمين والطلاب من لول البحبث في الكثير من المكتبات والمستودعات الافتراضية, "وتصيم 

نخنة الامهر ضيه : في مباحة إقتر أقية لتحا قي الخثير من اللارميات واؤايكا تبات الى و الشدمها أمكبات 
1 يه ل ا 0 4 !ا 0 - ل 1 . 3 ١ج‏ حار 
لطلو ب 0 لاسبنت زاألنز بقاوة بماادمى 1 00 المثال شدلم موقم إنمو ماين اسن 


من الموضوعات وتعمل عل تزويد الع صغار 9 بائعلومات التي يسهل عليهم الوصول إليها 


0 
. 5 9 ب 


3 مستواهم 0 اع زا والكثر ف ن الواايات اللمعها مكتبات قمية متاحة د للمعلمين عاناء 

بالأضسافة إلي أن نأشبو نالل حيو غرافيك تعانادمة ممعت اقمدنلدة؟) قد كامت بحفظط ميخ كتبها والمترائط 
والصور ومقاطم الفيديو (7.5) وكذلك قامت دور المحفرظات الوطنية بالولايات امتحدة 7.90 أو 
0 بتحويل سسجلاتها إلى سبجلات رقمية بها فيها وثائق المصادر الأولية الحامة. وتاك استعخدامات 
عذينة عشملة: لمي الوارة الإلكروية في التعليم ابعام. وقد صرح ح ملز أيقيا اكناناة) عللتاة "أن هده 
انقنات اللاقدراقية 0 لعترن بياء الامشخدام كما أن البجلات التكيجة وعملياتك الببحيتثك 


التقدمة تُققعم للتصفة ير اسهة أمتاء المكتيات تلقعراث عونو قا وسحداتةو مو شضوعية المحتو ى" لص 3 


00 


اقحبك قائك. . 

قيادة الطريق من ختلال إشراك الطلاس: 
قصة المعلم كلاي بوريل العرسظا نيهات© 
الم ليح المبع ؟ ف عذا العف كان قالأي: ام كا ل زوج من الطلاب بإعاد: حياغة الكبي الدرامية 
0 الآخر - من أجل إعداد كئاب دراسي متعدد الوسائط متوفر على ويكي على 
الإتترتث كيه و صممه الطلاب حول اغهبار العالم: الشاريخ منط الحرب العالمية الأولى وحتى غباية 
الحرب العالمية اثثانية (200117 ,11ع80]؛ وهذا الكتاب يستحق القراءة فهو تعلم قائم على المشاريم 
بؤدي إلى اتدماج الطلابي»ه ونظرًا تتشوق النتصوص الإلكترونية عقابل المنيسين رطا مر الأثقال 
التى أجيرنا عكلابتاعل لها والسير ببا و تمع وطأة شركات عطياهة التحب الرعية. كي قام كل زوج 


من نفس العلللاب بإلقاء عماشم رة حول الأقسام المستدة إليهم وتم تصوي 


هما 


هم بالقيديو وتحميل هذء 


110 قاد عقر آم ى القرت احادي والعشرين 


القاطم عنى ديو جوجل وإضافتها ١‏ بل ويكى أيضاً 5 ١‏ ابتخدم الطلاب هذه المدوتة كمكان 
المت ر التأمي حول ا معلوماث الي فاجأعم من اللحاقيرات أو القر اعاث يبتكا اسبوعي. 

قاع جميع الطالاب باعاخة كتانهة ممسوكة الفصل الختار 0 الكتاب إمهارات إغادة العساقة 
والقراءة مع الفهم و الكتابة) وإقبائة الو سائط المتعلدة (استشدام تركات البحث المشتلقة 
فالا لااتذا. أعبك م وغيرها -شمهارة البحت؟ ف تلديم العر فى لزعادة ما يحون ع عدفكل بر تأشجح 
بوربوينت ولا بأس بذلك حيث إنهم يتطوروتن بشكل ملحوظ في استخدامدء ربا لأن شرائم 
العرض. ثم تشرها أمام جمهور حقيقي عل ويكي) ثم يقوم كل طالب وزعيله بإلقاء خاضرة مم 
شريكه أمام الصف باستخدام شرائح البوربوينت (مهارات التحدث) و أقوم بتصوير امحاضرات 
وتجليا على شكال ينم عاجرداظا فور الاتتياء م إلقائها و تيليا على يديو جروجل يرميا. 

0 ] ارما 1 ات ١‏ 0 -- 
رلحي يتعدم لحا نا الأخرون مرء عينه مداضر اكت لت يقد ميا طاناي إيدلا من خكررح دون 
استفادة) يعم اخثارهم ف 8ا. حصة وسؤاطم عن غتويى غاقراث الحعة السابق, 

وبالطيع أقوم أت بالتشربح بع ألو فا إذ أقوم بالقاء مماهرة تعذث مما خيرات الطاب 

لتو قبح أغم التقاط وتشكيل عل يقة (العرهى كتحةا الأدفعهم للتعلم. ويم اتقو يري هلء 
00 بالإضافة إلى ناذح ششيقة للم اجعة من أجا اختبارات 


التصل الدراسي | لصعوف كلعاه القادم ف ممموضة سن الاستصضدامات العامة سن أجا هون 
الويتي سن ببح أنسناء العام أيضا وأ ! تق م الطللاب تتقييم ماهم اتبم باتفسهم 6 0 


تقابير صسممة 00 في قسم اللغة الانجليزية ثم يكترن أهداف تلتطوير في محاضراتهم القادمة. 
ويقيفون هله الأتكار الخاصة بمهارات ما وراء المعرفة إلى قسم المتاقشة على صفحة ويكي. 
وسوف يعيدوث تغيذ هذه العملية بالكامل مرة أخرى في كناب ريكي عن "ارب اليارده" رمشو 
ملحهم درجات عيل غخاقر اتيم عيذه |! لرة باعثيارها احتيارًا شفويًا (عذه الحوثئة الأول غخره درجة 
مسايقة شاحبة يامحاهرات) 

لذلك بعت العمل على كتاب ويكتي تفليديي من حيث المحتوى ولككنه يوفر تركة للطلااب 
ف المستقبل با فيد من وسائط متعددة والتى لا يمكن للكتب المطبوعة أن تقدمها. أولا وقبل كل 


. 15 . 2 : 
دا ادهج اكد كرف سج ايه عا ةقاقر 


7ت + ” 


شبيء تعلق أعداني من عذا العمل (مثئل يم أعوالي في الواقم) بمهارات الثقافة: القراءة والكتابة 
والتتحدث والاستياع والببحث وأيضا التعاون (200014 ,11جتا), 

كلدي رز تكلم 

عدرسة ستقافورة الأمريكية: متغافورة 

ععنانرمةنلاك ,أدمنكت5 متت ا لعنتلم عمنترنموننام 


كينوتات تعلم قابلة لإغادة الاستخنام فاتسزجات) ومتهعضا علضسسعم 

تيوتات التعلم القاينة لإعاد: الاستخدام عي عبار: عر مصادر رقبية يمكن إعادة تو ظيفها 
وإعادة استخذاعها بعذة طرى عقتلفة و في دروس عقتلفة- ويمكن نيلها كأئبا لبنات البناء التى يتم 
وقعها معأ لاستخدامها في دروس معينة :أو لإنشاء المتاهج التي تدعم التعليم والتعلم في القرئ 
الحادي والعشرين وأعبا يمل التعلم تقاعنًا وكير 0 خثة الكيتونات عي عارة قن تطلفات حافا 
أورسوء متحركة مصمعة باستخدام برنامج الفلاش حيث تُبرمج بطريقة تسمم للطلاب أر اتعلمين 
بالتفاعل معها والتلاعب عا سواء عن طريق إدخال التيم أ المتقيرات المشتلقة التي تؤدي إلى تغيرات 
يمكن ملاحظتهاء أو عن طريق إتشاء ألعاب تفاعلية وعسابقات. وتستخدم كينونات التعلم لتعليم 
المحتوي الذي عائيا ما يكوب صعنا بالئسية لنطلااب وذ يمكنيم استيعابه من الو صف النفقلي 
الو جود بالكتياب 5 م اس المعليه 3 ربمة على الببورة. وكيا دثريا 2 القصا, الكامين أن تنور نات 
التعلم ائتي يعاد امتمتدامها مثائية تعر قها والتفاعا معها على السبورة التفاعلية, ويسكن استخدام 
الكثير من كينونات التحلم لغرضى التقيم أبضا. والخلاصة أنه يمكن للمعلم إعادة توظيف كينوئات 
التعلم المتوقرة على الائثرتت واستخدامها يطرق مختلفة تتخدم هدقا أبعد من الذي تم إنشاؤها أساسًا 
من أجله. ومنقوم فيرا بل بمشاركة معلومات حول العديد من قواعد الييانات الإلكترونية التي يمكن 
البحث بها عبر الإنترئت وائتي تسم معلومات من كبنونات التعلم وكذتك معلومات أخرى خاصة 
بالمحتوئ مما يساعد المعلمين على العثور على أفضل الأمثلة اثتي يمكنهم استخدامها مع طلابيم. 

أحل الأمثلدٌ النمع دْحِيِدٌُ عل مستودعات الكينوئات التعليميةٌ عر سبرئرت 8816011لة) 
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والتعليم الالكتروي. ومن هزايا الدخول إلى د اضاوعم للبحك عن عناصم التعلم ائتي يعاد 
استخدامها أو غيرها من موارد التعليم و التعلم هي أن ميرلوت يستعين بمخبراء في المحتوى للراجعة ما 
بم تقديمه بمساعدة نظام التفييم يالنجوم الخنمسة. وله الطريفة تظير عناصر التعلم الأعل تقْييًا 
في قمة أي بحث تقوم يه ما يوفر على المعلبين الكثير من الوقت مقارئة باستخدام جوجل للبحث في 
شبكة الإلئرنت بالكامل للوصول إلى كيتونات التعلم أو غيرها من الموارد التي تعينهم في تعليم 
المحتوى والتي لا تخضع مراجعة الخبراء في التخصص. وفيها يل بعضض الأمثلة لكينونات تعلم ذات 
وسائط متعددة والتي ثم مراجعتها عل ميرلوت. وقد ثم تصميم بعفها فى الأساس لتعليج 
موضوعات معيئة وتكن يمكن إعادة توظيقها وإعادة استتخدامها لأشراغي أخرى عر المواه المختلقة 
والصفوف الخيلفة, 

ومن أفقل الأمئلة على كينونات التعلم القابنة لإعادة الامتخد ام لتعليم القيزياء هو خموعة 
عن البرامح والتعطيقات القيزيائية التي تلتخدم تكرح جبوعة قبيرة من الظواعر القيزيائية المتعلقة 
بعفي الفاهيم في جالاات الشهرباء والغتاطيس والميكاتيكا والبصريات والوجات والفيياء الحديئة 
ولليكائيكا الكمية. ونظرًا لأن هذه التطيقات والير امح نجائة ومفتوحة الصدر فإنه يمكن للمعلم 
(أو الطالب] الذي لذيه مهارات تقتبة تغبير الرئعهة أو يمكن للمعندين والطلاب إدخعال قبم مختلقة 
للمتغيرات في كل تطببق وملاحظة النتائج. يي يتم إعادة تم ظيف البرامج القيريانية ليتى استخدامها 
قي مقروات الرياضيات و الكبمياء أيشما. 

ناك أمكلة أخريى لكينونات لتعليم العلومر انتي يقدمها موقم عو ماناس 35 اللاتكاناق! و تعمم 
جموعة من الرسوم المتحركة الخناصة بموضوعات تتعلق يعلم الفبك والأحياء (بيا فيها اللأحياء ائعاء 
والأحياء المجهري والأحياء الخزينية) والأحياء التقية والكيمياء وعلم الينة والفيزياء وأيضا 
الأحضياء (اخعتر "نصعلاتن) مهناانستمم” أ 'سلحت | مذ #سوجا8” 17.12[11, هذه الرسوم المتحركة تساعيد 
على تصور مفاهيم وعبات وكأا حية بطرق ممتلفة وهذا ما لا يمكن للكتب التقليدية أو شفاقيات 
العرقس أن تقوم به. ويمكن لمعلمي العلوم استخنام كيتوتات التعلم هذه قي مماقرائهم كوسائل 


الوقت اندي يتاسبهم. بالإضاقة إلى أن كينونات التعلم متاحة دائ) للطلاب تلوصول إليها عبر 


أدوات المنهج لمر كزء عو ل مرق مهن دن 
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الإنترنت أو عرضيا في المدرسة أوفي الدول في أي وقت, فهي مجانية ويمككن استخدامها مرارًا وتكرارا 
في أتي عده من صفوف العلوم بالمدارس المتوسطة أو الثانوية, 

أما فيا بتعلق بالرياضيات في المدارس الثانوية فيمكن للمعلمين والطللاب استخدام أدوات 
تصور الرباقميات (اأعااتت] ممنتتهة المسائ؟ ممعضسسرده طتهائك| (77.13 لتبثيل الدوال بشكل مرئي ثناتي 
أو ثلاثي الابعاد. ويمكن استخدام هذه التطبيقات في تدريس التفاضل والتكامل والمعادلات 
اح ل ل : أو المعلموت بمنتهي السهولة له إدتعان أي قبم لتمتغيرات وثعيير النتائج 

لتي يدم ينها بشخل عرئي. ق! تشمل هذه الأدوات عل آله حاسية علمية وادواثت الا 

والأدوات الرقمية وأدوات الجر الخطي وأدوات المعادلات التفاضلية المختلفة وبعضي الأفكار 
اللناعة لتحلبيقات غتوي غيدد ونظام المساعدة. وى حون يمكبك شراء برامم للحاسي ياعظة الشمن 
وحاسبات للرسوم الياتية والثتي يمككنها القيام بنفس هذه الوظائف» إلا أن أدوات ويب ١‏ ؟ مثوفرة 
يجانًا للجميع بحيث يشم اسشخدامها ف أي وقث ومن أي مكان. 

وتقدم المكتية الوطنية لأدوات الرياضيات التعليمية الافتراقية ان بونعان1 لدس نالا 
زع «نتهانه نمدا دزي (7.14] جموعة متتوعة من هذه الأدوات لطلاب مرحلة التعليم العام: أما 
مقع شوهور (امتصناق] (715] فهو يقدم أدوات افتر افيد باللأضافة إلى سسابقات تفاصلية -وعيى 
عبارة عن تطبيقات جافا. و تخضع كيتوئات التعلم القايلة لإعادة الاستخدام قي هدين الموقعين لمعايير 
الدولة الأساسية المشتركة وأيضا لمعايبر امجلس الوطني لمعلمي الرياضيات ما بعلها أكثر 
للمعلمين الذين يبحثوت عن مواد تدعم المنهج. وهناك أكثر عد ٠٠١‏ اداء افتراضية عتوفرة ويمكن 
علبي المرحلة الابتدائية استخداميا للتوضيح أو جعل طلاءهم يغيرون الأتراع المتدلقة عن الرسره 
اليباتية أو انيار العدلاث المناسية لجمع ميلغ دولار أو استخدام الأتقاز الميدمية والمكعيات 
أو غاولة تشغيل الآللات والتفاعل مم الساعات الرقمية والتتاظرية. ويستطيع الللاب الأقير سيا 
التعامل مع الكسور وتصميم أشكال من غعلال تكرار الرسوم والتعرف على أنباط اللأعداد وتعلم 
العوامل ومتابعة فيبوئاتتبي- ونعتقد أن استخدام أدوات الرباضيات التعليمية الاقتراقية 
الإلكترونية هذه لا يتبغي أن يمل مل استخدامها يشكل حقيقي ني صفوق الرباقيات. وتريد المكتية 


اتوطنية لأموات الرياضيات التعليمية الافتراضية وشودور التى تعتير مصادر محائية للمعلمين 


ان قيادة مدر اسن الق ل اعنادق والعشر ين .. 


وانطاواب من ارهن الميارسة وتقده موردًا للبعئين الذين ل" يمكتهم الوصول إلى يع ١‏ الذأم واتتي 
الى قد داجو إليها في البعليم وتتيح للطلاب فرحة التعلم امثير خارج الصف., 
وش ظل و عجو د الكثر 6 كتوتات التعلم القائدة اعادة الاستخنام والواقم 4 المترونة 
| !| 


ومستودعغعات هه والمشات الاقم اقية أل لخترونية التو قر الودلية 1 إلا أن نقين 


يو 
و وعلهان 20051 وئرة1انكظة ممه ورتمعآ دراك مر أنه " بدوت توقر مهارات استكدام التطيقات 


ل دن 


بطرق تربوية لد المعلمين فإن التقنية لن تستطيع وحدها تقديم مارسات دراسية مبتكرة ولن تحدث 

تغبيرًا في التعليو" (أعى ره .)١‏ 58 أن تغييف أينسا أنه لمث نيا تيه ُُ 3 قوية ة بالمسترى فستحورت قدزة 

المعلم عل تعليم الطلاب كيفية الأدر اك والتقكير مثل الكتاب عليه الرياعيات واتعتوم والمؤرخين 

م اك )1ه ١‏ |الفهت د إدام د 

غنو دة أنه بدوث معرفة عميقة بالمحتوى فسيكون إدراك العنم للكثر من سيد ثثافية 
بامتخنام التقيه في عا! له يده دا .ورما بيهر 5 ويرتيك المعنم من عثرة أعداهو نوعيات اللو اه 

5 000 0 5 0 210 9 5 1 

ويب ١‏ ؟ التوهرة ايا عل الؤتدرنت إلا إذا عرسا المللوب تشتعليم الحتري يحل يقه اعد فاعيلية, 


ولمساقدة المديرين والعنمين التفكار فيا قو مطئه ب تلتعليم بقاغلية باستشنام ا غنة الموارد 


الركمة فانتا نعتقد بأثمية معرقة وفهم واستخنام إطار 11*07 لل التروسين عند التخطيط تلتعليم 


في القرن اععادي و العشرين. 


إطار المعرفة بالمحتوى و التربية والتقنية 
ك1 1" مبرلع! حتسصيا أادعتدده) لمعتددعولع ]1 لمعتعد ادسحات 1" 
دا إطلار المعرقة بالمحتو فى و الترية والتقنية (71086:14 والمعروق أيضا بأسم (11504؛ على 


العلاقدٌ بين أنواع المعرفة الثلاثة اللازمة تلتعليم انتميرّ في القرن الحادي والعشرين 2 تداعناة) 
اناك .معاراسك: و يشر #انافط1 إلى ما يعر قه المعتمع ن حول المحتوي الذي يقر مون بتعليمه للطلاب 
ومعر فتهم باتعمتيات والطرق الثربوية للتتعليم والتعلم يا فبها مغر فتهم بالتعلميئل ومعر فتهم 
بالتقنيات سواء القديمة أو الحديئة المتوفرة تلتعليم والتعلم (انظر الشكل 8,1). وقد استند هذا 


لافار عل الا فار الأحبلية التي وضعهبا لي شولات 11اتلل1 5 عضا حول المعرقة بالعبة ف دامستوقى؛ 


ادوات انيح المتبركة حول عق خصصصل 9 5 . 


يسمثل تصررنا داص للغهم المهني عبل أنه الموج بين الفسنتوي وعترق التدريس لفهم كيفية 

ننظيم وقثيل ونكيف موضوعات أو مشكنات أو ثضايا معينة تجموعة متنزعة من الاعثيامات 

والقدرات المختئفة تنمتعلمين وعرشبها من أجل اتتعليم لأكقة خحص. فا 

وعتدها تكون تلى المعلديئ معرقه تربوبة قوية متعلقة بالمحتوى فإنبم يصبحون قادرين عل 
اتخاذ قرارات متعلقة ياسثر اتبجيات التعليم اللمناسبة للمحتوي الذي يقدمونه. كا يهب أن يكون 
المعلمون اليوم ملمين بالتقنية وعليهم أن يستخدموا المجالات الثلاثة لإطار 15461 عتد التتخطبط 
لذدمج العقنية في در وسهم (ثلالاك ,ملاعم عق دمعال). 

ولي يتمكن المعلموث من دمج العقنية بشكل فاعل»٠‏ فإت عليهم أيضا معرفة العلاقات بين 
المحتوى الذي يقومون بتعليمه وأفضل المارسات لتوصيل هذا المحتوى و التقنيات التي يستخدمونها 
نؤلالات ,صعتلطعيها ع ماعتلظ جللاتات بامسشسلاع لا لتععطمعانة ع ععسهلء ويالتاي واكيا يؤقد إزعر 
وأتنيرايت- ليفتريتش 200101 تاج لفط عنانا لبد مدنا أن المعلمين الذين يقومون يدمح 
التفتية بشككل يد لديهم المعرفة التى تيح طهم )١(‏ موائمة التقنية مع أهداف تعليمية مخددة و (؟] 
اختيار تقنيات للمراحل الخعلفة من عملية التعلم و (4 اختيار تقنيات ملائمة لمعالجة المشكلات 
وتلبية اللأحتياجات. 

ولأ المعرفة يطرق اتتدريس والمحتوى تلعب دورًا هامًا في كبفية دمج المعلم للتقنية؛ فمن 
القر وري اختبار كيف يتم استضداه التقنية في مجالات المحترى المتنرعة ومعرفة ما إذا كاك المستوى 
وطرق التدريس القاعمة بتلك الملجالات تفتلق اخعلافا يؤثر على استخدام التقنبة. كيا تؤثر معتقدات 
ا معلمين أيشما عل اثقرارات التي تعدو نبا عند التخصبط لمج العقنية عن عستا :كنانت ,سسحتط! 
جثلالات متاعتس لاع اناعم طدعلانة. كبا تعلم أنه بقضي اتننظر عن مدي توقر التقنية تدى المعلمين» قَرِن 
مات سول درو الكرم وى طرق الكلاريين والرارسنات التقلنبية مكل المسرل الأراسية قاين 
اذا تبغير ف معك الأحياث بالبمة تكثر عن امعلمين بعغوة بسة يك معاسا! :الات بسنطبة)!, وساب 
المشكلة ترجع ثي الخالب إلى عوائق داخملية وختارجية تواجه المعلم مثل, صعوية الو صول إلى التقنيات 


وكين الو قت وتقس. اتذعم وكذلك معتهداتبم حول ذم انتقتية 19905 ,اماك وسمنممظ 
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وحيث إن معرقة ا معنيين و معتقدائهم تؤئر ويشدة على طريقة تدريسهم. إن نهم معتقدات 
المعنين حول التعليم و التعلم بامستخداء النقية ومعر فتهم بالمحنوع وطرق التدريس. والثقية سوف 
ساعد مدير ين المذارس بشكل أقفبا عل انهم السيب وزاء اذا القر ارات التحليهة 2 عم عامل 
الاك , اذاهك عل التناعة امن ملا 992 1 سركهرةة1 :ذا الاك مطعرنةّ لات [- ضما وق الوائع يشير ل م راو 
وقرانك [2003) عاشط لضة هقدات إلى أنه ما لى يكن العلم يمل موقعا ايبابيًا تاه التقنية قإن احتيال 


استخد امه طِنا 5 تدر يسه سيطوت معيفا. دفي دناس متعددة الات نم إحر اها عل معلمين من 
تاف 2 إمداء ع التو سعلة الْلْمين تحتل سو ل التقنية 5 الك ارس التي حلي صبا قر 1 جهاء لحل طالب»: 
وجد ويندشيتل سمال 21002 اطدة نس التتات عمست أن معتقدات ال معلسين حول التمنيم والتعلم تؤثر 
بشوة على استتدامهم لأجهز: ابيب المحيول مع الطلاب, 


5-2-----5 
ينه تابي 
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كم في 
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3 اخاناص .0 
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3 ل 
- سياق 
عماني للنشاك يا ب *- 


فكل (1, 18 اللعرفة بالتربوية والعقنية والتحترى 11410121 


العدر غدوط المتترى بوابطة تنه داعقن) نجط 2012 ذذ أماعكت ججه ةا رقد تلت إعادة نشرء بص بخ من الماش 


أدوات المنهج لمر كاة عو ل مرق ممه 0 


0 تو شط أثر انتظار القية 2 عل معان عل القرارات التعليية بط ال لجو عاب ا 3- م عحل 
نظام اللأعتفادءات انه ابه عب اتعلمبير في تلك للد مة وعن لمتكل التدريي ايد فى ساق ثشافة 


الموبية ومن قور العشية في حياة اتطهاب ومن دل 
10 5 7" 3 فد رغ | 2 ع ١‏ 0 أ ' لكت 
كي أنه من امهم تكر أت معرفة تعلم قد ثثاثر بعوامل اخرى مث "الثقافة و االة لدتسا دي 
واللاجتياعية وافيكل العظييى للمبربة" نك لتم ,اناه ععاسلا ين متسنالب فمئلا إذا لم تقدم ودار 
1 1 1 ع 2 ع 0 9 1 ا 1 0 اأرسراك 
أو حو المعليين باللبرسة دعيا هويا لذ مج التقيييه اتببو شد يناث اولتك لدي ب عونا و التببه 
5205 3 ااه ا اكله. نع عت ا 8 ال الو | 00 4 
وبشخل سنبي. قبا أن اتخقصص دلي يثو تدريبه أو مستوي الضف اندي يقوه لمعل بتعليمه يؤثر 
تشدا 2 سا تجاح م التقنية. أي 1 اتلعلبيئن رما تعار بون فكرة سيق التقنية الخديئة التي 
تتعارض مع أغر ام تقافة أله بو 1 (االاك تاأعتصظ عر مهم ١‏ . باللأضافة إن أ ان العلهم ن في التشخصيصات 
المتجلمة ١‏ أي المفوق المتلمة قل يرون أند لا كان لنتقنية في مواعهم أو ستويات صقر فهم ب كذ 
بتار ون يشكال سلبي مما يمنعهم من غماولة دمج تقتبات عنديئة ,تادتعط اع اداع اطانعتات ق تحص 
(تلالاك لووط 2 مقناح :201141 ولاصة أن تعليق أو استخنام إطار عاناش 18 اوت وثقا تلظروف 
كاللستري الذي يحم تعليمه والوارة المناحة ومقذار العطور اللهني. كا أيد سير 1 وكرلر عم تتاقتكظ1 
(كلالاة] عنما فكرة أن معرفة المعلم وإطار 184001" ليست عامل ثابثة, 
لأ يو جد حا. تقنى واحد يكن تطبفه لكا العلبين أو لكل عقرر أو تكل رؤية تنتعليم. 
الس تطللي. ماشه التفتم تطلرير مشيوم دين للعلك نات المعقّدة فد انمه واعححوى رصانل 
اتتدريس وترطفب هذا الفهوم تتطوير إمة اتيجيات وتصورات ملائية للق المجده 3 من, 
بدأل 
ولات ثقافة المدرسة تؤثر على طريقة دمج التقنية التي يستخدمها المعلمون فقد اقترح إدمر 
وأوثثيرايت- نيفتويتش 1١(‏ 155 أن عل مديري المدارس أتعل الأفكار التالية بالاعتبار عند التخطبط 
انتطوير المبئي التقني: 
© التوقق بين اخيرات وين المعتقداك والمعارف التريوية 
8 عرض بعض الأمئلة د لنيجاحات امعليين الأحرير التي و توضع الأالراج | تر جات الخلاز'نب, 
© توقم الدهم لتمشاطل : والتجارب. 
- ا م : 


8# توسيع مفهوم التعليم اليد ليشمل دمج التقنية لعي 4515. 


نا قيادة مدر اسن الق ل اصنادق والعشر ين .. 


استخدام إطار :111:34 كوسيلة للملاحظة وتقديم التعذية الراجعة 

يفرح إرتمر وأوتتبرايت- ليقتويئش )7١١(‏ أن التشجيع ع : مبنية 
غل مستوى راحة المعلمين قد يؤديٍ إلى تغيرات أكير في طريقة دنهم "ا 
الفادة تغدية راجعة ودعرما بعد ملاحظة الدروس الدعومة بالتقنية له ا ذلك من خلال 
استخدام الأسئلة الوضصة في حدول 7,١‏ في بروتوكول ملاحظة 018ى18 الذي صممناه لتونيد 
مكار ونقاشانت مع المعلمين الذين تلاحظ درو سهم. ويمكن للمعلمين أيغما تقييم أنفسهم وثوئيق 
استخدامهم لمارسات التدريس وققا لإطار عآ[عفط1 داضل اتفصبول بمساعدة هذا الروتوكول 
المناعى باملاحظة. وعدا بي لعقيبم الذاتي قد يفيد كل من المعلمين والمديرين الذين يتاجون إلى تقييم 
خطط التطوير المهتى السنوية ومتطنيات الولاية الثقنية للمعئمين. ويرجى مللاحظة أن الأسئلة 
الواردة في أداة اللملاحظة هذه تتناول المكوتات الدلائة الأساسية للاطار 110401 (المعرفة بالمحئوي, 


وانتربة والتقية) وكذنك التقاطعات التي تتدات ميا ميا, 


جدول 11 110. أمكلة الالاحظلةه واتتقنية الراجعة ونقا لأطار 58840712. (القاى ! ١ح‏ تبعيفيء 9ح متومطل ”د جيده 


0 


نت 

















عالت 
لخم ] 
اثعرقة بالطية | هل ندى المعنم الخنيات الأماسية الهازمة تندوس؟ 
وميه عل يظهر المعلم الألفة مع التقنيةٌ راتقديرء على 
اقلال 





استضدامها والثقة با أثتاء الدرس ؟ 





عا يتكادم المعنم التفية درن صعوبات تقدة؟ 
3 1 









5 . 1 1 
مل ب يستسيل م المعلم اخر 


للدرس (مثل التوجيه الباشر والتعلم اتتعاوتي 


المعرقة بالترنية ىل الناريس, عاو عومد 





انع تعسلسفكل 
00 | وانتعلم القائم عل التشكلات وضبرعا؟ 
ظ هل يحاول المعلم انباط التعلم المختلفة للطلاب أثتاه 


الدرس؟ة 
عا يقوم المعلم -بيقلة النرس يعيث يساهمو ل دعم 


| تعلم التقاتب؟ 


تابع جدون 1 ا 


غيالاات 
ا 


التعرية باللحتورى 
لالع تا 


بويوليس ا عدن 
اا 


دمر قد بالتفنية 


ف ا مصسثوي 
ات تلجس لماعم 1" 
نا أنستانا 
عجولع عمسي 
اكاشاال 


المعرفة بالتقلية 
والتربية 

لدت نجع اسمسدلاءب 1" 

لقع تعمجوابم "1 

ندل »| جدسدثي] 

الال 


المعرقة بالاربية 
والطحددرق 
الهس دعسلن"ل1 
لالع اتات 


تم تن عتسسظ 
اراسي 


أذوانت ادهج امكدم كر 3116 ع لتاقو 


الأستلة 


هل يظهر اللعلم التمككن من معرفة المستو * 

ما يقدم العلم معلومات دقيفة زمرتبطة 
بالمو ضوع 

مل يستشدم” يقدم العلى تجموعة متنوعة من 
الراجم للعلاب الحصول 0 معرنة مرتبطة 
باملححوى؟ 

عل استخداء انشيية يدعم عتوى الدرس الذي يلم 
تدريسه ؟ 

شل يتخدم اعم انمد يجح تنطياب طرعية 


لملاحفلة أثماء قب سمهب ما سفاتي يدوت العقيية؟ 


هل ياعد المعلى العلاب في امتخلام التقنية 


لأمتقباء وباء المعى للأفكار انعثلة ! 


1 


تملع نبا ؟ 


3 32 


ها طرق التدريس التي يستشدمها المعلم مدد 


اده اك يا بادا 1 
خثار لحافنية انستسحنتمة لنت مم 2 


ا 


سل يقله اعم سهاغ تقنيك تداعم انساج العواكب 


عملية الععك؟ 


ها يتخلم المعلم اتهبة لفاعل وتعاون مم 
' - 


العلفة ب ؟ 
مل يستئط المعلم العرقة السابقة للطلاب المتعلقة 
بمحتوى اللر م ؟ 


عل يعالج المعلم اتفهم الخاطى الحتمل لدى 


ايز 3 | 1 1 ,: 
الطذابا فيا على دحتي الفرس؟ 


غل يرقر اتعنه عي الأفكار الأساسية واتقاهيم 


الر يسية الصتم ما اننيق عه تعلمةة 





زراءء | ١‏ 5-4 0 0 
0 9 . شاكع مد امن لعرت ادي والعث ين . 


تابيخ جدوك لل 1 لاا 


الات الأسئلة :| + | + | ؛ | الالأاحظات 1 
لت ظ 


المعرقة باتحتوى عل يدهب امتخلام العلي للتفية باتفعل, تعلم 
الطالي اثتاء الدرير ؟ 


والعبية والقيد 
لقعلهدامناناعم7 | عل ينمج الدرس ين المحتوى والتقنية وطرفت ظ 
ادتأججووولن؟] ؟ 1 3 2 
: الث ١‏ بنش , علاتبى؟ 
1 اناا ريس والتعلم : الها 
عه لأ | بجسرر 1 عل يلي العلم الفكير وفقا لاطار 16م 1 


ع1 
١‏ : ولي فط وفقا تكل من 06" 016 ااي )ل في 


0 
نقس الدرس ؟ 





غنوت اثلغة الإنجليزية والرياضيات - التي تتبعها جميع الولايات تقريباه وخلال طياغة هذا الكتاب 
كانت مو صيخ خلاف بين بعشن الواثاياتت. مطهر صن فيا بي صقا للموارد امئاسبة لامج النقسية 
الشامية بتستصسعين عردد قّ المنيج 2 تعبات قوت اللعة اللاتجليزية والرباضيات والعلوه 


والن:اسانث الاأجتاعبة. 
ع انلو مياص 


معاير الدولة الأساسية المشيتركة 

لقد نم رضع معايير الدونة الأساسية المشتركة - تيا تعلمون - بيدف تعيين إطار وطني 
غناك ال“طللاب للجامعة والماة المهنية قِ الفرن الحادي والعشرين ا له 
لاااات .فاعت ]آل امصداع5 عتلقلك أعننات؟ لت اأعداتتت؟] ,عتصراصف" | تسيا انا أعاممذ] لسالقاءمعقة. حيث قَاه 
ل من مس كر رايطة المحافظين الو طتيين لفقل اكيار سات و ملس مديري المدان من اعكو مية بانتعاه ل 
مع معلمي الفصول واللديرين وغيرهم من الثربويين بتنسيق عملية وضع معايير الذولة الأساسية 
انشتركة. ودف 53 المعايم إلي "توطيد إجماع سجواى التوقعات الخاعمة بالمعار ف والطهازات التي عب 
تعتويرها خلال مراحل التعليم العام" 13 .م .2011 ,ومملا عق .ومصصحئط بمعطمتطمةة عاممط؟ فى 


التمتعفاتث انكرق, مثل, عون اتلعة الاتحيزية والقراء: و الكتاية والرياقيات, وبالرقه ص ابل 


. 3 0 : 
اماه ادتهيج اكد دك 0 لا 


ب 


ما يون | لو لايات الأربين حبطياء إلا أن مقاطعة كولومييا وأريعة أقاليم وقسم أتشطة التعليم بوزارة 
الدفاع قد اعتمدت هذه المعايير الأساسية مبدثيا وتقوم بتطيقها وفقا للاطار الزمتي اللخاص بهم. 

وتقوم هذه العابير ومعابير إقافية غداصة بائدولة بي تلك التخصمات وغيرها إلى جائب 
المعايم التي وضعتها الجمعيات ائو طنية تتخصعات ١مثل‏ الجلس. الوطتي تعلمي اللغة الأتجل يد 
[١‏ غ1"] داعتلعمط نات سمعناموع] قم [أعننتاصت) اقتماعة 7 و اسمعبة الدوتبةٌ كنف أده تقوم مقط عننآ عدان 
١‏ [خظا] تمانةاتمجعم عدتفوع8 والحنسي الوطني معلعي الريافيات أه اتعضتهت امدملتداة عدا 
ذ إلطتاع]"] وعلاقسعنامواكا أت جعاعوما والجمعية الرطنية لمتحي العلوه تدنك 5 اقممتكملة عط 
١‏ [ذ51!] داع أعميعم ونعطعه1 والجاي الوطني تلدراعسات الاحتياعية [أعحصمة لددسم عن *1 عحاك! 
|5 علة| وعنتساة امنعمك معطا تطل) ترجيه العلمين فيز يتعلق بالممصري اندي بيغي عايهم تش يمه 
وكذلك يكيقية دمح التقية في كل عمال. ولكن لا تقوم أيّا من هله المعايير بتوجيه المعلمين حول كيفية 
تعليم هذه المعايير. فكل ما تقو به المعايير الأساسية المشتركة هو تقديم توقعات لمحثري دقَيقٌ عصهم 
لإعداد يع الطلاب من أجل الجامعة والاستعداد للحياة المهنية قي المجتمع التفني: وقد حاونت 
معابير الجمعية الو طتية لتتشمصات فعل تف النيء. 

ولا تعتير التقنبة مال معتوي مستقل في المعايمر الأساسية المشتركة. إذ تجهب تضميتها في معايير 
المحتوى وتستخنم كوسيلة - سواء توسائط إعلام أو وسائط متعددة- أو كمورد رقمي مرتبط 
بمحتوى معبن. وستشم إلى معاي الدولة الأساسية المشركة والمعايير الوطتية تلتخصصات المشار 
إلبها فيها بل عند وصغنا نوارد محترى التبخصصات وأمثلة لاستخدامات التقنية التي غيب أن يكرت 
مديرو المدارس على علم مها لكي تكتمل قاعبد تبه المعرفية. 

وييدف الزء المتبقى من هذا الفصل إن عساعدة مديري المدارس كى يصبحوا أكثر معرفة - 
خا نطاق معرنتهم بمجال خصفاني- أثياء عيليم لتو جيه المعليين لتعييم الحثوي المطلوب 
شاعنة ياستشنام التقنيات انتاسة. و لكننا ل" تتحدث عن امستخشنام العقتية أو الحاسة إن استضدامها 


في تقييم المعابير اللأساسية المشتركة للأن الاهتام هنا بتجه نحو تعليم وتعلم ممتوي المعايير . 


م امن قيادة مدر'س اثقر د اعنادق والعشرين ... 


استخدامات التقلية الرقمية في المحترى المختصيعس 
قنون اللغة الإنصليزية ومهارات القراءة والكتابة 
تركز مساير الدولة الأساسية المشتركة لقتون ائلكة الأتجليدية عل ناه المعارف واتهارات 
التعلقة بالفراءة والكتابة والتحدث والاستراع من لال التصوعى الأدية والمعلو ماتية. وهتاك أيضا 
تركيز عل زيادة المفردات والتحليل الأسامى من خلال القراءة الواعية للتصوص العقدة. وتر كر 
معايير فنون اللغة الاتجليزية أيضًا عل ثقافات متعندة تشمل ثقافة تعلم القراءة التقلبدية من لكب 
الطبوعة وثقافة التعلم البصرية وثقافة التعلم اتنقدية وثقاثة التعلم الأعلامبة وثقافة التعلم الرقمية. 
أما فيا يتعلق باستخدام التقنبة والاتصال بالعال الرقمي الذي نعيش فيه فإن المجلس الوطني تعلمي 
النعة الاتجليزية (ةة.7؛ واللبية الدولية لنقر اءة يؤقدان على قير ورة اتدماج الطللاب ف الثقافات 
المتعددة البابقة من أجل 
 *‏ تلمية الكفاءة باستخدام أدوات الثقية. 
# ايناء عللاقات مم الأخر ين لطرح الشكلات وعحنها كا جماعي وعير تعذه اللقافات. 
0# تصهيم المعلومات للمجتبعات العالمية ومشاركتها لتحفيق مجموعة متتوعة من الأهداف. 
0# إدارة التيارات المتعددة تلمعلومات المت امتة م تمثيلها وثر كيبها 
إنشاء التصوص متعندة الوسائط وتقذها وتحليلها وتقييمها. 
# الاعتام بالمسؤونيات الأععلاقية اللازمة لنبيئات المعقّدة [1.م ,2013 ,118 30]. 
وقد أقد كل من سور وهو نانديز وجريميز ووارشاون هه وعسادت ,ععلمتصعلط سطتدة 
200110 وسمط تدس أبتيا عل أعمية اتساب هذا اللو عي ا مهارات لأث التقيات اليديئة يمككتها 
المباهمة في تين ثقافات التعلم وتحقيئ المعايير الأساسية المشستركة, 
لد التقنيات الرقمية الخديثة - ذا امتخلمت نقض حكيه الفذرة على تغذيم مسوغة 
وامعة من اللفات الأكاديبية لنطلاب وتعديم اللاهدة كي يتبكن الطلاب من امتعاب التصوعرن 
الععبة المستعة وييكتها أيغا إش اله الطلاب في عمنيات المحاماة القائمة على النصيو م التي كدر 
اشترابهم وغثهم عل التعنم وتقدم موهة داسعة من التقية النامة تسيل التصروعي وعارسة 


العحتب الذهني افير و تتشم اللأفكار والكحايد 1 جمدي بايا فر أن وخر أعرافم م 1 


أذوانت ادهج اكد كر 3116 ع 82 انتب._اتتعم دايا 


ب 


عاك الكتثير من أشكال الوسائل الإعللامية والتقنيات الثى يمككئن استخدامها لدعم وتعزيز 
ثقافات التعلم المتعددة واتواخ القراءة والكيتابة المشار إليها ليها سيق والذكورة أيضًا في المعايير 
الأساسة المشتر كه و معايع الحموجة ألو طنية لمات عون اللعة الإاتجلرية. دلق الوائع ات 
طبعة م تعدث عند التفاعل عي الزتعنت ذال العالم الر قمعي مر تيفط بالق امءة و الكتابة. وفك استنتح 
لمعيل التقني يأكتر مح شهرين دزاة عو الطلات لذن بتحلموت كيفية الكتارة بوانطة المنايتب 
أنه 2 امتوسط فإن معظم الطفات ب الذين يستخدموت الحاسب عند تعلم الكجابة لذأ يستفيد وف فقطد 
0 زعادة اتنعاجهم 2 انكتابة 15 إتبد ايشا ينعو ل عم مكو نا اكير طوأ* واعلن جودة"” 
ذم ,133ئاة بعلممت ع ااععميظ ععدان[ادتااء وهناك الكثر من أذوات عيبب * و5 التفاعنية والحاية 
فيا يتعلق بتمتيضص فول اللقة الاتمجايزية؛ ويسكنر ابتتداع هيده الأدوات لعدر يس موشوععاتك 
الشراءة والحتاءة والامااء والقواعيد الحوية والصوتيات الأساسية وغيرها, 

وقد واحظ تارشكمر (الالاتة) سساجها ميل عقد من ال مان أن اللأنم_نث هام يتغير مشهوم 
القراءة والكتاية رمتعم الطللاب كر تيب الو صول إلى التو من ا لخترونة التى ما سياث محيتة - 
عدي تعدر التصبو صن الالكة و نيه تشاصلية وهرئة بيتيا التجبر من المطبه ضة تبلقى تابحة. معلل استطدام 
الر وابط فإ ن النصوص الإلكم ونية تسمح لنطلاب باكتشاف وق اءة معبان, ث اشاقية إلى جالب التن, 
الأمبا لي ومن أمثلتها المقاطع الصرتية و المر ثيه سثل الر سوم المتر اث كة ومقاطع اتقيدية والصاكاة و هذه 
المسادر لا تتوفر في النسوصن المضوعة زغقالاك تعمعاات عدمظل. فمثلت تعتبر الكتب انتفاعلية التي 
تدعو ماد التصييم العام للتعلم عي خير مثال ذكيقية دعم البقتية للتعلم لأغبا تتفين وسائل 
دعم متلو عية كيم يع أنواع المتعلين مل المقاطع العصوتية والرسوم امسر كه وأ حره اللعات وامعاجم 
المرئة؟, والتضسيم 3 لتعيم العام لي للتعلم عيارة عن إطار عسا, لتطوير مناهح يمكن الوصضول الها عاليا 
و مقذمة لخل أنوام المعليئن بامتخدام وسائل الدعم التعليمية التشضجتة قِ وات التعلم و11 
اك باعانزث#آوآء و يعتمن التحينم العاي انعنم عل كلاثة عاذ : )١(‏ شديم طرق : متعلددة للعرض. 


من أجل دصم الت | الودراعئي ل ؟ ] تقذبم طرق متعدكة ومرنة لتتعبير والتتلمدة المهنية من أجل دعم 


نن قيادة مدر اسن الق ل اصنادق والعشي ين ... 


التعلم الست اتبيجي؛ الوذ تغديم ارات متعددة و مر زه للمشاركة من أجل دعم التعلم امال عودةا؟ 
2002 ,يعلط عش ويمكن استتخدام التقية لدعم هذه الجبادئ الثلاله اللراصة بالتصييم العا للتعلم, 

كا أصبح أبضا سره القصصى الرقمية وصناعة الأقلام الرقمية جرء من متهج فتون اللغة 
الإتجليرية: وعتاك العديد من أدورات ويسا _:: ” المجائية التي شيجل عمل ذلك ميلا وبشكل ملحوظ 
حي بالتسية للطللاب صغار السن- وباستضداه تلك الأموات المجانية المتوفرة على الأثترنت يستطيع 
الظلاى مح امبوسيقي ساي السو ألا بح والمتسركة الكتانة سيم أو قر قبن معارقهم أو أفكارهم. 
قبل رداعل لعن أموات قيب * , ؟ المفضبلة لذينا ع للقامية بختابة التسيصن الركمية - صامدتالتاك 
كانه زاك ف قعله1 لسصزظ عاعنل: رلك تلمتطاجدم 5 :«لاذ.؟ ١‏ لمقعط] ععردت؟ :211 ؟ | +وسستاصصت - عن 
الء.2 ١‏ ل :. |ا ١‏ قلا |لدد 5 
لضم ا رقف أصاحي فيدا الكداب 

وقد وجد قل عن يداره وغرركن [2011 ,معشطتة! يك لمنلسنا) أن مباعة الأفلام تباعيد 
الطلاب عل أن يشعروا يانم كتاب ولدييم شئ مهم يمكنهم مشاركته مع خهور آخر شير المعنم للأث 
بإمكائيم مشاركه هذ! العم حلم جدران التعبل تسهولة. وبِالرعم من أن الث من أدوات ينبا 
٠.؟‏ مصمبة من أجل طلاب المرحلة الايتدائية أو دارسي اثلغة الإنجليربة كلغة ثائية إلا أن هناك 
المزيد من الأدوات المتوقر عن أجا القراء الذين متاجوت إلى بذل جهد أكث والأكر سنا فن يتاجون 
إلى تحوي ملاتم تفتعهم العمرية زكذاذك ,انلك مدمععم م . 

وبعتر كل من 52115 دخ[ مكانين متازين تليدء با حيث يضهان الاق المصادر المجائية 
لتعذاكب 5 جلة التمليم العام ويمكن البحث عن مصمادر لخار يس نون اللقة الاتجليزية عض 
مرقعهيا الوتشروي كد الضفب دفوع الملصدر وأهذاف التعلم وال ضوعيات 5.327 كيأ بسكن 
اليمحت أيضيا تمن خطط للدرس والو جنات وعن مصادر لتطوير ل يعلد مامة فيلوت اللغة 
انتيب ايه اللباسة للأعضاء, وكذنك تليدجم المقكدة الرتية الدولية طقال يا الخررية يعد ياك 
وبأشكال عملعة اخذ نك وهذا م يقعلة موقم الكتب القصعيية اللكتروتية للأعتفال كد 1 الذق 
5200 ع- الل الأريا 3 58 تمك العدتنات. أما ,2# ولك - 
بشو ايقا مجبوعه ن الدروس زوالا اليد سر جل تعليم وتعتم الصوتيات. اما مكية لكو ترس 
فقد قامت بتحويل الكتب النادرة إلى نسخ رقمية وجعلتها متاحة انا عبر الإنترنت (47.35 كا أن 


الى قع الزئكة ولى نؤمسسة 85[ (ا7.3] وشركات النشر شل سك لاستيك (عتاعة[مدات5 0.3 تنجيم 


أدوات المنهج لمر كاء عو ل مبوق مهن 1 


اتكثر تمل امو قيوعيات المجاية التعلقة بانثقامات التعلييية والماعح الدوانية ا أجل تدريس نهد 
نلوك اللعة الاتجيزية وها للبعايء ر الأساسية امقر عه درمنها الكبى الدراسية الالكدرونة ومقاطم 
لشضنيه وح , اي ال؟ اعقاضلية. وت ات د تضقات ١"‏ 5 د لهأل 
الفيديو و غير عا من مو لتعلم التفاعلية وتتتمر مصبادر ال 0 وتحيتا الأجهز المحمولة التي 
5 اقل طن [ك زد زلكه إل دج إلكه 
ددعم متهم عون اللغة الإتجليرية في الازدهار كل قام. 
لأ يول نقس. ف مواك ويبه * . ؟ المجانية النى تدم منهج ة قنو ل اللغة الانصلي ية عر حجلة 

اتتعليم اتعام با ف ذلك اتعايم الاعسياسية امشتركةء ولخكن الممة ا 507 ما الك لشي يمكن أن نشعلة عيرق 
اماه سس لدعو امتخنام مثل طلءة المواد؟ كش يمكنت تقييم المعلمين اتلين يسحتحتد سو نبا شل 
فعال؟ يقدم 21013 ترجيهات فيا يتعلق با تب أن بيتم به مديرة الدارس بشأت تطوير الطاذي 
اددع لا 3ج |-ل نا بخذا ا | اأعضنة 5 ١»‏ 8 ن اللهع اد ا 
للخفاءة ,و الطادفه ناميه يباستخدام أدوات نتقنية بي تعلى منهج منود الاتجيرية:؛ وتوصى 
)لز العلبين وأرلعك المزوين عن تقسمهم يطح نع الأبعلةء 

9 عر يستخدم الطف'ب البفية كوسينة لتو احا ل والبعحجث وإبداع أعمال جديدةةا 

2 ها يوم الطلللاب دننييو و استخدام الأدوات 0 الرقمية التي نتققٌ محم العمل الذي 

يخاولون إنجاز:؟ 
هه هل جل الطاب مصسادر شو كت وذات جصلة تتاسبه احتتاحاتبه» ؟ 
ل كل يقار الطلات وعاو ن غيرية أعور عدينة بو اسطة الأموات النداححة همل 
غا يقوم الطالاب بصمل المشكفلات قئاز ستظير : تناع العمل ٠‏ - سواء بمفردهم آم بالتعاوق مع 
بعشيهم البعفي؟ 


. مل يستخدم الطلاب أدوات متنوعة يبشكل صحيم رفعال؟ 7١19‏ مى. )١‏ 


الرياضيات 


بمثل ندري الرباقيات تُمديًا يالنسبة لجميع المراحا الذر ايه د ولك بو جد بعقس سيرات 


بي اله 


م 


التقتية التي ندعم عملية تعلم ال ياهيات بطر ععداينة وشتعف وقل بوعل و ينغلينسكيى 


2 0. 


تالا نمضا مما أنه إذا تم استخدام الحمانيب: ف عر 2 المغخاكءت وحخليا بط ى استمشائك 


ع 


فيكو 1 "استحداه الأدامسب هر تَبعذًا عيابي بأدا ائعل ذاني ني" (صٌ 0ك . ومع ذلك؛ واصتها يتم استحتدام 


م تاحة مدراس_ائقرن الشادى والعثرين 


أجهرزة الحاسب تلتدريب وائيارسة: قلن يستفيد الطلاب من التقتية. وي ذات السياق ارتفعت 
در عات الطللاب نل استخد امهم تنلات الطداسبة هن درجات اتطللاب الذين لا يستخدمونباء في 
حقق الطلاب اللذين يستخدموت الآلات الياسية كل يوه تقريبًا انزيادة الأعل (5ذا2 ,عمسن اعدعت8], 
وبالتاي» فمن الواضم أن التعلم النشط والقائم على التذريب العملي: وطرح المشككلات وحلها لا 
يهم فقط في زيادة درجات الرياضيات وإتبا أيضًا القهم الريافى وخاصة عتدما يثم تدعيبه 
باستخدام التفية. ' 
تشمل معابير الممارسة الرياضية التى تم وصفها تي معابير الدوئة المشتركة الأساسية استخدام 
كل من الأدوات التقليدية والرقمية في تدريس الرياضيات» كيا هو موضح أدئاه. وتدور معايير 
اتستوى الرياشي. لنهتدسة وسلسئة المعايير اتشتركة الأساسبة حول التعبيرات واتعادلات ىا تذكر 
التقنية بشكل واضصس ومع ذلك»ه ل" تعد التقنية ممال ممتوي منفصل أ إسثر اتبجية قائمة بذاتا مثل! 
هو اعدال مع المعايير انشتر كذ ١‏ الأعداسية غنوت د النغد اللاتصليزيد. وى تعن بدلا من كلف امتهد ستط د ام 
التقنية كأداةٌ تفاعنية شل المشكلات والمحاكاة والتعنم أو كمصدر لنمحتوى الرقمي أو الييانات 
التي يتم معاجتها. ويوجد القليل من الأمثلة التي نوصح كيف تم تناول العقنية في المعايير المشتركة 
اللأساسية لمعايير الممارسة الرياضية؛ على الحو الميين أدناء. (ملا حظلة: اتكلئت الني لكوك الخد 
العريفض تم إضافتها من عؤلف ياذكناب ولا تعد جرء من اللصر الأصاي ). 
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الطلاب انقنين لهارات اترياضيات الأأدو! ت: المتاحة عند حل مكقكنة رياضية. وقن تثمل عاد 
اكأحرات تلم رعاض ودرقة ملبادح ملدومة ومسطرة ومنقلة الة حاسبة وخدول بيالات بأنظمة 
الحم الحاسونية وحزمة إحضائية أو برامج الحندمة الخيوية. و يككرن الطلاب التفنين على حراية بشكل 
كاي بالاعوات اشامبة لمتراعم او عقرر ممم ذلك من أجل اعداذ القرارات النمة حورل متى يعون 
كل من هذه الأبوات منيداً ومدركن لا مكديم تعلمه و لبد رمضم 


لك لثائرية 'اعقتم' نيا ارات الريافات. على سيل امعان تدثنا اسيرع 


إ- 


نجورم دايا الى لحنة 
نانة ننه !ا ااستلعة 3 -12 11 3 َك : 2 
الانة لبد اق خلول لجتخلعة بامستخدام ال عجابيية يكير نبو © الياتة, سبايلا بمو م نه بانتعهب 
عن الاخطاء المحتملة بطريقة إست اتيجية ذلك ياستخدام التقدير والمعرفة الرياضية اللأخرى, وعتد 
عمل ناذح ريافية: فإمم يعلمون أن | تتعيد لكنهم دن نصور نتائح الاقتر امات المضتلفة 
واستكف قف اتعوائب ومقارنة التنيؤ اث ص البيانات. 
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يمك للطفاب. الشنين لدهارات. الريافبات ف اشحويات المختلفة التعرف عن مجباتر 
الرياضيات شار جه ذّات اتماانة. ل للجوق الرقبي للوجود عل دقع الكتروي: وامتتدامها 
في طح أو سس المشتكللات, كرا يمكنهم امتخدام الأدوات التقبة لاكشاف وتعبق بتري تيمهم 
روفقا للمجنس القومي لمعنمي الرياضيات: "ثوفر معايير اتدولة المشتركة الأساسية 
الأساس لتطد د مطهص ودروس 2000 ن ا ذقة رم كيدا مامكا وتعر( اليم 
زار حقي ديا 2 ل ' 
التصورى والمطق إل جاتي الطلاقة" (3 .1 .مهمع ,21013). وعلارة عل ذلك؛ يرجن سكة عيادة: 
٠: ,[ - 95 50 ١ 5 5 ١‏ - زه ِِ 325 1 
وععاير للريافيات امدبرسية ماو فى عليها من فا الملقية القرمية (نانب] مسسسيسة ولف ص حت 
المجلس القومي لمعنمي الرياضيات فيا يتعلق بمعيار التقتية 
الكليات الكانية واجهزة الات دب تقوم بإعامة تشظيل تشماء ريس الم وكيب أن 
تعكير أمافو ات نارف قا اد ويمكن للطلواب تعلم امريد 2 لرياشياءت بعزيد عن 
التعبق مم "لأمتكددام الناميي وامؤون للتقنية ... يتم تصور النصول ائدذرانية لقافة نبادئ 
ومعاير الرياقيات. بأنبا جم نكل طالي الرهوك للتقنية لتسهيل تعنمه للريافبيات ... لا يمكن 
نتقبة أن تمل عل معلم الريابياتاى' لأ مقن أن تتمخدم كبديل للإدر اكات ولكلس اللأماني. 
و تعن عل العلى اماك قر ارات حكيبة كملق ببتى وكفي يمك امتقدام التقبة وعيب انتاكد 
أن انتقية قرم تمزع الفكم الرياضي لدي اللسابي 1 18انلل 114 


دا خباكة إلى دناثك: يوفر مو لع لع المجنس الومي للعلمي الرر نأضبات (7.384) شمو عة ممق ف 


الفروس والقالات والكتب وانتطوير المهني وامصحتويق الالختروي» والذي يشملل تُطبيقات 
الأجهرة الحمولة والا لعا واتحاقاة التي ندعم معلمي مرحلة التعليم العام انين يتم إعذادهم 
لتدريس, المعايير المشتركة الأساسية في الرياقبياك. ويس أن يون رقع الجلم ن القومي ,المعسي 


الرياقيات وخاصة موقع الإقاءات (لا3, 7) الى جية الأولى لعل ال ياضيات حيث تمتوشٍ الموقم 


عل قأعنلة بانات ب ب كت مو ستراثة شرم ء عماي 2 أكثر م مأئّك 
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و العاب تجلمية تالضبافقة ف العديك سن تعليفات أشاتقا المحهو' ل تنظام تشحيل الأبفون 


0 
من المجلس القومي لمعلمي الرياضيات والمعايير الأساسبة المشتركة. وكا كر سابقًا في هذا الفصل: 


يوجد عدد من قواعد ابيانات اتجانية الأخرى واتقابلة لنبحث انتي تشمل أدوات الرياضيات 


م قيادة مدء امن القري الحادي و العكظ ين . 


التعليمية الاقتراضيد وأقكار الذرو من والتي يمكن استضدامها في تدريس الرياضبات»: با في ذلك 


المكتبة الوطنية لأدوات اترياضبات التعليدية الاقز افببة تعلمي وطلاب التعليم العام (40.ة) 
ومؤعسة شاور التعليميةٌ تمعتاقنحسه] معتتة علا ممتصطة5!ء التي يوحعك عبا سوار: (81851] لتعلوه 
واغندسة والتقنية والرياضيات لطلاب ومعلمي اندارس انتوسطة واتثانوية (7.41). وبينا تعذ 
أدوات الرياضيات التعليبية الامتراضية التفاعلية فى شاودر مرئكزة على الفلاش ولا تعمل عل, 
الأبياد: إلا أن شاودر بقدم بعفى الدعم للطلاب باستخدام لغة الإشارة اللأعربكية. 

بقدم اللانترتت أيضبا العديد عن الفرعيى حل الرياضيات حقيقة. وتتوتر المصادر في تطاٌ 
متنوع من اللأشكال: فعى سبيل المثال» يو جد لدى جامعة ولاية قلوريدا مكتية افتراضية للرياضيات 
(7-42) مع روابط لمئات المصادر على الويب لتدريس الرياضيات. مثليا هو الخال مع منتدى 
الرياشيات (13”!] اتوجوه يصاععة دريتسل. كا به جف موقع أخخر لقعلتةدسعناتدكة] (14. 7 وائذي 
بعل سوقع مجاني متاح على شبكة الإلئرنت يتضمن مموعة متعلقذ ب 51811 توي على أكثر من 
نسعة اللاف من الرسوه التوفييسية والشروحات التقاعلية لمساعدة الطلاب على ثهم تطبيقات 
الرياضيات من خعلال النمذحة والمساكاة والتمثيل التصويرى المعقد. كا يوجد لدي للمعطامكطز 
أكثر من ١١,٠٠٠‏ مصدر للرياضيات جاتني وقابل لنحث بشكل كامل. كبا يوجد جموعة من 
مقاطع الفيديو المقدمة مجانًا من قيل أكاديمية نان (7.46) يحيث يمك للطلاب تعلم الخوارزميات 
المرتيطلة بالعديد من المقاعيم والإجراءات في مقررات الرياضيات في مرحلة التعليم العام إلى جباتب 
تعلم الحتوى الرتبط بالموضوغات العلمية المتعددة في غلم الأحياء والكيمياء والقيزياء. ولقد 
توسعت مواره القبديو بأكاديمية خان كي تشما. موضوعات في العلوم الإنسانية التي تتراوح فيا 
بين قن التاريخ وصولا إلى التمويل و الفلسفة. ويُمكن للطلاب اكتساب العديد من الأنواع المختلقة 
من الشارات التي تعد بمثابة حاقز بالنسبة لبعفس الطلاب. ويُمكن للمعلميئ تتبع مستوى تقده 
طلاسبم خلال مهوي مواد أكاديمبة خحان؛ وذلك باستخدام لوحة العيف المتاحة ممانًا. وأخخيراء 
ترتبط موارة أكاديمية خات بالعايير الأساسية المشتركة للرياضيات ويمكن اليحث عنها هذه 


الطريقة. 
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وق ين أن العليد من مصساكر ويب ١‏ , 3 التي سيق ذكرها ف القع ة السابقة تون عناسبة 


بشكل أقشا كعنمي وطلاب الرياضيات في الدارس التوسطة و الكانويةء إلا أن استتاللاات امتطتام 


أدوات ويب 5,١‏ المجانية لتعلم الرياضيات والتدريب عليها تعد غير محدودة ثقريبًا للطلاب 
الأصغر سنا أيضما. ويوجد بعشي المصادر المعمرة المفشملة لدى المعلمين والتي تشمل الاقاط اننا 
وجقجبة لأنيا تتياشي مع كل المعاير اللأساسية المشترة ومعايير الولاية؛ وعذلك تعتبر المواقع 
الإلكتروتية التالية مر: المحصادر المققبلة؛ ٠‏ ينبا اتشمال ألعاب تحليوية د يحل الرياغبيات متعة يائنسبة 
الأطلفال ولأعبا حجانية: ونو6قام الألعاب المسابية التريوية للأطفال زقك,7؛: ولنكا 4ك طلجلط اسن 
رفك :4 سكا خآ ناسلع زلاك تن السلك حسا"1ث زات بطسا خضت 15.52 قيا بى جل العديد من ألعاب 
هوذا لل يأضبات تسد طندلا؟ ملنصمق8) (7.53) المتاسحة أيشا عل الأيباد. وتعل هاه ضينة بغرة من 
الأنشطة التعليمية المتعلقة بال باضيات والمجائية والمتوف عل شبكة الانثرنت» ونكن قد يقوم جدار 
الاي اتام بمدرستك أو منطقتك التعليمية بحجب بعقى منهاء لأتها تستخدم بر امج التجسس 


( الكو كير دلانلك شمن الهم السعس.ن شلءن الألعاب باكترل والطرسة, 


العلومٍ 


حي إطلاق معايير اليل الثاتي للعلوم عام 6 ؟, وتعتيد تلك المعايد ب الخديدة التي ب يتشايك فيها 


ادك اللعايير القومية لتعليم العلوم ومعايير تعليم العنوم تطوير معايير العلوء ' لثولايات 


معرقة الملحتوى مع المرارسات العلبية عل إطار تتعليم العلوم لى سخلة التعليم العام الذي : 5 تم تطو ب 
5 ل - . 1 5 2 


-_ 
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لمكا م 


معاير اضيا التائي للعلوم عل انق نك أبعاع لتو حتية تعليم و تعلم العلوم يتسثل البعد الأول ف 
امار مات التي يقوم يا اتعتياء والمهتدسو ن الاستعاتام ش- ن وتصديم انول للمشكلات و التي تعل 


توجهها جديدأ شال امندسة. وشسا . المعد الثاي املقا قم انتي تتمعاو: الخدود بص التتصصاتت 


عن عداكال المسصلت ى القوهي للبحوث: التي غر بعملية يتم التعبدية عليها من شيل الولايات وتركر 


مشررات الععلوه للتعليم العام. ل مهسي المفاهيم انعمة انتانية: الأياط والتكمانة والتنوع السببا 
م 


والنتحة وأحتجم والنسية والكمية وال نقضسة ولمادج النقنام الضاقة والمادة فالم_كيب و الو ص 


03 وا لأسكقر أ ر والتغير, أما العد الكالت يتسل الأذكار الأسياسية قِ المتمعيات والني لج إدراحها 


714 قياحة عدراس القرن الشادي والعثرين 


قي أربعة مجالات للمصتوى؛ العلوم الفيزياتية وعلوم اشياة وعلوم الأرض والفضاء واغندسة 
والغنبة وتطبيقات العلوم. وعلال اعتاد المعلمين عل معايير ابل التالي للعلوم عتد تصميم 
امناهجي: فإنه غيب اسستيار الأفكار اللأساسية في التخصصات بحيث ثلبي عل الأقل اثنين من المعايمر 
التالية (ويشكل مثالي اربعة معزيير». وسوف نكن هذه الأفكار اللأساسية مغيدة لقادة المدارس حيث 
إنها تدعو معنمي العلوم في تصيم المنهح كرا تدعم القادة عند ملاحظة وتقديو التقذية الراجعة 
وتفيم دروس العلوم في مدارسهم. ويجب أن تكون الأفكار الأساسية لتخصصات العلوم؛ 


٠‏ ذات ت أخمية واسحة عير التشم مات !١‏ كتعددة العلوع والطتدسة / 2 حو ل مقهو ما تتظيميا 


2 
رئيسا أء اتام 
0# توق أداة أساسية لفهم الأفكار الأكثر تعقيداً و التسقق متها وحا. المشكالات. 
تعلق بالاعتامات والتجارب اشباتية للطلاب أو ترتبط بالمشاوف الجتمعية أو الشخصية 
التي تتطلب معرقة صلمية أو تقنية. 
* أن تكوت قابلة للتدريس والتعنم عم المستوبات المختلقة العسقبة بزيادة مستويات العمق 
ء التسقبك. 
ولقد كم كدايه معاي ر الدولة الأماسية امغر عه للثقافة التعليية عي أجل عباعدة الصفتب 
عيا تله التتحديات الذاضة بالشر اموه والكتاية: والتحدبدث: والاستاع والئقة قُِ التمتعضات 
ل العلوم يعم المعايتر اللأساسية المنتركة يلتقائة التعليية معاير الخبيل, 
لعالي للعلو م وبيتما لا تذكر معابير الجيل التالي للعلوم التفتيات الرقمية على وجه التحديد؛ إلا أن 
عبارة بيان الموقف للجمعية القومية لمعلمي العلوم (7.54/ حول استضداء الحاسب كاداة لتدريس 
وتعلم العلوم تدعم ذناك 
ولق أصبصت الطتراسيب أداة أساسيد في الغصول الدراسية لاتعساب اتبياناث و تهنيلها 
وعر ضمها وثر صيلها برق سمح تنطلكي أن يكونوا مشاركين أكثر نشاطًا في عمال اليحث والتعلم. 
1 


كا يرفر الحاسب قي القفل الدرامي للمعلم المزيد من الرونة قي العرشر وإدارة أفضيل ذنتقيات 


التعليمية رفظ الدلاةءت بطريقة أسهل. وتقدم الحو اسيب للذلكب معدن | مه انا التعلي 


المشاعريم + والعمليات التعلقة بالعنوم من لان الحاكاة: وال وم رانيوت: ومعاحة البياناته ويثام 


وات ادهج اكد كر 3116 ع 82 اتتب._اتتعم 57708 
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الباذح. - دفي هذا افياق ييح السب المحبول للطلاب جم البانات وتيليا بشكل أكثر نشاطاً 
وتتا وها في الغصما. انب امي يمر يث من الذر اعية المتفمقة و مشاركة المعلو مات [1 ,توربج 1441 1, 
كرا مرحت المبعية القومية لعتمي 8 مسلارجاتسععخ معسرابره! | ميمعحةك اتوك عط 
8851| في بيان موقفهايأنه حتى يمكن تطبيق التقية فى تعليم العلوم بقاعلية» بتعين عل اتعلمين 
القيام با بل؛ 
فى أن يككوئوا عا إنام بكيقية استحد ام اكير امج 5 ا اعقتيات امكو 5 أعللاه بفاعنيد و كفاع 
أن يكونوا على علم بكبفية دمج الحو اسب الصغيرة في اللإسار اتيجبات التعليمية. 
آذهء ن يكولء ١‏ عل ما ه بكيقية اسه ستخدام تطببقات الحاسب كأدوات إذار للذر جات و الحقارير 
وقوائم ارت دايز زألياعته ذوها 2 ذللك. 
0# أن يوضصوا - بن يكونوا اتموذًا- الاستحداه الأخملاقي تلحو اسييه والمرعيات. 
أن يسعوا إل توق الوصول العادل إلى لابب لجميع الطاواب .ماد .ك1 مك8 
3 توفر عيده المعايير التو جييات نقامة المدارسى عبد مالا حفةه معلمي العلوه. 
يدو أن تقديم الدعم التقتى للعلوم يشل حاجة واضحة وملحة في مدارس القرن الحادي 
والحث ب اوقد دثرت اجمعة القومية تعلدي العلوم عسسنات وت ضعت 8 انتفراتة عملم 
ك1 515] نضا اسححخ على وحه التحذديد استخذام انتعلم الشخصي ا لكتروبي: و استشذام 
الوسائط المتعددة من أجل تعزيز اكتساب اشقائق وائهارات» وتعزيز تعلم للفهوم: وتعزيز الفهم 
د الاضافدٌ ا لى ذلك: توكر أجهرة المعاها القائمة عا ى اعمواسيب الصغمرة : نا قيها المحسات وأجهزة 
الامستثهار وفواعد ائثيانات وحجذاون البيانات الغرمية ١!‏ للصلااتب مع وغسيل اليياثانت 0 
الافتراضات واشتبارها. كيا تعد عناكاة تبارب المعامل التي يمكن أن تكون خطبرة ومكلفة لأجرائها 
وتستغرق الكثير من الوفت مُرشضًا جيدًا أيضا لتنفيذه رقميًا. على سبيل اثثال: قد لا بيني الطلاب 
السفية الدوار: يشكل عيبس ولكن يمكنيم معالة المثغيرات مثل الرعة والكيلة واللكاذبية 
والاحيكاك من أجا. زقية رت فعل البتيدة الدوار اة ةا أو تش بيج بح الضفادم افتراضهما السو 
تعد امل“ حظة هي الخطوة الأولى في تدريس العلوم لطرح التساؤللات. وتعد كاميرات الويب 


والكامرات الصغيرة التي تظهر باستهرازر ما جنك قِ كان ما طريققة شائعة ومشفلة لاندماج 


اكوا قيادة مدراس الق ل اعنادق والعشر ين .. 


الطلاب وتشجيعيم عل تنه ع اعتيام سيان , 3 لنطلاب مرائية البكاتات واليا ينابيع الباحة قّ 
المترهات الو طنية 17,57 وامتخدام #اميرات ويب مباشر ة بي حرض خليح موتثيري 58١‏ 7 أورؤية 
العديد من الشيو اتات في حديقة حيو ان سان دياجو إلا؟. ؟! 

مرحت الشبعية الث مية لمعلبي العلوم (اضالةاتصدقث قعطعمه]” نمام لتمصتمة»] عل 
([51815] بأله عدبا تشحتيح قكرة أن يكوت الأنثرنت وسبلة تلتواصل مع العلاء والعلمين والطلاب 
في اثناطق الأخرى وجمم ائعلومات والبيانات ونشر البيانات والتتائيج ولتزويد الطفاي بأحدث 
اعلومات. وكا هو الخال في الات المحتوى الأخرى: يبلغ عدد المراقم التي ثوفر البيانات وتشحجع 
الأنشطة الفاعلية والبحث عن المناغرات العلمية 5" اية نه وفي التقيقة: يوجد لذي الجمعية 
الكتبيائية الأمريكية أنشطة وألعاب ومقالات عن مراحل المادة والملصائص اللقيمائية وغيرها 
7.00 وتشمل قاعدع بياناك عن نخطط الدروس والموارة الأأخرى لتدريس الكيبياء للمدارس 
المترسطة (17.61. وببكن للطلاب مشاهدة الرموم المحركة عر طيعة اللكلايا البائية ولكيواية في 
موقم عفاد 1.5. 0151 (7.51 4 و بقدم موقي مظان عضوعات5 ديات للطلاب في الت احا التعلِبية من 
الصف ما قبل الابتدانى وستى الصف الثامن التي بتم فيها إضاقة ييانات حقيقة إنى قاعدة بيائات 
تعاونية من امدارس في جميع أنساء العالم. ويعد ذتك اثلا لمشاريم العلوم الأخرى للمواطن مثا 
اانتاصت) تملظ لضو ئاعقظ عدعهم زاف أم تلك التي يتم رعاينيا من قبل عمل نوع تتدسيث عاالمعمة 
اق او لامللمتعلعظ عاناق1ظ؟ امدعتاداة اضت.). وباللإضافة إلى ذلك» يمكن للطلناب اتشاف 
مموعة متنوعة من تاذ التعلم القائمة على سل المشقلات في البيئة مع مشكلات ومصادر حتيقة 
موجودة في العالم الفعلي [7.67]. أو يمكنيم مشاهدة جونائان طائر العالم الأزرق من أجل استكشاف 
مقاصم يديو عب المحيط زلاة17. وتقده الجبعية ليون جية بالولأياتك اللممحبة الأمريكية كناب 
الشتروق عن الآر ض التغيرة الذي يركز عى المقائح الشكئوتية 7.691], 

وتقوم العديد من الوكالات الحكومية والمتاحف يتوغير اللعلوعات والمصادر والأنشطة 
لعئمي وطلاب العلوم.قعإ 3 توفر المكتبة الوطنية الرقمية تعلو م (7.70) مجموعة كبيرة 
من المصادر والدروس واترسوم المتشركة التي تقدع يشكل خاي للمعلمين. ولا تستضيف المكئية 
الوطنية الرقمية تلعلوم مثل بعفن المكتيات الرقمبة الأخرى المحتوي بشكل مباشرء وإنيا توقر قاعنة 


أدوات المنهج لمر كزة عو ل مرق مهن ل 


- 
5-5 


ات 


بيانات:: ية لروابط اه در الى د ا يقها طبقا لمحئوي الموضوع أو نوع |! ادر أد ا 


الصف. تيا تو جد قواععد اتات أخحرى مائله مفتوحة مع اتات وصقية ملحثرى وغبال انواد وتشمال 


اتعديد عن كيتونات التعلم القابلة لإغادة الاستخدام والتي 05-72 حا ادوس مثل ميرلوت 


اس ل ا يكتى اننا ا ألتى تم وكسلها سايق :. هذا القعبل . وتعن التصادر اكد وئة 


د 
١| 9 1‏ 2 8 بول" 3 1 1 ١‏ زأدات 
لتعليم تعلو الغكوم صا وحتد اعتصو صن غير تعدو ذة»ء صى الر ضم من انه من اليم للمعلميئن التاكد 


0 2 


من صحة وموثوقية وحداثة وموضوعية وسيولة الوصول إلى جميع انواد الموجودة على شبخة 


الدراسات الاجتراعية 
تشيبل, الدراياك الالحتياعبية 0 العيديد ص المواد, التاريخ واللبي افيا والامتضا 23 
- 5 2 ب يه 


والأاث وبولو جيا وعادم الآثار والثام ن واقينبيي وائعلوم البباسية و علب النفس والذي'. وعنه 
دنة : َُ 3 5-0-2 دق : 


الاجتاح. وبمك أ ل بشم تريس , متب ى هنه التشعبهمات من الكل لدراسات الإاجت أغية من عاكل 


دمج التقتية لتقتية عإل. اي ا به بشكل كببرء إل أن الطلاب ذكروا عدم عسهم لقررات الدراسات 


ره 


الاحتتامية اذ لدبا ملف وعع ذللك» فسن امن لتم عتمي عن غداك ان دمج امريد عن التطنيات 
انساصدةٌ 2 جغعل هذه اناد أكثر حتاذبية وأصالة وتفاعك انتمل ب#لالاك .انمتا كك ججععحصن ا 
إتلالاك ل«عادن ةاعدم86. ويري دولبتا م عيكس 2043 دململةط قدة علمتاصط أن تكامل تعمج التقشة 


بشاعلية في الدراسات الاجتباعية يبدأ بتحون ونغير في المعتقداث التربوية لدى معنمي الدراساث 

الك ل خم مقدلة أ؟ سام يه ١‏ 

لأجماعية. قرا يعتقدان ن أتباع منهج ينا نى للتعليم يحون فيه المعنم ن ميك نَ للتعلم بدلا من 
1 98 0 5 

مزودين للسعرقة يبكه أن جما المتعلسين أكثر اندماب لع 


القاعدة الرية عتد تطيقي الغنات التفاعلية إذا أرتنا لحا آن تؤثر على التعليم والتعلم عي 


الدراسات الاجعامة وائذي يتطلب امتشدام التقبات كبصئ, عفر 


الماجة الى الحول في تعليم 
لحك والتسقن راعذ مطور د تقرين معني وني باعتبارف قناة لبقل المعرقة يك عا لاست 
(14.م ,ذأتانات بعبلتدا1. 


ويري دوليتل وهبكس (*٠*؟)‏ أنه يمكن للمعنمين استخدام التقنية بالطر قى العالية: 


هه التفر إلى القنية و استضذامها كاداة للبحث والتسقى. 


ا قياتة مدراسن الق ل اصنادق والعشر بن .. 


© | اليئيتنا العقية لأنشاء | لرايه ا .اليم عيملية بحث وعسال . الصضائب: 
ع ش لني 

© امستخداع التشنية بلدعيو التشاعل الاجتاعي المحي وائعالمي مكل حصول الطفايى ع 
وحجهات 2 متعندة ع الأقراء + القفبايا والأسداث. 

فى هيل بتاع لي كد لد الملا"ب باستشدام التقنة كلمتاء عن المعر فد الساقة للطالبي 
+ اعت ماتة. 

0# تعزيز بقاء معرفة الطائب وذلك باستخدام العقنية لتوثير التغذية اثراجعة ذات المعنى وف 
الوقت التاصبه. 

- ترم الأ عاك ل الأكاديمي لدى الطاكب بأعمتسعلءام التقئية التها يد التقفكم رن الستقل 
والإيداعي والعقي. 5-5 م ْ اق 
1 1 الاي ا للد | أت إلي* ا ا 0 عع ا ” ١|‏ 
يبو جد ندق امجلب. القورمي للدرايات الا جتاعيه (71) ميوعه جحديدة ما من اتعايم 


الي تسمى إطار تل ٠‏ و يكوا ن إطار اميل الكية ب عبعلادت اد الينة مسرت و الياة المدية 
عاذ 1 ع1 وقد أنشأات معابير الدولة للدراسات الاجتاعية توقعات تقترح استخدام الاستعللام 
لتطوير المعايير الأساسية والمحلية للدراسات الاجتراغية ووثائق المتهج الدرامي. وتؤكد هذه الوثيقة 
أيضا عا الث ابط بين المعاير الأساسية المشة ركة لفنوت اذلغة الا تجنيز يذ ومعايم تر سبخ مال انستوي 
لنتاريخ والدراسات الاحتتاقية ب حتاحبة ل تدر بس لمر بعك د الملنية د الاقتصات واصغر افيا والتاريخ. 
ويؤكد إعذار 3© عل أشمبةٌ ارات انتراصا وخاصة بالتسية لنطلاب الذين ينرسون المعلومات 
المسمعة من التعبو ص الطبوعة والرقمية ويستخدهوت التقنية لنثم شر ونوزيع كتاباتهيم و عاد إطار عه 
التقبيات الرقمية باعتبارها تشسل مصادر أساسية وثانوية موجودة على شبكة الإنترنت وف وسائل 
الإعلام والوثائق الرقمية. 


لاعس 


وي جد خبية تمر لات رئيبة وودتك 3 ف إضار 3 لتدريبى الرامسات الاأجبراعية والتي ني يسن 


لقادة المنرسة استخشذاميا ساغدة اتعلوم في تع يي عملية التعلم قَْ ا لخصص 0 مات 
الدراسات الاجتاعية. ويب أن تؤثر هذه التحولات عل تصميم الماهج والتقيبرات الخاصة 
باتذراسات ١ل"‏ ع أ عية . . وياغتار ا ذائنا للمترسة: عتن مأك صنعاكب للمعليئن اماع التدريس - اسأل 


نقسك ما إِذا كان معلموق اتدراسات الااحنتي أ بة 


أدوات المهج ال تعر توق لحو كمتوى عبس 4 


- يصبغوت الاسكنة التي مر شين قال . البععث أذ خوراصل . 
بزرصوت وير عوت المساحات الدنية التعاونية. 
0# يقومرت بدمج المحتري وانهارانت بطريقة صادفة, 
يقومرن بتعزيز مار سات ولتائج الثقافة التعليمية. 
يقوعوث بشرفير ف م ملموية لأتَمان إلجراءات واعية, 
وقد تتاول إطار 0:3 التقنية بو صقهيا ظاهرة تستحى الدرامة نفس الطريقه التى تدرس عا 


ل 


الشحوب والساسة واتتاريخ م ألا قتعباك والتقافةه والمجر افيا وغيرها تحرام اب" ن منيم الذرا شساتكك 
الاجتياعية. وذلك لأنه تم تعريف التقنية غلى نطاق واسع لتشمل التفنات الصتاعية والعقتيات 
ا التقتيدٌ الر قمية في الاك وا 00 امات ر الأولية واتصاكاة 
وال سلد نت امغر فيك ضير الزن نت و اط انط واطداول ال منية وير نامج حم جل إير يق والبياناتت 
المحقرظة متوقرة مانا عل الإلترنت. وثعد بعشي عذه الأدرات أعرات مهمة يستخدمها عنام 
الاحتاخ. ولذلك؛ + لعى الدراسات الاستاعية وطلاسبم استخدام مثا هذه الأدوات 4و 
الااجتاع اق ؛ عب عل معكمي الدرامات الا تاعيه و طر سي امستخدام مل هده الاديات إن 
تعليم وتعلم شرق : الدوامات الاج - مشياحبية , 
تبسح المصادر الأولية للطلاب بالتشكير والتصرف مثل اللؤ رخين والر؛ رقمين والحررين 
لة 
وأعه ن ذنك؛ ويمكن العثور عل اللمواد اللازمة لذلك م مصادر حكريية (مكية انكو 
واعر من هت ا خن العثور عيل الموات زمية لاحك من در سيك فيه أردبيحياةه اي و ان 
المبادر الأولية بطرق مناسية لمستويات حبفية متعددة. قعل سما المثال» يمكن كلعل ب تصفح 


قر 


مذكرات والت ويتات ا ل ار أ قر اخ المذى ة الصا لك 0 متها تلميفة تينيسس, 


امد وبلبامسون (تمدسة 58111 عتتلفن وعساقظت عليبا عتلال اعدلؤل الاتاد 5.737 ويوفر 

التدريس بوثائق مصمادر أولة لنمتعلمين إمكانية عرضي تقارير متعددة عن نفس الحدث إذ يسمح 
1 ل 20 ا 

ع بتحليل التاريخ سس عنقم رات متقاوئة. و بعك | ف عبيقت القومي .]و مكية الكوتجرس 

1 لايل غره متالن ع العديهك ع المكتيات الرقمية الأعياسية انتي تشاع معساذر ١‏ أو بيك 3 مدان 2 فيسل 


!ا عع 2 ٍِ - 


ذلك الصور والوثائق الأصلية وعلفات الصوت الثي يبيت' د أن تستخدم في الفصل الدراسي, 


0 خا قاد عفر امن القرت الحمادي والعشرين 


قامت التكومة وغر عا مين الملؤببات العامة والطافية بتطوير جمورعة متلوعة من المصاءر 
القائبة على الإنترنت والمتاحة مانا للمتعليين اب لمحة عن الطرق التي تعمل بها حكومة 
الولابات المتحدة: على سيل المثال» يمكنهم أخذ جولة افتراضية في برج الكابيتول (7.76] أو التعلم 
عن مكتب التحقيقات رر (7.77) أو جمم المعلومات عن الفروع الثللاثة لتنحكومة أو معرفة كيفية 


رؤية الء ثائنق اطكو مية المهمدٌ (7.78/ أو متابعة الأحداث اطباريدٌ (7.79). باللا ضافة 


ينع التق ائه" | 
الع القع انين 2 
20 ذللت: توفر السخومة الفيك: 1 به عا مواقم 10 د زنت معساذر عدانية للتعليو والتعلم فى جيه 
المجالات في الْمام وثار اريخ يخ الولايات المتحدة والمظومة وغير ذلك زناه 4 

تقوم العديد من المنظيات الأخرى با في ذلك المنتات القومية للتخصيصات مكل الجسعية 
الو حلية لمعنمى الأتتماد (|تلتلخاك| عتدتاعلالتا عتستمدمما 'له معتله تدعت انتاملك عط زلقك.ة) 
وغ التعليم الاقتمصادي ”ا شوهر معلو ميات ومضصاتر رأتشط للبعلبن والتعلين. قعل 


لاج 


ببيا كان وهر لضا اتجلسننا رذنم 7] قاعيدة يأناك من | الأمرو سن وامحائاء عن عتضات والعمويل 


الشخصي للعتمي وطلاب ل صلة ة التعليم العام: ب تراشي جبيعها معي المعابير الأسامة المشتركة 
العملة مها تلم اتسينا 0 ا 2 المتعلقة بالحقراقيا (7.35)- قعل سبيل 
اللثال» يود لدى المعية الغ اقية الوطنية موفع غني بمقاطع الفيديو و الأسئلة والمعلومات جتميع 
الأصيان إذل8.] وهو ها ينطق أيثا ص امتطمة التي تسهي ندر يس ن التاريخ التي تعل معيينتة !ا 5 
معلعي مراحل التعليم الاح ا وانتي تسمل قاعدة ببانات قابلة تليحسث سن البحوتث واتفر وو 
والمسايقات ومقاطم الفيدير عم : الموضوعات اافية تاريخ الو لآياث المبحدة لذ للمرحلة الايعدايه 
وانتوسطة والثاتوية. ويمكن للفرد تعلو كنية حاية البيئه رإعادة التدوير رتاريخ بكين. ويوفر 
الملجلس الوطتي للدرابات اوتحتياعية مواهع الوقت وللكان زعصدباط سه عسوتت زفقي الذي يقدم 
ليلا عميقا لمو قبوعات مهمة مثل التجويقات التراية أ و اشتود الحمر والتى تو سد عادة ف معايير 
ار د الحرجة في التاربخ الأمريكتي مثل الم واشصرة 


أذوانت ادتهيج اكد كر جع ايه ع ةقاقر ا 


بيانات لعلو مات زات عيلاقة ببحيث يمكن عرض العديد مى؛ طبقات المعلو مات على خريخلة والحذة- 
باستخدام جبوعيةه مشلم عه عن الألوات والأشكان والعلامات, تسمه تاعردِه بايات تخلم المعلر ماك 
الجخرافية التفاعلية لنطلاب بطرح الأسئلة والبحث عن إجابات ها عن طريق التكبير والتصغيرء 
وتستهدق مواقم مختلفة وتفعيل وتعطيل طبقات من ائيانات وعمل الاستفسارات للحصول عل 
المعلو مات المحددة تعن المكان. و يمكن استضدام عتم حمل أير دث بتعس, الع بعة. 

بو حعك أذوات أخريى ُستحقل.م الإنم_نت م تعتمد عل جوجا إيرمث رشي أدوات الرحفات 
الميدانية الافت_اضمية زدرقن قاعة] لقسرا) . وتسمح هذه الأدوات للطلاي بالوصسوك إلى اتواقع 
والمسادر دوت مغادرة المدرسة. وتوحد العديد من أذو ات الرحلات المبداتية الافة_اضية بالقمل من 
خلال مراقع مرمرقة مثل قيرتون لخررج راشتطن 8900م أو البيت الأبيقي 47.801 ويمكنك السيقر 
إل مستعيرة ويليم بيرح (21؟) ويم المتترهات الوطية الرائعة من خدلال موقم الجدائق الوطنية 
م ل جات عمد عد ممه ب نع حيف عشل محف بو بطر لل حلتبال (1793. ويمكن الاطلاخ 
غل قائمة طو بل من الرحالات اليداتية الأفتر افية على صفحة 0001115 لل سفت اللأفتر اخبية 7.943]. 
ويمكن للمعلميئ إنتاج رحلات ميدائية افتراضية ياستخدام جوجل إيرث (7.95؛ بها تي ذلاء 
رحلات جوجل لت التي تعد رحلات مبدائية اقتراضية مرتبطة بالأماكن والجغرافيا الواردة في 
الكتب (8.906. ويتم بالفعل إنتاج العديد من الر لات اللمبدائية الاقثر اغبة على الإنثر نت وتدعيمها 
بوابطة ترات القمرية > لان اف والعابواالت والخاطع السوية والسري رلك يدن 
للمعلمين إلتاج أو لشيس اث سات اليد انية الافة_اضصية اللقاة يع باستخدام تقس الوسائعد 
التعليية. كرا تقيدم امراقم مكل ماشاصص]” 7.1 مكان للمعلبين من أجل تتفم م صيلات متعددة 
تقياعة العزلاب عير الر حلت المببانية الاغد اقية, 

عند التفخير فى الدراسات الأجتاعيف تادر ال حلات العرية عير الويب إلى الاذعان 
فاضم در اداع مق أبقا 0 والتي تعد درسا بو عمهد البحت والتحقق حك تأت معظم و جميع 
اللعلومات التي يتعامل معها الطلاب من الويب. وتشمل الرحلات العرفية عبر الويب المتطورة 


الأضفيفة حيدأً عل السيات الثالية: مقلمة مهد الطريو و تدم بعف. ال محلو مات |الأساسية: 8 مهمه 


قابلة للتهيذ و سكير هدام ومصبادر عاك سات قم قارية الاستعانت أتهام الى قل تشمل وثائق 


رشنا ياد فقو أس ى القرت الحادي والعشرين 


بالق 1 لشبكة؛ أو حرام أو قراعد يادات؛ و وفف للعيلة المثقمة بعناية وبصرق متامية للعس. 
ا 00 اقتراحات عين كيفية تنظيم المعلومات الداتهة» وحاتقة تقدم خلاصة الموضوع 
ويوجد العديد مت الأمئلة للعدة والختيرة عل شبكة الإئترتت بمكن العثور علها ى- غيل 
السقحة الرئيسة اقغلاي) ادق أو من تدالال البحث عنها باستخدام جو جل 

وأخبر 3 تقدم المساكاة و الألعاب مثل تلك التي تقدميا عبن الأداعة البريطائنية داكتاتر8ه 
التكقتادمر تمن عمتأكوع ممصرظ د متطحهعصعة لمممتئدلة و عنكةاصتاعة ووعاجاة لمات تلطلاب تصبور 
كيف يمكن أن تكوت فترة معينة من الوقت مثل عرئة بود أوروبا في أو الحرب النازية أو اتسكك 
الحديدية عدت الأرضن (ذانا.7]. ويعد اشدف من مه1تاة تعليم الطلاب قبف يصوت مواصين 
ماعلين هم وعيل عل بجر ياي لد عداث وذلك باستقدام المحاثاةو الأئعاب الاقم اضية التي لمح 
للمنتب بأحدٍ دور الرئيس واتناج قرارات التصويت تحلال الماقثات البياسية و بون المجتمم 
والسكم في عيزائية المكومة الفيدرائية (7901). وتوفر #نا )1 - وائثي تم تأسيسيا د قادتيا 
تي أو قو رن #سصدت* نا وندآ ساسدة - مصباعر نجائية تشم خطط دروس والعاب 
وأنواع عقتلفه من التفاعللات الرقمية التي ترتيط جميعها مع المعابير الأساسية تذدراسات الاستاعية. 
ويمكن هذه الألعاب والمساكاة نقل الطلاب إلى وقت ومكان آخبر وتشجيعهم على اتماذ القرارات 
باعتا رهم أشخاصًا يعيشون في تلك الغترة مثا القادة العسك يبن الذين يتضذو ن القرارات في ساححة 


لع كد زنك _[اعتسسعة بدلالات ,ممما 


الإلاصية 
عدف هذا القصل المشاركة الأدوات التي يمكن استخدامها في تعليم وتعلم أي مال 
ومحتوى وعير المستويات الدرامية المتثلقة, وتعبل المصادر المجانية المتاحة عير الإنترتت الي له 
تتاوما ني هذا الفبل ومنها أدوات ويب ٠‏ ,” وكتونات التعتم الثايلة لإعادة الاستخداف عل 
توسيع إمكاتات المحتوى والمنهج للمعلمين وخاصة في هذا الوقت من ميزاتيات التعاقد. ولقد قدم 


. انمه سم واتتعيٍ والاندماج في بيئة التعلم في 


ل| اند ا .| 1 جالع بت ء 
هذا تشمبا تحعكب , المواقع المحددة التي ستخلدم وسيم قز : 


سرك 


الفصول الدراسية تفتون اللغة الإنجليزية والرياضيات والعلوم والدراسات الاجتاعية في جميع 


ع أل 1 ل 3 
أدوات المنهج لمر كاء عو ل ممبرق مهن كينا 


1 0 0 5 - 
انحاء ار لايات المسحدة وفي العام. ثيا أن هذه اللصادر الرئية تترمع وتئتامى لي جميع ١‏ اذام قات 
ا ا ا ا ا 

للدرجة الثي تنا فيها سلءان خيان 201133 مفلا بأنه من شأنها تغير الكثير في التعليم, 
وعلى مدق تعر اف العشر ب متة القادمة موق يبح انتعلم اخلط ثنا الفصبل 3 
'للأعتاد وانتعلي التي الى الوم بواسلة تقس الؤمسات. ضرفا يتفم هذا ليع 7 ممححب 
نإكبات اكه من سمو عية ب ١‏ : اهام ات وعستو م عاتن سوام تم تعلدها آي ١‏ العمل ادف الذريية أو كد 


حاون ل انصاد: : انتاحة على ١‏ لأنرنت أي عل يه ا د كل عاميى 11 ل 
عا مشكرن مببعنا لقيادة أتداء مر' ادارب يكن ليها معظى المحتوي الدع عب تعنيه 
لاحر مادا قر اكلا م مك لبا مد , العصوى الاي كيب د 
مو جود عيل الأنترنث ويخون فيهادور المعلم قد تغير يشكا. قير م مقدم للمعرئة يقف في مقدعة 


الضب !! ام قوفت جاتنا 


أنشطة مشترحة. . 

2 شكل مجه قات هي ن المعتمين في خصصات + تختلقة لإنشاء قائمة بمصسادر عل الويب 
تلمستويات المختلفة من الصفوف. أو قل يكوي من الأفضل إنشاء ويكي عنتى يتمكن 
مو شتفوك من قديث هذه القائمة من مصساهر التمنيم باستمرار 

© اطلب من المعثمين الرئيسيين أو زؤسام الأقساء مراجعة هري ونوعية موقع عتت. غم امعط 
11 7اع يرال نطتهاذ !1 7] وقتب ويك عير الأنتر نت [17.3 واتتب تفريرًا حول ما دوت 
واخبر ضيه 3 في اجتياح هيئة التدريس , 

0# موري انواتم |! إثالية عل مواد تعليمية غبانية لمحتوى تتصضات غيددة, إطلى مر متطوعين 


0 ستخشافها واكتب تقر با حول ما تجدوئه واعرضه في اس تام عينة التد ريس .. 


رظم ؟] عميتردوعم اانستانسرلس ععن 0 دج 

قل ! داوتلصيصط "ذه ستعتاعةء ل ات [أعنرتاهنا اتتامقة سس 2 - 

اج ] اتصهر انك ار عجدرايرب !أب لصيس :؟ اوتمستلوأسخر اها 
اذك ا اتملاتاع موقت داوع [دناد للق ناعون 2 2< 

94 أ ذنصسةعستحط عمدتعاعة اكضمتته". 22 :: 

51 ]ا تعانده؟ لماعد5 عن مها اتعنتاهة) اتتامتية كس اح 


ؤلاك أن الملأةاعصعقت واعلاعك!! عمدعاعد5 اتتامتته". 2 - 
ركنن أ ولتا ذقاط 0ح 
لكك "] تجعتمقع اعنشلقطنا لتاعتمععانها د 


قيادة صلور اس القر ل اعدادق والعشرين عه 


١ 2 >! . 1 007‏ م 5 ب 
يخب بلح به ع ما سل 
رسنس سمل تساسامهم ندعم انه دم اسل ممتمصسايد مه 31 انتم ."1 رصنت تمد[ 
كنتنا تعاعظ :امكلجيكضا ,لستتلجنة كك طضمم| امزبق ستشعصممز منرم موتصمصة اروسوسائيصم 
.كع داوتاجلرةة] عانتاء لوعف أضرت ا أتتتاعطارا 


لست ينا با ييف عرسم 2230 مم1 ,زت[لات] كل ,ا بساصربكا ع ريخ لتعالتها | 
تداع اأناصسظ :5ل معاون" صالخا .دتمتنامامام نابم ارق ين مامت دم عمجم 


لجسم تممه بوسصتمسحسا أدصي تج صخل متسمن مسمسمبر كامسا رق الاق لكا مسموس اماك 
لامتامس لمخا سا جت لاعصطائك 1 نذا نحا تس افده 7الامغاصط انا بعمععييكا كعمعمم ةمهم 


تضم الصللكتنا1ضلض] )!!!ا ,مستضاعةذا") عتمت تسم لسنوطعة لرثت الل .8 .ملك اأعمسيب1 
كتامتالها اط 


متخب متسر دير جتضامل تنرممله سمنانئهه الإريه فهك مرجر مم مك .ةلاه ١‏ .1 رتت اضقام 


م لجاتج امنا عجر لطامت :أدؤناعر دا لالتلتصسبا مسمتسيوكت مطر عن بجوماريصظ ممم 


قم بزيارة الموقع المصاحب لزيد من المصادر 


تحت حاعب نز] تمع عاة | نل اللبكت!] ذوند اذا تأتذاحت. لل كينع تمعن اتوك تخا هدر ادا 


(لفمرل الئاس 


قضايا جديرة بالاهتمام لقادة القرن الحادي والعشرين 
أسئلة صعبة وإجابات واعدة 


1 م جك 11 ١‏ 5 35 1 ات :2 - 
اوحد وتم ادوات الاتصال رالا بداع منحبة عائة للتعلم رالسريي رالاتصاف واتنتكار 


يمكن أن بدأ لزيد ل الثاس يأ بالأناء و يعاونوا في الأضاء و يتعلسوا اللأكيام و يصتعو! 


الأشاء لو يذعروا الأشاء) عم المخاصي آخرين اكثر من أي وقت مقى." 


1 0000 
عع الوسر إبيوان 


تلاك بلمساستتصمص ا ممع ار 


ماستتعلمه في هذا القصل 
إستراتيجيات للاستعناد للتقيرات والتحديات الحتبية في منارس القرن الحادي 
والعسري. 
© الأشماهات اطدالية قُْ التعليم اللإلكتر و ني والتعلم صن بعن و مذارس, اععاييب المجمون 
وبيثة حجياز لما طالب (11:1 
شهور التعلم ا ملدمج الرسعي وطير المي : 
1 0 


0 
- ميك الشعته 3 أب قهمة: 
وى لي 


# اسع اموارد في ععم القبوه والاحتباحات اللمتنافسة. 


سد قيادة مدراس القر ل اعنادى والعشر ين 


ا الل كان 













اع نك المسععاسة تحتو الخورسية السصضانة عن استشًذنام أ امسة لمكدفة دل ل" ل آل 
5 2 5 ص 1 100 3 2 

بع لاكتترتشتت :)ا سما ل | العر وجل بالمصادر والشرجيات والعلوعات 
3 ا 0 دك ات 230 3 


0 
اللشتركة المستضافة على تسكة الإنترنت. 





التدربي المقلوب أو قلى التدريس أو النصول ائدا به هو شكل من أشكًا ل الجعلي ا دمج 
الفحول اللمقلوية اللي ي يتعلم فيه الذلاب غيتوع جديد على الإندرعت مر ندل ماهد 
عتمتطانسع "ل" الصدرم 11 ا 00 2 07 00 1 ا 
سجر 1 ,هن خاضراك الفيدير وعادة ما تكون في المزل؛ أما في الصف فرك 
سدمتسصصووم! ا 


المعلمون عى تقديم الك جيه الك لجوتضي وا تشطه التعاد تيه م التفاعيا . ميم 
أت اليه 
العلاكي. 


التلعبب يدم التلعيب تفكبر وتكتيك اللعب في غير سيافاته مثل بيئات التعلم. 


5 له كر 0 3 8 ١‏ 
نا 1للت 511 "لدع لهم وتحسين التعلم. 


إن الغرضن من علا اتكتابس هو ضميانيا تيم ملو مات سحي أن اخالة اتراهنة نتقنيات التعليم 


مع اكيز عل ما عبتا ح ثادة امدارس والمناصق اتتعليمية إلى معرثته: و تقديم الس من أولئتك الْلين 


يستخدمون الثقية لتحسين التعليم والتعلم في أماك: عملهم. ارمنا أيضيا قله راقاعة امدارس بالقتيايا 
المهمة والمنطرات الثى جب أخدها - بغض النظر عن رقمعهم الال - الثي يسكن أن تساعد في نقل 


مدر بتاكبه معنلبيات»:؛ و بعك إلى الأمام لتتحقين المتفعة لحميم المتعلمين ٠‏ ويوفر هذا القمعل ١‏ لأخر 
لقادة اندارس ما متهم على التفكير تي عذة ققبابا مهمة تستحق أن تؤعبذ بالأعتار بو صفها حِرَّءًا من 


قياذة مدر سة القرن الخادي مه العم ب 


م "دنا" 


5 السام لقامة الى ت ١‏ رن 
قفايا دير ة بالأسيام لقادة القرت اطحادي والعث ين ... ني سد :7 


ومن المهم أن ندرك؛ قيا تعلم أنك أنث أيضا تدرك, أنه لا ثبيء مؤكد في التعليم سورى أن 
التطلبات والتوقعات والاحياجات لكل عام سوف نتغير. وعلاوة على ذلك؛ قم المرجح جذا أنك 
سوف تحتاح إنى تلية توقعات ومطالب جديدة بموارد أقل. لذا فإثنا 0 في هذا الفصل؛ محلو مات 
عن القضايا اناشتة ذات الأهميةء برا فيها التغيراتِ اللمتحلقة بالوفت والساحة والعلاعة التجارية 


للمدر سد و مزج التعلم الرسمي وغير الرسمي . كما لقدم يا تعلبقات مو جزة عن المهام ائهمة التي 
تعتقد أنلك سوف تواجيها عند معاجة هذه التقيرات. وف اتقابل. نقدم نك ديا في أن تعيد التفكير 
مرة أخرى حول هاهية البيئة التعليمية المثائية تلطلاس والمعنمين الذين أنت قائدعم. هل رؤيتك 


تتوافق مع ما غنيرنا به المستقيليون؟ هل تتطابق مع ما يقول طلابك ومعنميك أتبم يريدونه وعتاجون 


إلبه؟ نا لبأحدذ لظة لنحلم كيف ستتخون الينة التعليمية لو تان لدينا خيارات ووقت ومال غير ممدوج, 


الحلم ببيثة ببيئة تعليمية لكل المتعلمين 
2 لعا عا انف جبة أذ 5 ت للنكت؛ خد دا مم ووم اعن3] زات | ا 
رما ثم شع ثنا حقيعا الفر كبا التي ايحت للد كور ذو يريع 010" نهر اتففبل ١١‏ حي 


مكن من إعادة تصميم المناهج ومن ثم قام بناء مينى مدرمي ستديد تدعو هذه ال تتاهح . ومع ذلك» 
يمكتتا أن نبدأ بالحلم: والتتائج التي نود أن نر اهاء ومن ثم المفي قدها من هتاك لإعادة الضكير فيا 
يمكن أن كوت ممكنا. وبيتما نآمل أن يكوت تي هذا الكتاب عده من الأفكار التى قد تر غب في ثتفيدها 
عل المدي القصير: إلا أثنا نر يدك أن تتام فبئا الذي نجب أن محدث أيضا مل المدي الطويا ؟ 

رة 5 ى: تطلب منك التقكير إل الوراء حيث الذاكرة الفضلة لديك من المدرسة 
الأيعدئية أو الثانوية. كيف كاتنت تيدو الغرفة؟ قد تكون قد فعلنا الكثير لتغيير القصول الدراسية مع 
مرور الوقت. لكتنها لا تال تبدو كرا عى في الأساس (قلاناة ,1986 ,مهطانت», بالتأكيد؛ تدم أجهرة 
حواسيب الآنه ورييا تم استيدال الطاولات القديمة بطاولات متتقئة. وقد تجد الكراسي مريحة 

لتشجيع القراءة وربيا هتاك عربة أجهزة آباد لاستخدامها من قبل المتعلمين والعديد من القصول 


الدراسية 5 يحون تدبا وراك تقاغلية . وى في نواح كثيرة اي“ تمدو القصو ل الدرأسية دالفسيط 


كا قد نتذكر . لكتن هل تتشيل أن الأشاء 


لتي فلنت متشابة في الفصو! ل النبه راسية اليوم أكثر من 


الأشياء انح . تغرت؟ 
_ٍ : 


عي 


لوا قيادة مدر اسن الق ل اصادق والعشر بن .. 


مارستا مؤخرا تجرية تخيل كيف تكون الؤسبة التعليمية تر كنا قادرير' عل إعادة تصميمها 
حمًا, قررنا أنه يجب اليدء بالمنهج الدراسي. ما الذي يجب أن يعرقه الطلاب وأن يكونوا قادرين على 
الام بد؟ مذ هي الكتفاءات التى تعتقد أن الطالاب سيحتاجون إليها؟ ما هي الخصائصي التى تأما. أن 
يتمتم بها مواطتوثا في المستقبل ؟ بمجرد أن تتخيل هذه الأشياء: يمكتك رسم مسار للوصول إلى 
هناك؟ نحن أقر بأن معظم اكربين ليس تديهم صلاحية بساطة إغادة تصميم المنهج الدراسي الآن 
المعلمين وقادة المدارس ملرمون بلوائم الولاية. ومع ذلك: فإن المعايير الوطنية اخديدة نسبيًا مل 
المعايير الأساسية المشتركة) وغيرها من تقويضات المناعج الحكوعية قد دفعتنا إلي تعزيز مهارات 
التفخير العليا والتفكر اتناقك. عن أقل تقدير: تعلم أن هذه المهان الت ستكوت حرا ضروريا ع أي 
منهج قد تعيد تصوره. وعلى أي حال. لقد وجد العديد من اللعولب: نت طرها ميتكرة لتدري يس ال منهج تلبي 
متطلليات سرعة تقدمهم و ب النهح م 00 
الخادي والعث . ين في أتشطة المناعح البوعية, وقد انهه الكثير تسو استقدام مزيد من التعليم امسر قز 


حول الطالب وى بسحو ا لتعلم ! اشخسي 5 
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لقم الثاني تهورا عبرا يمكن ان تكون غليه المشرسات التاسية ة للمناهح 
الدراسية لمتعلمي القرث الحاد دي والعشرين. ثربل جميعا مواطتئ ماهر ين في تمديد المشكفات وعلها 
وإدراك التعقيد وقادرين على الابتكار والتعاون وقادرين على رؤية الغرضي من تعليمهم عل أله 
حقيقي وذو صلة يحياتبم. نريذ مواطنين مدركيئن أن الناس في العام الحقيقي نادرًا ما تكون مخلفة 
بحل التحديات البسبطة وبالتالي: تريد أن يرى طلابئا اتعالم على أنه مترابط ومتعده التخصعيات, 
وال ررد 3 كل مكان مثل غيدودية عواره اللمياه والطاقة والغذاء: أما مشكنة إعباد سبل 
لتعزيز الصحة لجبيع المراطث ن فتحدي الأفقل والأذتى عنهم. كيا سيدرك المتعلمين أن حميع 
الملول تأي معيا عراقب غير مقصودة: وأته يب على انو اللايترقع بالمخبرار دية القمل التي قد 
تنتح عن أ إجراء ولكن عليه أيفضا أن يستمر فر شي المشي قدما. 

في رأبنا جب أن يعم تقديم الخيارات للمتعلمين ومساعدعم على تحديد المخرجات المناسبة 
وتشجيعهم على معالجة المشكلات العقدة. كيا نعتقد بأنه بتبغي أن يكون هتاك تركيز حفيقي على 
التعلم الشخصي والتقريم التكويني ومسؤولية الطالب عن التعلم والقدرة على طلب ما محتاحجورت إلى 


كايا جديرة بالااعتاه تقادة القن أضادى والعشرين ... ن عن م 


لباه ل 


معرقته. وينيغي أن تون التقنية ني كل مكان وأن تعامل كأداة لنقيام بعمل حقيقى بدلا من أن تعامل 
وه ميت رمتس د وول يسان ميمه اس 
عم إتجاز لهام اللطنوبة لتحفيق أهدافهم. كما يجب أن بكون التعلم العمل هو القاعدة لا أن يون 

انان 

إذن ما نوع المنشأة التي تدعم هذه اترؤية للتعلم في القرن الحادي و العشرين؟ كيف يمكتتا 
دعم المتعلمين في لخاد الخيارات حول تعلمهم؟ كبف يمكن أن يكو تدهم خيارات لكيفية تعلمهم؟ 
عل يمكن أن تُقدم الدور ات خبرات أكثر من موضوع واحد يوجهها الاختبار ؟ غل هناك إمكانية لأن 
نتد عل مو ضوعات المنهح عر العمر وعبر الصقوف؟ هل يمكن للطللاب أن يساعدوا في تصميم أو 
تطوير المتهيح؟ عل سيكون دي المعلمين ل الإنشاء مامح وأن يقوموا يتدريسها مما لأعثر 
جمرعة من الطللاي؟ 1 بسكن لتمناعيح أ لون ريه يناء عيل احتياجات قل متعلمآ ا بمكن 

ما المطلوب لجعل هذه الأفكار حقيقية؟ من الواضح أن الهدف الأول هو الحصول على 
مساعدة الأخخر بن عل تطوبر الرؤبة التى قد تفكر فى تبيها وقد تعلمنا الكثير من خلال بحثتا هأتات. 1) 
ا الك _لاللتنداعة كا عموى سادرة جهاز لكل طالب التي يداه ها معلمو الصف السادسس وهم يار مه ل 
تدريب الحلمء وكانت نتائجها مدهشة. ماذا يمكنك أن تفعل بالمساحة المتوفرة تديك حاليا؟ قد ايه 
َم ل قاهرا علي تقل تنك ادر ان الثايتة و قير القابلة للتغيير لإنشاء ء مساحات الصتاع أو ف الساحات 
ائرنة الأخرى. وتكن هل هناك طرق لاعادة تكوين انساحاث المتوفرة لديك؟ هل من الممكن أن 
يكون ديك جدار واحد يمكدك استيداله بخيارات أخرى؟ هل يمكن أن تبدأ بيوم واحد أو نصف 
يوم في الأسيوع أو حتى في الشهر يقوم فيه المتعلموئ بالمساعدة في تصميم أنشطة بناء على ما يريدون 
أن به 

عندما نفككر تي ذلك: فإن أول ما يخطر بالتا (طانا أننا تحلم) هو أننا بحاجة إلى السياق. 
نتصور أن الكيان التعليمي هو جرء من المجتمع» بمكن للوالدين أن يأعرا إليه لمحرقة الزيد عن الوالدية 


الصحية؛ كيز يمكن أيضا أن يأسذوادورات لتعزيز التعلم مدص الحاة. كرا يشارك المعتمون ال شحون 


6ج قياتة مدراس الق ل اصنادق والعشر بن .. 


والأعلاء ال ا: تروت في يم مراحل الإعداد ريعملون جنا إلى جنب مم الريين وامتطلوعين وغيرهم؟ 
كل منهم يتعذم من البقية. 

تم تصميم هذا القصل لمساعدتك عل قيادة المحادثات والتاقشات التى ستحرك نيالك 
الإبداعي في عدرستك أو منطفتك إنى الأمام. ما الذي بلوح قي الأقق وترغب في التفكير فيه؟ م 
التفابا التي تحتاج إلى دراسة وأنت تتجه إلى الأمام لإجراء تغبيرات كبيرة أو صغيرة في كيفية تثقيف 
طلابك؟ ما الخخطوات انتي يمكن اتخاذها في الأشهر الثلاثة أو الستة أو الاثني عشر المقبلة لاستفادة 
من التقنيات من أجل المشاركة والإنجاز؟ مع أخطذ هذه الأسئلة في الاعتبار: نواصل النظر في المستقبل 


القريب للتعليم. 


اجاعات في التعليم 
00 حوليوت واخروئ 313 ,أن اع اوبسروان!ا ييه اتداهات سس امتوهم أ تو عع 
التحليى خدالال المتو نوات الغليئة القادمة. و في حون أننا نر بالقعل أنه قد تم استشدامها حميعا في يعض., 
المواقع وتم الحدبث عنها على نطاق وامي إلا أن تيتيها بشكل واسع من قبل العذيك من الن لذارس, ي* 
يرال في المستقبل القريب. وتشما. هذه الاغهاهات ما بلي: 
- نولت نياذج التعليم لتشمل انتعنم الأنكمْ وني و انتعنم كدهج والتاذج التغاونية 
غيريت وسائل التواصل الاجتاعي طريقة تفاعل التاس وتقديمهم للاقكار والمعلومات 
وثواصلهم. 
. 0 إذ أصبحت مقاهيم مثل المحتوى المفتوح واليانات المفتوحة والمواره المفتوحة: 


إلى جنب مع مقاعيم الشقاية وسيولة الوصول إلى الياتنات واللمعثو ماك قجمة, 

5 350 ببح مر الشائع أن ضر الطلاب أجها تيم انقاله إلى المدوسة مع الخفاض تكلقة البقنية 
وسراجحة المتاطق التعليوية تساسات الوصنول إل العقبة تشناصة با و ضساها مفمرحة: 

و شكنت وترة المواره والعلاقات التي بهل الوصول إليها عير الأنترنت تعدبا لتا وأعافة 


النظر في أدوارتا كتربوين. 


قضدايا جتدي ة بالااحتياه نقادة انقرت أضادى والعشرين ... 5م 


كبا أننا تدرك أيفْما أن تبني التقليات المديدة أصيح أسرح عل مدى العقد الماضي. ومند نشر الطيعة 
الأوى من هذا الكتاب في عام ٠*3‏ ؟؟؛ رأيتا أن استخدام تقنيات جديدة قد دخل المدارس (مثل 
الأجهز: التوحبية و اشواتئف الذكية وسكايب وتوبتر وبوتيوب والكتب المدرسية الرقمية و الطابعات 
ثلائية الأبعاد) بالإضافة إنى طرق جديدة لاستخدام التقية في المدارس (أحقبر جهازك الخاص 
والتعلم الالكتروني والفصول المقلوبة وموكس ومساحة الصناع والتعلم الشخصي). وهذا تجعلتا 
تشعر بالفضيو ل نسو ماقد دك من ثقيراث فول السمئواتت اعقمب ن امقبلة .فاق نفس السياق: اقترح 
قري الأفق لاعاد وساثا افاعلام اتسين وصيوع. ممعاممةط؟ 12ل 2013 ,لهك ممعماوب اللأطار ازمني 


التالي للتغيرات الإضافية: 


الوقت اللازم للتبني: منة واحدة أو أقل 
االتيةة قات 
ون التعلب التقال 
ع 
ل الوقت اللازم ذلتيني: سبيت !1 لى ثاثاث ستوات 
5 0لا اللي 


لع الصستوي المقتع لج 


07 


8ه الوفت اللازم تلتسني : أربع إلى حمس ستوات 
ت الطباعة ثلائية الأبعاد 


3 العام الائع اففية والمعامل عرد يعد إمن, 1 (انظر الفصل, كِ 
عذه الو تيوعيات] 
والأعى من ذلك؛ أن يدرك الطلاب الماجة إلى الاستعداد لمستقبلهم وأن يثمتوا الحاجة إلى أن 


بكو نوا قاشرين غل الو بول إلى المعلومات في الوقتب اناه في دراسة يحئة «صرهدذآ ,تح ل[ رمعررن 5 

الات _سسس سوطرط تم سؤال غتة عشنو ائة هطقة سن ٠+‏ :2 علالي 8# مل سة متو سهطة عن |. راثهم 
0 - كيد -0- كي 

حول ما تيعلهم أكثر اندماجًا [لانجاز ني المدرسة. وقد أشا 


بقت١‏ 
مما 9 


7: : م الس‎ 1 ١ 
روا إنى أههم برون أن التقنية جزء من حيائهم‎ 


وقل اتقو | أستهرة اعقابب ب و بعتاث الانةنت 3 نا سن أفقل ها تعلمو اهئه وابسحهتغوابة. وقد 


5 ياد مر امن القرت الحادي والعشرين 022 


رأداآيتا اعمية هذه الآدواك لاتيم المستقيلية. وقد تدعت دراسة مشروع الغد ١4‏ ١؟‏ بعتو ان دلي 
التعلم لقعي ابيب لقم حال انقطلة اويا سه م التوتيعات ؟ بعر ا عل تشكير طاناى المدار سس 
المتو سطة والثانوية بسحو ذرر التقتية ف تعليبهم. أرلاء لنب متهم تقنيم أفكارهم لتحسين استخدام 
التقتة قِ الملرسة. و بكرن مستغرنا أن انطلية قِ الصقوقف ع التأسع ووعح 0 الثاني عر أفاعوا مر 
راضة كبر في ألو حوىت 2 القنية + استصدامها هن العلا ابه 5 الصغرف سَ السادن 1 الثامن» 5 
أعيا كانت اختلكفائت صعرة اد وثن كات طائاب الف ارس انتوسطة ا استياها ل استجلاه 

. 1 2 0 
أجهزتيم الذاعصة وبي الوعصول إلى الأنترنت عل مستوى ائدرسة. ويتشعي الجنونل ارث أعم 


جدول 8.13 . الأستخدام الموصي به للتشية لطقب المدار سر المتوسطة والثانويه (18 +15 


حلول التقتية 


امريد من الوصو ل إلى المواقع العمليمية 





وقد أسغغرت هذه الدراسة عن نتيحتين أخخريين مثيرثين للاشترام. الأولى: 


اماع 


لا يكن توقم تطلعات الطلاب تحر بيات تعلم جديدة بان تكون جرد الوصول إن 
واحنة فر ممورعة واجذة من الوار 21110 بدألا من ذلك فإن رؤوبة الصلاب بلعدربة الأفغل ضي 
اتتي توغ الوصول إلى مجموعة واسمة من الأدوات الم قمية واللصاحر وللسي' القامرة هلل الاسستفادة من 
كليو ان تاتف كلذك الثقنيات للك اعيل و اتساب وانتعاوك مم الاأكران واتعتحين واطراء ل 


اتدرسة دفي امتل. (5811: عن 3 


كايا دير ة بالاسيام لقادة القرت اطنادي و السك ين ... 


3-1 
ا 
- 


ددا أن قاحة التعليم قد الشأى' كتيبات تعليية ر قمية جديدة دار مهم رمتاطقهم التعايمية: 

قن مد فجوة اللأتعبال بن رؤية الطغاب. بيئات التعلم المتكرة الخديدة التشعبة ورؤية الوالدين 

وال وظقين و التي غالا ما تكن متعار غة غيب أن تكوئ المنطرة الأسامبة الأولى. 78187 عبي. “18 
وى كتابته حول كبفيةٌ تُغْمر العام قز صدة عنواثشى سمي فريدماتِ (20013] اتسدلعك:] 
الوصول إلى الثقنية واحبدًا من عشرة مسبات "لتسطح العالل" وأصر على أنه ل يسيق من قبل أن تمكئن 
الشثير من حم المعلرميات حول ملل شويع واليوى: تحمل امدارسى يلؤوليةه ملمحة عللة عدا الأعر 
الرئسى رقي تقبس الوقت الأستقادة ع الأدوات اللديدة لععيع المباعح الدراسية. ولذلك: قات من 
واحب قاتة المدارس في الو فبع الراعن الفكير في كيف ستكون هذ متهم المثائية: وكيقب مكلو مئة 
تعلم القرن الشادي والعشرين الحقيقية؛ وما الخيارات المتاحة لتحقيق رؤيتهم. في الفكبر في المستقيل» 
حددنا بعضيى التغييرات. القادمة فيا مخصص. انلوقت والمساحة والعلامات التجارية والتعلم المدمج 


ال سه 
كت 


امد ارسي مع التغرات ف احتياجات طااناء بدأت ك3 تم أشكار ة إعة_اثبجيات من يباه ل" مداع 


و ظير. الو سي اخديرة بمزيد من التفكم . والنتيجة الأكثر إثارة هي أند عتدها تقاعلت 
تقلياءيا مع اللإسسات التعلبمية الرسعية. وفيا بلي نتم مناقشتها. 


التحفبم للتغيم المبتمر وإدارئه 

جرد امتلاكك رؤيةٌ تقيةٌ ليس كافيًا, مدل سنوات عديدة درست دوق 19983 جعادس ةا تأثير 
نمط قيادة المدير عل نشر الابتكار؛ مثل استشدام التفنية؛ في دراسة حالة لثلاث مدارس. ولمصت 
إلى أله عندما التشرت التقنية أكثر من غيرها قي جميع أنساء المدرسة: كان نمط المدير هو "المبادر" لكا 
وحعها شوى و شورث 148 بتضصحقة ذر أاذتآ .١‏ وقد و مدت درأسة أخرىي نتائج عمائلة اذ وحتلك عر 
وأعروت 20023 لقن ممع أن استدام المعتمجن للهنية والروح المعتوبة قل ثانا قو بن صتدها كانت 
قبادة العتنية مشتركة وعندما ثم استقداه إسترائيجيات مثل الرؤية والنمذجة والتدريب في اللدارس 
التي نمت دراستها. ومع ذنك: فربها يكون أهم جالب من جوانب قيادة مدرسة القرن الحادي 


والعشرين هو المتصيول عل دعم جبع مجموعات أصعماني الملسلعة. كي تتاج لاسر وكذلك عنس 


6ب قيادة مدر اسن الق ل اصادق والعشر ين .. 


إغارة مدر متك لفهم استخدام الفية 121 ةا مدص | عل مويصتافة 21112 بممبصطامة عك مانحع ١|‏ رعيناك 


مضاتر متياة تيم أنيصام عدا الكناب دعيو جهودك شم اك خيم ذاخبيك, 
ده 


تغيير الوقت: التعليم الإلكتر وني والتعليم المثلوب. 

شهدت الستوات العشرين الماضية نموا في عذد ١‏ لولايات التي تقدم دورات الكد ولد من 
خاي مدارسي افتراضية وبرامج تعليم عن بعك. باك ضاقة إلى ذنك: بها عد عن الم ممسانت و المنظياتت 
الخاصة بتقديم دروس لنطاتب زكذ20 .دتعما عق متمق رتوقر بعفي عله المى امج الساذر 
تلمتعلمين المتتسيس سن منازشد؛ والبعشي الجر يقدم دبتومات أو ساعاث معتمدة للستويات 
التقدمة الثى تقبلها مؤسسات ما يعد التعليم الثانوي. وتطرح هذه الدورات أيها لطلاب المازل» 
وللطلاب الراغين في الترقة إلى المستوى التالي: ولنطلاب الدين لأ تتوفر فيو عيذه الدورات في 
مدراسيم: وبالطيع تلطلاب الذين يرغيون في إعادة أخلٍ المقررات الثي ل عتازرها بجاح, وقد يلغ 
الإنفاق عل التعنم | و لختروني في ف المر ال عا قبل المدرسة إلى المستوي الثاني عشر ؟ , ؟ بليون دولار 


في عام ١5531؟؛‏ ومن المتوقع أن بتتجاو رَ هنا اليلغ 8 . ؟ بليوئ فوة كر أمربقى فى عام محدث؟ أو 


5*5 بالمئة من كامل موق محصات وعدمات التعلم أل لطم شاي 32 الو لو وأايات اتصدة ,اعمولة) 
0١‏ فيا وضع مدرستك أو منطقتك التعليمية مع التعلم الالكتروني؟ هل أنت راض عن كيفية 
عمل التعنم الانكمْ وي لتلبية التتباححات طلذبيك؟ 

دقك قام انف تور توفي ليكمن. ع8 نونره]" الماحيثك الكندي في ف صال التملم عن نعك والتعلم 
الإلخدرننء ياإلقاء تظرة عبى مبتشيل التعلم او لختروي (2013 رممسطين] و حدد عيدة اتجاهات, أولاء 
قارح أن التعلم الإلكدروى» والذي يل كان 0 سامش التعليم عبرا مقج + سواقا يتوصع ويتحرك 
ليبح تمطًا وقناء وحاصه النمط المتبلط . قا رأىق أن الاسئعاتة بمضادر خارجة لتطوير الذورات 
الإلكتروئية سيكون اثياها ناعيًا. وغل الرغم عن ذلك» تفلل معدلات التسرب اللمرتفعة تي التعلم 
5 دائئ) مدر علق 3 الك ممت | سالا 1 ضاف بتعلم + 0 غلة الدورات بشكل 


تدهم المتعلمين في هذا النمط من الثر اسة كاذك ذلك أوبلتدر اك اعرعاداة في تقريرء ححيث 


59 5 1 !| إعيلءعإلعء - | رع 5 
قفايا دير ة بالاسيام لقادة القرت اطحادي والعث ين ... 5+ 


م 
03 


أنشأت مدرسته حصة أسماها " قاعة الدراب" لجميع الطلاب المسجنين في أي دورة اللخترونية 3 
تقدمها منطقت أو أي مزود آخر )ء إذ يفوم معنم خلال تنك الخصة بمراتية ومباعدة المتعلسين 
ارتقعت تسبة إنهاء الدورة الإلكترونة بنجاح إلى أكثر من 6١‏ في المئه وبسرعة مع مثل هذه اشيكلة 
واندعى. كا صرح بيشيانو وسيران (2007] مفدضقع5 لنضة ممفاتتة"] أن "هذه ابيانات تعكس بوضوح 
أن غَائبية المتاطق التعليمية في اثولايات المتحدة تقدم نوعا من التعلم الإلكتروي لطلايهاء قي حين 
يعتزم الكتيروب التبام بذلك خعلال السنوات الثلدث القبلة" (عي. 1197 
كما تتوقع أن عذه الطريقة من توصبل التعليم التعلم الالكذروني- سوف تسثمر وتتمو 

شا مضاصف مع تقدم القرت الخحادي والعشرين . وقد كات هناك تلوقم سابق أنه بحن ! ل عام 0114 5. 
سكم تقديم * ١‏ امن جنيع مقرراث المدارس الثائرية بشغل الشارونى. وييحلول عام 5١553‏ قد تزيد 
هذه النبية إلى 26م نات مسلا ع معدكافضانة!, رمم أنه من المتحيل تمديد مدق مثشاركة 

مدربدك أو منطقيك التعليبية في التعليم يم الالشدر وني إالاأته يحب توابة المثاوف المنتركة هذا الوم 

من التعلم. وتشمل جودة الدورة وتطوير الدورات وتكائيف شرائها والتمويل المعتمذ غل ضور 
الطللاب والحاجة إلى إعناد المعلميئ لدعم هذه الجهوه. إذ أن عددا تليلة جِذا م: العلبين قن تلقى 
إعداذا للتدريس الالكار وني 31 21 ,العامة لذلك غيب أن يضاق إلى اتتياحجاةبم للمسرير المهني. 
سيك قن قم المعلمين و اتطاناب و فتح تماات التو اصيا مع الأممر دشان ححردة بر امج التعلم 
الالكتر وني التي بشارك بها الطلاب كلها جوائب أساسية في دور المدير . لذلك» من القروري أن يبقى 
كل مدير حاضما لنقواعد والمتطنبات المحابة واللخاصة بالولاية والمتطنبات الفبدرالية التي قد تؤثر 
عل المتعلمين والتعلم الإلكتروي والنظر في رؤيته للتعلم الإلكتروي في مدرسته أو منطقته. وتظرًا 
للمنافة بين المؤسيات التعليمية الالكتروتيه الربحية فاته تدر درامة كيثية جعل مدرستك ذات 
علامة تجارية كداعم الأعداف كل طالب واحتياجاته وتوقعاله. 

وكا أن التعلم الإلكتروي له طربقتد الخاحية في تغير الوقت والمساحق فإن هداك طريقة 

أخرى لتغيير الوقت تعتمد على القصول القلوية. وهذا المصطلح يشير في الأساس إلى شكل من 
شكال التعتم الشتوط الذي بتعتم فيه الطلاب عمترى جديا من خلال مشاهذة المحاقرات أو 


الشروحات والاندماج مع مراد جديدة أ 0 م العمل عن المشكلات في النرف. وعندها يتمع الطلاب 


5 قاد فقو أمٍ ى القرت الحادي والعشرين 


واعلين في الصف يكم تخصيص الرقت للتعاون والاتئات والاتدماج في الاتشطة العمللية و التعنب 


الشخصي . وكيا قال كلر ومارقيى وبا ينيقي وباراتيوك عالخنلزانتاطا لصة ,جطعس اهلج بطاعوناتئ بععاايقا 
1 


إن دمع ميادي: تعليمية بسيطة و نكتها قوبة مع التقنيات المتقدمة يخلق إعكانية تطبيق فارسات 


اناك 
قعالة غل تظام التعليع ف عنم أتحاء العال" ( هر 777). وقد يستجيب الطلاب بشكا, سحيد 
عه 0 ل تيا إيحتالة ‏ م 1 8 .بر ك2 ب 


مواد ا من حعيبث 8 0 لحي م قتع ارق اص ارا ا 0 عدأ 0 


بقلب سورهم الن: راسية؟ وهل توه بشر زاسة قعالية ضلة العر ب بقة الحربو وية ؟ 


التعليم المدمج الرسمي وشير الرسعي 


تحلور ال“ للعلم غير الرممي في عده من الأماقن بسرعة في عماولة لتوغير لاهن تعلببية 


للطلتبى جار المرسة, واقترح كانم يي وخادا ص اح وكتيزياك الات ماعسم»ا اده عجرا ناسلا ,تفلا أت 


بنظر التربويون فى "أهمية معرقة ترات التحلم غير الرسهية المعرزة بالتقنية وتطوير أساليِب تريوية 


لبط خخير ات اتتحلم ائْر سوية وغير الرسوية لدي الطلية مر: أ 5-2 , تليية متطلبات ممتمع المعرقة عه مص 


4 كا اقترسرا عتريقة جديدة تلتفكم في التعلم شمن سيوم التعلم الأيكر لوحتي واالناتدما] 
'زعامعظ: الذي يقترح أنه "تي دين يتعلم الطالاب بشكل مختنف في المدرسة وختارج المدرسة» فد 
التعليم يمكن أن يحدث عير الود أيضاء فا يتم تعلمه غارج المدرسة يمكن أن يساعد في تشكيل ما 
يتم تعلمه داخل المدرسة" (مي. 418 وقد ذكرنا كوكس [421013 202 "بأ البحث فى استخداسات 
الطلاب لتقنية المعلومات جارج البيئاث الرسمية قد أظهر أن العديد من طلاب المدارس يستتخدموث 
تقنية امعلومات ارج المدرسة أكثر من استمشد امهم لما في المدرسة؛ وآن التعنم ارج المدرسة له نفس 
القذر من ١‏ الاأعمية فى تنسية |! لعياب" (صص.: 415 
وقد حدد هاتغ و لي و ليم( 201112 انا [ لخدن عنم 1 ريردن1! التعليم الرسمي يأئه "منهج مدرمي 
دنس اين هد متقلمو داقع شارجي و تقييو صارم" لص .]1١57‏ 
كرا عرفوا التعليم غير الرسمي عل أنه 
أنشطة أثل تنظيا: زد ذل ل" تكرت عغر جات التحلم معلنة عل أنبا الأهم. يكوك فيها الوقت 


رائسا 0-0 مر ركه [لامتجحنات وانتحريب وتعلوير الأعتامات والدرائع الذدائية يليا يكوث التقييم 


كايا دير ة بالاسيام لقادة القرت اطنادي و السك ين ... ا 


أقل رممية ويمكث آن يأخذ شكا التقدير من الزملاء ونفد اللشاركات في الأنقطة من قبل الزمتم 
ال تلن هه في التقكير. ل(مي. ١#‏ 0م 
وقد أشار باروث اذناناة؟ مستا أن الأدييات الثى تداولت أهمية الأعالة في التعلم قد 
وكات عل ١‏ نيح الرسني أو غير الرسمي» وبالتالي سا ا ن تنظر عن عراب إلى الشاعيا بين 


الاثنين. ميا تشير الأدبيات الغى, تناولت التعلم غين الرسبي إلى أن المشاركين" يميلوة إلى اليارسة 
والتجريب والحث بالأشاءم ل ظل -_ م كعك وكتا علو تليلة" 1117 .تر بت الاك باذ ك وبآ 
0 والأعم من ذنتك. ١‏ اتنا نتف عل انك عن ال مهم إنحاث علي 8 01 اج الؤثنين ز ان الزن حكرنكن][. على حارو راك 
52 وقد شصعت إرستاد (12012 1نهداظ و ججهة نظر ““تعلم اغنباة'" كر سيلة لدراسة جميع جوائب 
الطرق التي تلنث فيها انتعلم طوال يارب عياة الشعتهن. رأرضهت أن أكثر اراب التي 
تستهلك انلوقت في حباة الشباب هي استخد ام ائدار سر انر سمية واستخدام و سائل الأعللام ها يعني 
أن الشباب كمتعلمين يتنقنون بين سياقات عندلفة من التعنم: رسيمة وعم رسمية ؟ نت شم عر 


- و2 م 2 ل 


نع بعك عن 5 

٠‏ الأمفلة عل دبك جهود مث دقع بيتسيير ؟ (الألقان + الإيداع) - كيم المكيات 
والتاحفب وللهات اي لدعم قل عن سكم ساد يبسةجعدنيسنا ,ويساهستت! فرعتا 
ل 0ن والتى تعتى تعليم العلوم والتقتية و امندمة والرياضيات- و مساعحة الصبتاع 


(#تحضرة صناد]ة) تحت مظلة مصطلح | عادة صتع التعلم ا 1 في هذا الم دعر رق 


3030 


قم 

احاتم ار ب فده قرايا "أن الروات انه -- صب ّ يناع الرووت ت_ م التقنيين المصممن 
كك : كك 

يعملون جتبا إلى جنب مع المربين داعا وخبارج المدارس للاغام وإثارة الإبداع والفضول بين الأطفال 

والشباب في عنطقة ببتسرغ" . وقد أسغر عن هذا الجهد نتائج مدذهلة في حين كانت المجمو هد مهجمة 

ف الجمم تمع به ن الثرانت التعليمية الرسمية للمتعنمن أيشبماء 


وقا انسمت فى الأونة الأخيرة المياعانت المسشاء كة في جيع جوانب هذه الجهود في م وللاية بنملقانيا 


الك . 0 7 |_ .سم | هم ا | 1 اذ 1 
أ نهر نيت مع رات ف جيني صما متعدمة تيده شي ملسي إعادة نع انتعلم. 


ا قياتة مدراسن الق ل اصنادق والعشر ين .. 





3 5 1 : 0 1 0 3 7 
يقع خلى إعادة ميم التعلم ل يتسم والذ بعتم كالوسام الأزرفق ابيع يشم إلى 
0-5 3 - 2 6 ِ خ ب 3 


البباقين- ع قامر عي القادع المذيين المسيزين الدين يعملوث ميا اباتياد صيله ين شبكة 


اللؤسسات ل سيا الأطلفال عر امثير ات والأوضاع التعليهمية ال سهية و قير سعية. ونائئسة 
لمم فإن الصلة تعتمد عن المتعلم ققط؛ قهل نسحن نجع الأطفال -أينيا وجدتاهم- أكثر نشاطًا 
7 عل تلقمهم وو عل تعجمر غضم عل أكتساتب أطنسمية واتطلافة والوكالة التي سيتام لها 
للوبحار في مستقبل صهول؟ لوال اتعقد الماضي جسم حوالي ففه؟ مهني يمكلوب عا يشرنية 0 
منشضمة مثا راية شيكة الأ عمال + الابداع) زات تلسعرة علي 1) بي ببتسب وح وما حوطا 
لوغي عنطقة قتذ عير جنوي غرف وللأية بتسلقانيا وشال قري وناية فر حينيا!. هذه الشكة 
ام تببوعية متعددة الميتخصقيات ص العلبين امنا المقنات و الو جهس: ياو قبافة إِك القبناتين 
والقين والمعصييين وعلياء التعلم وأصحاب مشاريع تقبيات التعليم. وبشخل حباعي: فإشهم 
يشر مون بيكتخبنيم خيراك التعلم قّ مدارس, الحلب ومتاحفها ومكياتا ومراكر الدلقرلة المكرة 
ويراعح ها بعل اطدرسة: هذه اخيرات أ" يذب أغداذًا مت ابلة 5 الشباب خسنا 35 يفا 
تلهم يشكال مفيد في تعلوير اللعارف والهارات. و يعتمد تصميمهم عل المارسات التريوية 
للتعليم الرقمي و التعليم المنتج وزكتفقط] 5ك غطا بعبمتهعسجيمخا _ججمافمطمت!]]' ممعت 
زكت االنمعطلدل! مسن ناحث. فهم بالتسة لنا فريد رو ص ز الععىم أعديث زنعبين ]ا لس[ ]دوه 
اسل الااأشخاص.ن الملقمن لاا جعكقاف 5 نقيت ل والابداج. يدهم ا مجلس من مكل دهم 
المارسين فى شبكة «الأطقال + الأبداع) ومن بين الأشياء الأخرى التي يدعمها- لات 
التواصل التي تعمد الوالدين ومن يقوم بائرعاية يشكل أفضل لربط الأطفال بالفصول واليرامج 
والمعارضى المبذكرة: ويقده اليحوث حول أثر مساراث وشيكات التعلم ويوسع الشراكات 


والاستيارات الئي تضع جميع الأطفال في وسط المنطقة التي تمتضئ التعلم على مسنوى عالمي. 


رم بير المذيي التتفيدي لؤيسة حخرايل 


الصلكة سمط عادات1ت؟ ,تصاع تم 11[ عندلتكحعسط رلذات8 معنن 


0 2 | أعبعزه | 01 ع 7 1 
قفايا دير ة بالاسيام لقادة القرت اطنادي و السك ين ... اق 


تيلب مكحتي عي سيل المال؛ الطلاب إلى تارب مك لوه كرة واحذة فل ولكن 
تفرص ميكيرة من التعلم. ق! تدع العديد من المكنيات فرص متعددة للطللاب لامتخشاف الإبدام, 
و بالإضاقة إلى ذلك؛ يمتح الدعم المادثي إلى الجامعات تتطوير أنظمة تفنية قعلية للمدارس ياستخدام 
تطوير قائم على التصميم و التمدّجة الأولية السربعة. من خلال دعم مماثل: فقد طور معمل كارئيجي 
مينون للإنشاء زطه] تالاخظ!ن) عاممااعلا؟ عأوعدسمننة لمعمل مكين تمع الره بوتات و التعليم 
والتقنية) شبكة مع برامج إعداد اتعلمين في ولاية بنسلفانيا وفرجينيا الغربية الإعداد معلمي المستقبل 
لجلب هذا اتنوع من التعلم في المدارس. 

ومن الأمثنة على ذلك حالف ما بعد اندرسة في بروقيدس 820 ,فقفع: التي وضعتها 
خصبوعة تعاوتية في برو يدنس :» رود أيلات؛ وبدعم من على مدينة بر ويدتس , ريئيح هذا التجالف 
لطلاب المدارس المتوسطة والثاتوية فرص بارج برتاجهم المدرسي العادي مصممة حول تقديم 
"خيرات شخصية للطائبي" وييكن للطلاب اكتباب عدد من الباعات الأخثيارية التي تب في 
الدرسة الثائوبة من خلال التحاقهم بهده البرامج؛ كبا يحصلون غلى شارات رقمية. وتعثير هنه 
لشارات الرقمية '"كتقييم وآلية اعتاد' ثُدار الكترونيا (انل -لفلنعتلشعسمهعم يمسم سمعيم 
3 قبي وسيل لمعا التعلم الذي محدث في الببئات الرسمية وضير الرسدية هرئيا. ويدعهم 
شالف باسا لكهش"ة! المتعلمين من خلال تعريز مصدائية هله الشارات لتعمل كدواقع ضام 


7 2 جك 2 1 5 1 1 م 2 ع 1 2 كعاب إناةهء 
تلمهارات التي اكتسبها كل طالب غعدارج الفصون الذر اسية. يتم وبع هذه انشارات في منفات إنجار 


الخترونية عقي يتسكن أصعداني العمل اتستملئن وأعضاء ا مجتمع ومكائب لقب ان ىْْ الامعات أن 


يردا عيدء الثاراتك وائعبل الذي مام به الجلاتب ليمحصتي ا علليها. 


انجاهات أشرى جديرة بالاهتيام 
التلعيبي إللتشاهت أ ]اسحلا 
عتذهما تقاغضدت سائتوا ذايي أوكو نور [تممملت ا ذا خنذ] بعر[ يضدك 1 عن املححمة العناء كانتب 
عي يكبكه عن تعرم الت بية المدئة (انتي عيجن الفالب يمون عواهدا عبداحًا) والتعليم. ركان من رن 


الأشباء التي قامت ببا هو إشراك فريق لإنشاء لعبة حول انواطتة (8.3): فهي الطريفة التي تختارها 


٠ت‏ قاد عفر امن القرت الحادي والعشرين 


الطايانب د تلعبابه وأيقا انطريقة الي يتعلميو ث0 ميا , ولأن معظلم الألعاب يي يليم 5 ١‏ الجتاعية. فيانها 
تشجع وتدعم الأفكار وراء الشبكات الاجناعية. بالإضافة إلى أن تعنيم تصميم الألعاب للطلاب 
أصبح ا ابوس المواك اللأخشارية قَّ المدارس الآان ‏ وكك واقبع متب سياسات الويايات للتصن: 
لتعلوم والتقنية التايع للحكومة الفيدرالية خطة للمشاركة في والتعلىم عن مفهوم "أئعاب تلتأثم " 
ديك لأعهدزنهآ ,مه عددهتا) (1:.ة). وقد أثبت استضداء الألعاب للتعلم أعميته في تعرير مهارات القرد 
الحادى والعشرين. كا ذك أدكين انتعنيم (عموضلث «مأأقسقط) في معهد ماساتشوستس. للتقنية: 


ع 


"بلهر الخاعين و بانتلام اران والمخاطة والانتبا: إل التغاصييل وجل التكادت حقيةر 


السنوقبات التي من المقر طن أبْ ثذا تظهر بانتظاه في اشر سة"” بصت تنه _تامتسعم). 

1 اعتيدات العديد من امات التعليية التلعيب قتموذح طا الإشراك التعلبين. على 
سبيا. الثال؟ يقنم ريل (ولمنسلا] ز8.5) المساعيدة مل الواجيات وغيرها من اخيرات في ضية العاب 
مصمة للبتعلبين #القبدير الم ن بمحركات برسوم متحركة ثلائية الأبعاد يخلق بينات تعليمية 
ععائلة لنواقع؛ ومن عاةل النظر في شعبية ألعابي القبديع بمك- إدراك توة هذا ارح ليسا الأمثلة ع 
ذلك تعبة ربون عبرو 5 (.8) وهي نعبة تجانية من ميكر وسوقت للمساعلة !و في تعلم كيقية استخشذدام 
منتنات أوقيس 3 ولعيد 3 السالام العانية إن دكي تعاكاة للسباسة تساصن أل اثابه على التغرقف عل 
العلاقات الاجتاعية والاقتصادية والبيثية للبلدان في عاك ممائل لعالمنا. وقد كتب وبشكل موسع 


تيعس حي [21(03) تتا ععالقل: وهو عام في ب تمان اندرا كء عر قبمة الأتعاب ف التعلم ومن أحصد 


و 0 ام ل 5 7 
مم ر عدأ لتصميم الألعاب التي نؤدي إل كين المتعلمين وتعريز حل المتكلدت وتيك الفهم. و 


3 


١ 5‏ - 1 1 : اك إلة 


ذكر جحي اعداذا): ن هذا يعني البحول ف تفكير ١‏ رين إلى ما له القيد, ره عن إشراك إعاد سر 


متعلس اليوم, 


هناك العنين من مبادين انتعلم الخينة الى نم الاخا ميا نتكون في يميم العاب الكاسوب 
والفيليو. هذه تطادي عي كل اناد التي يمك ب و يفي تطقهاقي اتعلِم للف 2 للغد ومن 
اترشم من أن هذا أمر شر مرجم نظلا لناتهاء اشالى نحو مارسة امهارات وتتاية التعلييات وترحيد 
نيعار الاسجار من متملة, و طيدم اعادي أضية تعامية للميلةبي الأين يعد سريب ابعر غيم للمتطر 
ا 


أو الطللةاني اندي جاه واثل اليد رما و فى عير فِبْعبد ين أ أ الذي تاف الع أثر فى فر اند 4 علقي ! 


5221-0 َ 1 تداع 8 ل ”0 : 5 
دعن دار مرح التعليم اللطلر ب للمترسة زاتهدرانت اللشرية خمارج اندرسة ٠مس‏ 11 


قفايا جديرة بالاامتاه تغادة اثقر ن أضادى والعشرين ... ]| 


باللأاقيالة إلى استخدام ائعاب غيدية ق الفصول الدراسية؛ قإن التلعيس. يعتى أخيل ب 2-5 


2 
- 


الألعاب المهمة للمتعلسين وتغيير طبعة التعلم داخل الفصول الدراسية. ذكر سيمويس و دياز 


وينوتكو وى تاتديز ادس اناك عنام" مسلضةضعط امسن ماعمساهم] مادا بمعتسور_: "نن التلعيب 9 
التعلم هو استخدام عناصر النعة ف بيئة التعلىء وبتم عادة يدعم من (تفيات التعلومات 
0 5 الى 0 5 0 00 د 5 1 د 3 

لتمسص للطلاى بالتجا رنب المتكررة والتغدية ه الراجعة الس يعةه واحكف إلى حستويات متعددة 


للمها: دي العف الل أعي: ومواجهة صعوبة متزايدة قلا أزدادت هار اتبم: وغبر د 5 المهام المعقد قد إل 
عياه ترعبية أقسم . 
شيا بع لصوا اجر لا دم قبل اللعذيب معنسن وغرعم, ويشير ترستي وفرقير 
14 بين"] لمن تاعلط 5 . أن أحد ال الفصير ل اند 5 

كت انل لنضان نظا يئى حد الطرق لتتعيب ا راسية هبي عرض لو التميدر بر 


(رعي نوحة تعرض أسراء المتداقفسين حسب ترتييهم). وتمح لوحة التصدرين للطلاب ! لع يه 


مستوى أدائهم بالنسية إى الأشرين تي تقس الفثة 


0 


لزعبى ‏ مياه 0 لشي البيحو 
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ثِ إلى أن لو 


المتعبدرين ضا تأثير بابي عل ادام |ابأماء+ ذيفى للطلابي تانخصظ ,عا اصخضحة) بللالاك ,تحطلصيقر! )ا 


2012 عاومظ بك ,وعدندلط .نالل انحعداك. بالإضافة إلى ذلك» فقد أثيت استضداء الألعاب في التعلم 
7 9 م ل ا 
أقميته في تعريز مهارات القرن اشادي و العشرين ‏ فقك أعررتتا احدي المعليات كيف عليقت التلعيب 


هأفةٌ العلوه تعبا اتثامن 





استضداع التلعيب 
في مادة العلوم لطلاب المدرسة التوسطة 


في مدرمة بر حب فيها زعلائي بالتعاون. وكثير اما نتشارك م العا ى الدراعي 10 


ما أمزج أهداف فا من المواء الأساسية الأخرى مع درم وم ف مادة العلو م : كان هذفنا عو تور ممتوق 


قري عل أساس الاحتياجات الفر ديد واعتامات طلابتا. أمركت وأنا أفكر قي كيفية سلب التعلم 


نم قياد: مفراس القرت اطحادي و العشرين . 





الشخمي للطلاب فى الفصول الدراسية؛ أن نظرية التذعيب سيتكون الطريقة المثى تحقيق هذا 
اليف., 


ويوقر التلعيب في الوقت نفسه العديد من القرصى تدمح المواد الأساسية قي الكدرسة 
المتوسطة كالعلوم والرياضيات والدراسات اللاجتاعية وفتون اللغة اللإتجليزية. وهو أيضا وسيلة 
مثالية لدمج القراعة ضر عسوي ائجالات الأخريى لأن أساس التلعيب يتطوي على القصذ. إذ أن 
بناء بيثة التلعيب حول رواية ما يلب القعمة إل الحياة في أيدي طلاي. إذ أنهم يغرقون ي 
سيناريوهات الرواية» مما يمعل "غاطر" و"مكنافآات" الثلعيب أكثر شخصبة طم, 
أعرضي مفهوم التذعيب في القصصل الدراسي للطلاب خلال الأيام الأولى من المدرسة؛ بعد 
ذلك يعسلون وبليفة كمجموعة مركزة. يتشئع الطلاب في كل من قصوي الأريع معاملات اتلعية 
والمبمات والاتفاقات ء "القواعد العالة" كيل بئه التلعيي ثدينا, يعما. التلعيب برا فيه عن 
"ميتويات متصاعدة" عل تقديم له الشخضي» بالطلاب يعاو نون عع أقرائيم و يفصسيورن 
تعليمهم ويعبلون قطلاب قادة وتجربون المكاقات الشخصية والخراعية. لقد مكنا من إنشاء عالما 
من خلال البتاء على اعتامات الطلاب خارج المدرسة ورغباعه في خلق بيثة تنيب داغل 
الفصول كان مستوى اندماج الطلاب عاليا تما ساعد على كفقيق المعايبر الدولية للعلوم بتسختي 
اناعد باتتلعيب. 
سيطئيا بولارذ: معلمة العلوم للعيف الثامن 


عقحاهنة 1' عصمعاهت5 ملعتا انتاع ذا _لسمملاماتا متطاتم ف 


لهور البيانات الكبيرة وتعابلها 

تطانا تم استمخدام مجموعات البيانات الكبيرة في التعليم: إلا أتبا كانت تستخدم بالعادة 
لعمل التقارير: قعل سبيل المثال: قدمت سات 11ل5.3) ببانات غنية عن كيفية إعداد الطلاب للتعليم 
ما بعد اتثانوي. وحاليا ترى ارئفاعا في استخدام البيانات لدراسة جموعة من رجات التعلم ذاءى 
الطلاب على حميع المستويات؟ خاصه وأن الموكس (200)012] يوئر إمكانية الوصول إى جموعات 


كم : جبا عنيا, لذ يتبغي أن تتو تف ئيبة أستمتلة م , تتائح اليانات زع الام از | عيبب تعديد تتاخل 


قضادا جلك ين 3 بالاستياغ نقادة انعرن اطادق والعم فرادية 1 


ن تلتخدم لسحديد طرق لتعليم طلاينا بعشل افضل . فالتقية يمت' ان تساعد 

قَّ تفيق المذفى الذأول» ولكخده عن على العلين والادارين ييا , الملؤولة لتسحقيق الدبف القانى, 
واله م تهدات: اللمتقليرات التعليمية التاتعحة للولايات وتذتك | طنية كم بدا ا الييائتات؛ 

وير تدون أن تلم عرص التقار 5 حول تلنثب البياتات بطرق متحعندة. وتوقر معظم الوللايات معلومات 
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برام عدا امعنمين مساب مات ع شمو عانث ا معلمين 0 شعن معان دخوطم أو شه للرامع 
١ 0‏ 8# 0 و اقرز وو 2 
و صنت دخ وهم المهنة. والهدف من ذلك هو أن تخو د قادرة على تتبع نتائج اسحتبار المتعلمين سس أجل 
تسم براسم اعبات المعلميت: وهلا دا تقوم بة بالعمل عدة د لأيات نعي امنظانت الو طلنية. 
والحقيقة أن ندينا الآن القدرة على النظر بعمئ واستخلاص تثائج البيانات للمجموعات 


أصغر حبجيًا. ريتعلم اليوم المعلسوت استبخدام البياتات لتصميم التعليم؛ يل ويتعلم الطلاب أيقا أن 
يعصرا معلو ماقم اعتياما عو أجل تمل مبؤونة تعلمهم, قي جعنت نظلم إدارة التعلم م وتميل 
البياتات أكثر سهولة. ومن امهم مساضدة المعنيين والوالذبح فى فهم هذه البيانات ما الذي تحتية وها 


إذاتحتية. 


تقتيات أخرى 
عتالك جياز ان أخخر ال تيراب باذك ع أعري 11 لدحبيا من إمكانية استطدام أوسع نطاما 
7 اتدار.. الأول الاأجهزة الحمولة (مثل اطواثقت الدكية والاجهزة اللو حية وأحيزة اللراسب 
المحم لة) وائثى أصبيحت يستمتبم ف م الباتات والتخلفات ومم تطليقاتكت ب به ميلة أصيحثة 
أيقا تلستخدم فى مسوعة متنوعة من أنشدلة التقيم. وقد استثسرت العديد مر' المدارس يكتائة في هله 
الأعوات: بخن الرعود بأث تصيح في كل كات وتسيو فى حا تعدياك التعايج لم توك ثيارها يعيد, او 
أن ذلك قل يتخير حاليا بعد أن أصيح تدى العديد من المتعلمين أجهزتبم الخاصة. ولا تزال العديدى: 
- 2 لم 2 ل 
اطق التجتمية لمر قياء و غندها يحم دغميا عإنا التقارير التي حاولت استخذاماعبا وخوائلها 
تشم إل إعكانيات حاسو بية هائلة. 


لبان ل 


6+ قيادة مدراس الق ل اعنادق والعشر ين .. 


المهاز المحمول الخر الذي أصيح يتخدم في الفصر ل الدراسية هو نظام الاستميجابة الفردية 
للطالب» أو نظام الأستجاية الشخصية؛ وقد استثمرت يه العديد من المدارمى . قد تكتون هذه الأجهاة 
يحجم اغاتف التقال أو الجهاز الحمول» وتسمح لكل طالب بائرد في وقت واحد على أسئلة عن 
محتوى أو فهم أو وجهات نظر بطرحها المعلم. وبمكن محطة عمل العلم أو السبورة التفاعلية 
الالكترونية عرض التتائج دون الكشف عن هرية الطالاب وهتالك أيضا أنظمة يتم قيها تسجيل ردود 
الغلاي ويمكن 0 ءلة. وبالاغسافة إلى ذلك» لدى الطوائف الذقية القردية أو غرها 
من الأجهرة التي تدعم الانصال بشبكة الأنترنت إمكانية استخدام تطبيقات مثل :متعداب ومع الوط 
8 8 دمع دود الاب والفكار والأسئلة. وقد ظهرت كل من هذه القنيات» قفمل عن غيرها 
الكتثير: ف السوق: ويمكن أن تأخذ دورما كالليار الأكثر شعية اليوم. بشكا عام؛ وقد يكون من 
الحكمة أن نتتظر تدائج البحث والتجرية لإظهار الفوائد والممترجات التعليمية قبل السرع في 
الاستار على نطاق أوسم في أحدث جهاز تقني. ويقى السؤال حول ما بسع تكون 


عحتر ير رفي نفس الوقت تلبي احتياسات المتعلمين لديتا. ولذلك: فانا عع القر ارات متاح إلى ربط 


العه رازء 


ماشر برو يتك وحلمك لكثفية استخشد ام التفنية . لتفية ليتى تسخيرها ني المشار * كه وار تجار 


معاضة القفحوةٌ الم فس 
في الوقت الذي يتم فيه استخدام تقتلف التقتيات التي شت منائشعها في هذا الكتاب تدهم 
التعلم والتسليم 5 امار م قِّ ! لشرب الحادي والعممر ينه هناك عبن آخر عه أممتعاءام جهودك لمك 
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القجوة الرفية . وعيادة ما يع ف هذا القن 27 بشأن المساواة يأته الفجوة في الوصول إل تتبية المعنو مات 
والتي قد تشكل قلقا أكثر بالنسبة لبعقى المدارس (وتحديذًا تلك التي تضم أقلية سكاتية وأولتك 
الذي يعيشثون 2 لامي الريقية؟ والأشخاص الذي يعاتون ف: جيعريأكث جبيدية ولللاتاتك, 
والخدف من هذه المساواة ليس فقط وضع تقس العدد م ن الصتاديق والأسفاك والأثاييب في كل فعب, 
دراب ي: بل علينا أن نركز على المساواة في الدمج والتنريب والدعم لجميع العلمين والاستخدام 
التصف لحميع الللاب. لالأسقفهء تعثم أنه في العدبل مر: الأمأ كنء بكون الطلاب الأقا أداء| عم من 


يمكتهم أستكل ام التقنية فته للوعناك للاختتبار: في حين أن ثاب ذو في الأداء العالي يستصدالل موب 
2 . : 


قضاءا لكين 3 بالاستياغ نقادة انعرن اطادق والعم عر ددة تت 7 


التقنية مزيد من المحاولات الإبداعية, وهيذا نوع آنحر من الفجوة الرقمية الئي لا يمكن تفقيقها إلا من 
عاوال التطوع المهني. 
تقد أنفق المريين والباحثين وصناع الفرار طاقة كييرة تتحديد إمكانات استشدام التقتية كأحد 
جوائب إصلاح وتحديث نظامتا التعليمي. وقد طاليوا يأن التقنية يجب أن تكون جر لا بتجِرأ من 
منهج تربوي للطلاب تم التخطيط نه جيذاء وأن المرامس جب أن تصمم بحبث تضمن الوصول 
العاذن والحقيقي ةم ,1999 _تمعا كك دوعلا . يعارم ماقادو زلالاللة إممنههل< أسعلة جوهرية حول 
الفجر ةالر قمية, 
إن مسأنة ناوا اليا لات قر على امساواة تي اتعدات وإتيا عل نرصية الاستخدام فاجهزة 
اسباسو نب شتاة: تعم: ولكن ها هو امد احتقيقي تنو صون؟ ما هر نوع الم امج التاسة” ها مد 
تدريب المعلمين على الحاسوب؟ وهل الدارس قادرة على رقم لين فقط مسترى التحفاءة الفد 
تتطحب: يل أيفما مستوي استعفانيم كمتطلب تلاستشدام اللقدم للتقنية؟ ( من عن 44 )١17‏ 
في وفت مغى كات الاعتقاد أن هذه الفجرة تقسم الأقراد إلى مجموعتين: أما النظرة اخالية 
غا عل أتبا عطيقات من الانتسامات. فقد تشمل الأجهرة ذات الأداء المتشفض. أو الاتصال الأقل 
جود أو توفر المساعدة التقنبة أو إمكانية الوصول إلى المحتوى الذي يتطلب الاشتراك. اعتباراً مين 
يونبو 35314ء سيكون لدى ما يقرب من ١782‏ ,7 عليوث مستخدى أو 747,5 من سكات العام 
إمكاتية الوصول إن الإنترتك. نذا تعدر النظر فى اباواة في ذلك الر ورب كيستاع طباظ حطسلل 


2014 بعرسمتا, على سيي, المدال» يعثر توالجد مسقي النشية الذين يعبترن يدوام كام 2 0 


0 


نات |ك لبي العالية من انطلاب اللإعيلين لتحصول عل وجية غداء غباتية أو غخففة أقل احم لاقي 
مين أن الوالدين في المنارس الأكثر ثراءًا هم الأكثر استالا التطوع وتوفير مويل إضسافي تلتشية 
الدصم كا يمون غاده المدار س, قذرة كم مر عل اختصول عل !١‏ لشركات ال أية هذه العوامل نؤى حتا 
مح 0 أيضا عل الطريقة التي تستخدم ما التقتية تلأهداف التعليمية. 
وقد ألشئت متظرات لمحاولة تحفبق المساواة للجميع وسد الفجرة الرقمية. ومن بين هذه انتظيات 
مبادرة 1 :2٠0‏ انتي تبدف إلى توفير الانئرنت والمواسيب إلى 75٠‏ من سكات العام بحنول عاه 
*؟. وقد بدأت بواسطة أفراد من منظمة الأجهرة الرقمية السغيرة زمممتععط ممعناط نممحسسنخ) 


ومنل ذلك الحين تطوع ارو للمشاركةٌ معهم. بقول مؤسسها: هيكترر رؤويز تدا تصادعلا: 


دنم قيادة مدراس القرت اطحادي والعشرين 


الغبة لن تشكل قرة إلآ أثا تم الوصونل إليها ريعيم الرعصول الأرسم نطافًا التعليم 
: : وصبون الها زيتيم الو 


واللعلومات والتمو: بالمججيم الحل والأى يبمكن أن ياغد فى مكافحة الأيد: وموه اتحفنية 


لك 


والجهل والاعمان, إن قرة نتمم العام اتصر والمعير بيدأت للتو 


عاذا يعني كل ذلك لمدبر المدرسة ؟ 
ومن أجل تفادى المساعمة في القجوة الرئمبة: فت على قادة المدارمي أء ل" ديد أي اختلافات بين 
المبسين أو في اللغة أو عرقية أو أكاديمية فيمن يسشخدم النقنية في مدارسهم أو مفاطعائيم: لم رقيم 
خطط لتقل أو إزالة عدم المساواة. على سبيل المثال؛ إذا كانت منطقتك مؤهلة للحصول على دعم 
بر دامج عبارية] ها يك وائلي يتبدع الدعم اتيت و صبانة البنية التمحية تلتقية فان هذا قد يمح نك 
لعا مدرستك مقطاة بشبكة انترنت لاسلكية: إن لم تكتن كذلك يالفعا.. كي يمكن أبغبا أن تون 
ادرًا على تقديم خدمات مهرود اللإنث نت الخففة لاسر أو عل أقل تقدير فتح مدر بتك بعد ساضمات 
الذي اميك ١‏ ل أفرادا ا عر والمجتمع كم ظِّ ااه كي ونث نت . كات أل لاب في أحد المدارس الثالوية 
التي درسناشاء قو موت بأداء واحجباتهم المترلية داخحا | سباراتهم ف موقف سيارات اتدر رسة بعذ امات 
اتعمل لأن باستطاعتهم الوصول اللاسلكي للإتترنت ينا لا يملكون ذلك في المنزل. ولحسن الحظ. 
قي هذه المدرسة مكتبتها مفتوحة لعدة ساعات قبل وابعك اندرسة أيقما . يمكنك أيضا انتتعاوث مع 
المكيية المحلية أو منظليات المجشيم |ذأت عري لتحديد تاثير الفجوة الرقمية قي وضع مدرسئك الالي. 
بوسح ا« عيد حا ع عد وروي بن 


شخصي أو لابرط ىهلم اليه اتملمي الم الانو1دة 1 حى ورش عمل تذزريية, وقد 


0-2 


تفاوفبت إسدى التاطق السغيرة التى درستاها يتجاح مع مزود خدمة إئترتت عم لتقديم سوام 
شهرية يقيمة ٠١‏ دولار أمريكي إلى الأسر التي لا تستطيع تحمل تكاليف الوصول إلى الاثثرنت 
201123 .تمتصاعق عق مم1 وأعري قامت بتر كبب معدات شبكة اللألثرنت اعقاصة با بطريقة مكنها 
بن تحويل خدمة الإنثرنت اللاسلكبة لتكون متاحة للاحياء المحيطة يأكملها في عطنة تباية الأسيوع 
ذلك ف فترة المساء. وكعريقة للمساعدة في سد١ا‏ لنجوة الرقمبة؛: عيب أن ا "هل تُستخده 


عواء د التقنية في مدر ستي في المسا عآا شا .١‏ هناك صموعات متمعية يمكتها مساعدتنا؟ ما الى يعرفه 
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الوالدين عير ميا رات القرن ن المادي والعثر د بن أو التعلم | الأساسبي؟" | نا ذلك يتطنب تاقد ملبرسية 


ملعم ولديه افير إيداعبي لريط الموارد 06 عا الها معا| 


امو ارد الملحدودة واعتاجاتك 


أين تبد انوارد تلقيام بالكثير من الأشياء التي تمت مناقشتها في هذا الكتاب؟ قد تبدمء 
اللباجة ١!‏ 1ن نعود الس لز اده وغبرعا كبيرة جذا أولاء نيت كل عله 
الأمرر تتطئي تو ليف أسامبي يدعم عالي جديد. ققد يتخرن إعادة ترزيع الأموال اللبالية تَشاطًا لدعم 
افيه خاطرة أو تتيفيذ الابتكارات الديدة. وعل الرغم من أن كا قائد مدرسة يعرف أن القالبية 
العفلديى من اليزائية تخصصة بالقعل للمو ظقين والبتية التحتية, إلا أته من الممكن أن يأخذ جبزءًا من 
0 6 وبعمل مع الوظفين لإعادة التظر في الأوئويات. وكا ذكرئا سابقا في هذا الكتاب» 
قإن العذيل من الدارس: غللى سبيل امثال: ٍ تعد تشترس الكنب المدرسية القديية الي تنتهي 
علاحبتها حتى وصوها إلى مدرستك. ويدلا من ذلك؛ يعيدون تخصيص أموال كتبهم المدرسية 
لتوفير الوصول إلى اخاسوب والاثترنت وأحدث المعلومات. وقن كان العذيد من قادة اتدارس 
والمناطق التي مرعناها [20012 ,ضاحما يك اتساعة :2012 _تسحطاه5 عق متحمعل) مين عدا وحتي 
ياديين في إغياد سبل لزيادة الأموال التي يمكن إنفاقها على جهره دمج التقنية. ما الذي جربته بالفعل 
أو ذكرت في عماولته لجمع المريد من الأموال؟ نوصيك بالقيام به! 


تقدم العديد من المنظيات والمؤسسات والكيانات التجارية منح صغيرة وجوائز للمشاريع 
البتكرة. عا أن تدى وزارة التعليم الأمريكبة موقع على شبكة انث نت حول معلوهات عن الك 
اخالية اتتاحة تلمدارس [8.10). هناك مورد شامل ذا ومدعوم من قبل المتطقة التعليمية في هلاي 
لويزيانا تم جعذه متاحًا للعامة (8.11). وقد وجدت العديد من المذارب ى أن الشراكد مع قلاع الأعرال 


التجارية أو السناعية أو الشامعات سوف توفر القدرة في الصونل عل المنم. أحبانا كل ما عليك هو 
أت تطنب فقط. 


أت قيادة مدراس القرت اطحادي والعشرين 


وبطيعة اليال؛ يستغرق العثور عل دعم ماي مناسب وقدًا طويلة: ولكن في كثير من 
الأحيان نإن عملية التمخطيط والتفكي فيها قد تفعله مع القليل من المال مهم كأغمية المصول عن امال 
نفسه. أسيد الأتشطة القيدة جدأ هو غصفب ذهتى لطرق إنقاق الوارد الهدودة عل مهارات القرن 
الحادي والعشرين وتتفيذها وإدراجها على لوحة كبيرة. ثم يحصل أقراد فريق العمل لديك على ثالاثة 
أو خمسة نقاط ملونة ويضعون تلك التقاط على مايعتير ونه الأو لويد الأكثر أهمية. وقد لا كوت الجميع 
سعيذا بالنتيحة. إلا أب هذه العملية مهمة في الخصول عل مدخلات حول قيثية فيصن الأموال 
المحدودة. وهناك طريقة أخرى ناجحة لدعم المبارسة المبدخرة وي أن يعون لديك مبلغ صغير من 
المال (اعتاذًا على حسم انؤعسة والأموال المتاحة) وإطلاق مسابقة حول هذا المال من خفال تقديمه 
كسح صغيرة. إذ يجب على المعلمين كأفراد أو خموعات كتابة مقترحات قصيرة من أنكارهي. 
وأهداف مشاريعهم: واحنياجهم للتسويل, تيا يمكتدك وضع سقف لما يمكلهم طلبه؛ مثلاً 2٠‏ 5 أو 
م رمن ثم شكل نظامًا لمراجعة وترئيب المقترحاتك, حتى لو قدت قادرًا على تمويل عشرة فقط 


ل 


من المشاريع التي يمككن القياع بيا دون دعم إقائي. إن ل تعمل على 


| اق 
لعاد 


: 


2 


-_ 
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عو اثل اخرق: ليحي ان أوئنك الملشاركن قٍ اتحوتية سوواقا يحول لجيه أمكارًا لدجو لت 
المنح الصغيرة. تقد قامت إحدى المتاطق الصغيرة التي قمنا بدراستها بفعل ذلك مع نجاح كبير 
و تعبت عل فاتدتين عل الئل أولثه 00 من إعطاع كل معلم منيو زر تقاصلية أو حت ايب أو حية 
والتى فد لا تستخدم (ولا يمكن تحمل تكاليفها عل أي حال)» فقد تعر فوا على أوئنك المعلمين الذي: 
: لت زاللا 3 -2272 5 _ 
١ ,‏ : د د 0 5 ع + 5 21 : را 
جعبلو ا عليها بسبب اعنم والذين كتيو ا ف طنباتيم أنهم سعد قا إس تتا مو قياة ارم يعم قمع اتدعم المي 
المحدود اذدي ا حوسمم عل يعدانك م ميبتيحاد مه , ياياء اتترا كت تيجاحاتك اللعنسن ترام نيا عل 
اق ور را لق ان لدم يأنة : ١‏ القيات لقصو ة 
لحري ايلم" عرره | يعد دللت ان يتيتمور يطلب منم بانقيهم للحصول على يالك للتيو شيع 
الدواسية, وعد يدا العلسرن قّ هينه النطتية تكرين بمو عاث يبود مين خاصيه عيسم لدعم عقب 


البعقى ولتبادل اللأفكارء وبائتالي امتفاك التقنية التى بستخدموتها تي تدريسهم. 


يعر أحد الرؤساء التتفيديين للتقنية في الولاية وجهة نظره على مستوى المتطقة أو المبنى 


التي تستصق التامل. 


واللي 
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قصة ثائف. ‏ 


قادة الطريق للجيل القادم: متظظلوو تتقيك الو اثاية 


كوي الرئيس التنفيذي للتقنبة التابع لتعليم ولاية فرجينيا القربية: فرت تتتيد التعلم 
الشخصي من ععلال التعنية هو مهمتي الأساسية. كنت ممظوظًا للعمل مع فريق رائع يركز عن 
مجموعة و اسعة من مه ضوعات التقنية؛ منها افاظ عل بانات الغالب على مستوى الولابة ونقنام 
المعلومات: وتكامل المناهج الدراسية: والمدرسة الافتراضية. تقد كان بي أيقبأ شرف العمل كمدير 
الثقية في المحلقة ومدرسس ف عمال ثقية الااتمال للصف الدراسي على مبترى الدرسة. ياف 
التمخطيط للمبادرات التقية التاجحة على مستوى الولاية كثيرًا عن التخطيط على مسترى المدرسة 
أو امتعقة. ففي التخطبط التقني عل المستوى المحلى؛ يكون التركيز الرئسي دائًا على زيادة عصيل 
الطلاب والدماجهه. و تختلف مبادرات تقنبات التعليم عل مستوى الولاية عن البادرات المحلية 
بسبب السار الطويز. والتوسع للتتفيل ونغر ورة التحول إلى ملكبة مشاركة مملية وهل مستوىي 
الو للابة. وقد كان هورنا في إدار: التعليم هو التخطيط بعنابة والمساعدة في التتقيدذ وفي نفس الوقت 
تخويل الأنشطة اليومية (المملوكة للمشروع) إلى المتطقة التعليمية. بالنسية لي؛ فإن مفتاح نجاح 
عيادرات تقنيات التعليم على نطاق واسع هو اتياع إطار يستدد إنى أربعة مكونات رئيسية هي: الرؤية 
والتخطيط و الاتصالات والتعاوت, وسوف أصف بإتماز كل مر هلبه المكونات التأريعة أدناه تتأطير 
تفكيري في كل موضوع. 
باعتباري قائد عل مستوى الولاية لمبادرات تقنيات التعليمء فإث من المهم جذا إيصال رؤية 
للم ظقين وأصحاب المصلحة. تسمح هذه الرؤية للأقراد داعل مؤسستك وخبارجها تتحديد 
أولوباتك وقيمك بسهولة. ويبخي أن تكون هله الرؤية هي مور الفضابا القابلة تلتطبيق عاايًا 
بالنسبة لأصحاب المصلحة. ومن المهم ا لحفاظ على هذه الرؤية موجزة وسيلة الوصول للآخرين. 
إن الرؤية جيدة الوصول هي النطوة الرئيسية الأولى في بناء توافق الآراء اللازم لتحريك الميادرات 
إلى الأمام. في كثير من الأسحياث. وبسيب الخدمات اللوجستية عل مستوى الولاية» 1 تتح لي فرصسة 
التواصل ائباشر مع أصحاب المصلحة الرئيسيين. وبالتالي فقد وفرت الرقية فرصة هم للوعولق 


! 5 ا ف -! 
إى اعداف فر يقنا. 


9 اسه عبار اسن اتق فا ادي والعشر ين . 


ويجب أن يتم التخطيط الدفيق لضن التتفي الناجس. وأثتاء عملية التخطيط؛ يهب 
الاعتتاء بتفاط القوة والضعف في المنظمة. ويجب وضسع ميزانية مفصلة تعلل كلاً من مصاريف بده 
التشغيل الأوني والمصاريف المستدامة. ومن الضروري إشراك مجموعة أساسية من أصحاب 
المصلحة في الشتخطيط الأو الذين ييثلون مصالح الجمهور المستهدف الجياعي دون أن تصبح كبيرة 
لدرجة تجعل من فريق التسخطيط لديك غير 0 وغير فعال. لقد وجدنا إلى حد كبير أن ما بين 
لي ا تاي لغرق التمخطيط لدينا. 

بعد م ححثدٌ التخطيط: من الأشمية بمكات إبصال الخقطة إلى أصصاب اللصلصدةٌ هذا 
التواصل يضمن أن المناطق اتحلية وأعضاء مجلس الولابث وسيشعر الشرعين بالارتباح تلخطة. 
كا أنه بتيح هم فرصة لتحديد ومشاركة الجوائب التى تمتاج إنى معالحة؛ على مستوى الولابة أو 
المتوى المحلي» والئي يمكن أن تعرقل تتقيذ الميادرة, القدرة على النظر إلى القطة من وجهات نظر 
متعددة يقي أيَدا 0 بالاعتبار جيم اللخاطر المحكبلة قبل العنقيد, 

ويعتبر التعاوت ضر وريا أثناء التنفيذ الأول وبعده. وهناك عنعر مشترك جميع تطبيق 
عسادرات ثقنيات التعليم الناجحة هو تعزيز ععلاقة تعاونية ببن و كالات الدعم علل مسترى الو لأية 
وللستوى امحل والستوى الأقليمي. 

والعقبة الرئيسية في تتقيذ التقتية عل مستوى الولاية هو السياح للمسؤولين وأصحاب 
المبتحة على المستو المحي بالشعو, تأنه متقعب كو نْ عن عهلية اثناذ القرار. عندها عدت ذلك» 
تنشأ ثقامة الأدعان والتي تؤئر على فاعلية البرتامج إلى حد كيير. ومن خلال التواصل الواضح: 
وعيلة الممتطيط والعفيذ ال ابكةء وإش ١ل‏ ك أعحات المعلحة بابقم رار على جنيع امثرياتك؟: 
فإننا تقل من نموذج قائم عل الأذعان إلى الملكية. وعندما يتحقق الشعور باذلكية المشاركة 
للميادرات التقنية الكبيرة على مسترى اثولاية» تتحقق اتقوة التحويلية الكاملة للتقتية 


عمد القنية و لاية ف حتينيا الغرببة إدارة التعليم 


ت انا عجرحنانسلعع]!' اعت بعمريعفا عمتليعات 
تاصائقك تللظ قت 1التتاحتيةدرعتا واننتعسا؟ عوعنك ردصم امصتاك] أت برمائاسزتر 
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امال سة 
تضمن هذا الفصل العنيد من القضايا التي واجهت جميع التريويئ أو ستواجههم قريبًا. 
وكا ذكر كوتش (2011] لمعل "نظير الات كل من ثقنيات اتتعليم والقيادة لأو الأادارة) التربوية 
ف سياق ينسم بالتنازخ الخلايت والأتهان اليل وقوه المتزعةايية ععات عالة تبط مق 
الأتاديسين واليارسين" (صنى, 51). وعل وجه الخصوصي؛ حاوليا بباعدتك عل التفخير في 
التفيات الحديدة وائتريو يات الحديثة بال فباقة إلى المجتمع الأكير وقضايا المساواة من خبلال عدسة 
التفتية والتقيير. كا شارك هذا الفصل أبضا أصوات ونجارب التريوبين تي استخشدامهم الموارد 

الصغيرة وانتاحة بسهولة؛ عل ال رغم من أن الحديف م- نت الاغتامات غبي نفسهها؛ 2 يمتك تقنه؟ قف 
يستخدموتها؟ كيف يؤثر استخدامها عل التعلم والاندماج؟ وتستمر المدارس في الصراع من أجا, 
الخنياة بموارد أفل وأفل؟ ولذلك» من المهم بشكز عاص استخدام التقنية بحكمة ويطريقة مدروسة. 
ولعلم أن العديد من قادة المذارس و اللمتاطة فى التعليمية ييستوت عن طرق للمشي قدما مع 
نقدم اثقرت الحاد قي والعشر ين من خلال تبيئة بيئة جاهزة لنتغيير» تشمل فائد يستجيب زيقيم ويعكس 
بشكره دشظا فمال دعم هذا التغيير. إن كل ما كتبناه في هذا الكتاب من توصيات مر غنة و ضمنية هو 
من الضروريات التى تستسق المشاطرة من القائد من أجل قيادة مدرسة في القرن الحادي والعشرين 
بل والأهم من ذلك دعم بينه تشجم رتدعم يم المعلدين رالطلاب واو ظفين للسخاطرة, ني الراقع. 
هذا يى مهرما نقطء بل عو أساسى. وتسعى منظمة مستقيل الأطفال (8.12] - و عي منظمة غير 
ربحية- إلى تعزيز سياسات وبرامج فعالة للأطقال من خلال تزويد واضعي السياسات ومقدمي 
الخدمات ووسائط الإعلام بمعلومات مورضوعية في انلوقت التاسب استنادًا إلى أفضل البحوث 
تتوفرة. قامت هذه المنظمة باختبارات على الأطفال والإعلام ولصت إلى التتيجة التالية للمر ببين: 

تب عل الدارس واتعلمي تنفيث البرامج الثائمة عل اليصرث النى ستهدم الإعلام 

الالختروي لسزير أتنتعح السهية وتعليو انطلاب قيغية اسنشداء وسائط الإعظام الالكروي يشل 

بناء. قيا تب عل المعندين أن يتلقرا تدرييبًا عل استخدا'مات اذشية الجديدة وكيفية إدارة الاستخدام 
الخاه بالإعلام الالكتروق في المدارس لتقليل الانشغاق نبا أو استخدمها في التنمر أي الغث 


لثمم _قاالات أمظ ع د أسمخا مط 
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وكيا يقترح هذا الكداب» فإن من الشر وري أيضا نكل عدير أن يكتون أتموذيا وداعرًا وقائدًا 
لدرسته أو منطتته التعلييية لكر ن ناجحة في القرن المبادى و العشرين. على الرغم من أن للاينا سناك 
بالفعل إلا أنبم على مقضى ق كثير من الأسيان. وكدذلك بعيش العديد من معلميتا أو يعملون في 
بئات تعاوتية وتفاعلية جديدة مارج المدرسة ويطمحون للحصون عل الثيء تفسه داخل اللدرسة. 
ولكنهم لا يزالون بحاجة إلى الترجبه والقيادة والتفاعل لبكونوا متعلمين مهرة وأذكياء قادرين على 


التعليم أء التعلم بكل طافاتهم. 


أنشطة مقترحة. .. 
قم باحتراء استفتاء لتصديل الغائلة المسحملة ا تاستطي داه اطحمو امنيب اللوحتية والمنكرات 


5 : 1 : ا ا 3 
الالكدر ويه واثو ابيب ابيحبونة في عدر سكلت, أو إذا تبت قد بدأت باتفعل, باستمتدام 
أحد هذه الأجهزة قم بإجراء نقييم غبر رسمي (أو ربا شيء أكثر رسمية) لتحديذ مستوى 


النجاح وتُعديد التحديات التي الا تزال بحاجة إلى التخلب عليها. 
قت امتخئتب البعلر ميات ع حوبية جيار لكل حَانِبي من نكل هله اتروابيط: 
أساسيات تعليم تي أي وفت ومن أي مكان (8.13) 


0 يم 


إلى التعليم مع او اسيب انمحجمونة رك| .18 
# أيشسا تنصصح بقراءة عا يلي: 


مل لمعتسعطر مسيم واسحصقا مصسمة سمت عمسم اذك الللقه] عث معضوة عأ آ. اللستستودرمق] 
نا كات انسطعم !1 صن[ جتعاعمة اننا نحماضا مظنا مضع ننا زمه دمحت عموتم كمركي 
| 


تن عبار خملل صص يماو أونبه ابر ماكر م21 .(21013] .عا لمسعدتصها اجبيستاست ‏ - 
عع لمن معناعهت 1" "امايو دعبا موفم سار وده موا ممصم مان للأرنه اولاغليت مل للخم للا الوك 
1 
لوبتت كته تمل وو خص نك ندا سمه حك لكل مرو دم ل ةاتفل دمر عي .زه اكت 11 .16 دنمنلسس 
كان دا متنا انرا لتسكسخصط؟ط!' ,ممتوموانت مسرممتات ممه 
تلت ا أتعسطايت جممكط تنم ]]ذا لق "'عسرهمقنا"' ؟ أمضلات؟ لتتصحات عضا"ةآ معنتفصخلتا| أصذة عامماعضمة]* 
امطتطة.لاذة متسل ماس تاسساية_نحدهة للعناف 
- التأأقةللابت. مكحت كن ]اذا قت اضت ا تتضفضة قاأسدمم تاعانت م93 
السدالاة #ااتاتجر_أمتمسا تسا ستجر ممعت انيمساي انتب 


قم بزيارة الموقع المصاحب زيل من المصادر © 
5اصمدتاع؟ تسطع ع]؟ | لت 11 فقت تستحردكء تتناحت. 11ا م تمصع مجع عن امه عناا كم كنا 


المراجع 


متلطا اعععصاعة] عع روتوطاعه مني نا لتلا اكلا #اللاجانجاط2 ددا متمل] ,ز 21005 مر ملع بعشل" عل .ل بوساصجه مات 
قات عقت تاه تعقنا اهب نكية] ذا | ذتنقمعة أمام نتعت الاحسع" _كتادزذتلةعنانتتدلتداتت. عذاعك اعد بمحعحمك ادر ددا 


ناك 
11 ناما كماعصمممك مف ,لتلمرسمدعاف .مممصدت ملستصدك كرت ممورممد م21 .(1143] .ا .آل تامدك لنات 
انلمة] تتم ا امة] مانت تناترم ا تعد ] اللااتت تكانتا لالت مات امع نلك 


لم عتادة اعة امع اناعد ل دارمو بمصصم ااا 

تفاعتة اخذات ةع تنلات تذااكنا عكللاتت للتالتعدللت تمضشافيل قة ماطعكت! .يك نتاضتاضة]. .اذاديك؟ '[ بننصة أعلضت 
-تاةتا طعا شناك ا لنقلانات نترت عد دااطمتت جمحع ا تتمالئط مسدا السستماراع»ا .| اندم تدا طاعثما | عصج ا اتاك 
تلق مط جيه - اللاعمه- اذاه نمع داتع اأكنات 5الماتص حلت اع تالنت-عح الماك الحة 

أرنتسه إععرود بجررحربم| ستل ]ااعم 21 7 بنأ ا اسعا اس عط با بعتتظلاسيكا نا بممسميحسايمت 
مولا حصنت أمعمت قاتلة متم القت تدينت ,جل نطأتتلة “تت نامقعا "لت تاصاثةتداعيت زرف :عرممسزامو 
تلض اأسسصاررضة| لز3اكر تكس لست صاب بستصصمصةم ‏ جمسسمةة كرت المسسسي 
تحتل 3ة 1لدك تلتمغاعصر_ععف طنط للك ماص_سسددك م133 لاد" انمالك إنضععصناك انه تالت يات أ معي بمصصم راطا 
1 

لتقل تاك تاناكلالت نادذا قلس" مع ستحصكع! علتطاصص نا أمعصمم ناعمعل لناده التمتعدعت دكنلا .للم .ل بللعجحمانت 
تنخناص1 | عت دانقتا اأعطا تزية عل اتات ل لمم 
لالح للعسحعا صم بحة انان جنا ساك لون بمسبص م :حاط 

انماث :ات تاتترماتععل "لت ماك لقاقك جه كزتانلتاكت1 لكضناتة ]كناك 1 أت3 لناتة تتجعنطرا .رك اتانن .8 .نامتقظ 
ع )| سن وباج مامح1 امج عنس | اسم عرف توتت ناتاس 

53 بنة امصما مفب ملا تمع يتك .عترمنا لسسة عمحاط .تتمداعسك 3 انك ؟ .[ بتعلمتاشيوقظ 

نا قتمتك اتضدركت اوعقع اك[ اتأععاعة إوراذا فللا 'نتا عمسم .زااللة) .10 بتلمماطلظ ل ,.ة) بامسدتمظ 
5021113-12 عتبا ممم مصلا انك نجام كبدتطلاسعاحنس 

الذنتقن عنان عاك بأتستتغار تلاط دلقت الخ لاإ هسم عار ركة؟ | .ل .8 عالمفاظ كأ .. 5.10[ .تعستتعظ 
مخططحقلا تخان يتل ب ذا بعلجبئة؟ مبسلخ ,ممسزعن مارطبرم عا مسمس سن 

نت مار فم لطم معنو لترواة13 للاتاراك درون أضقت7 .زا انان ١‏ _تذلقك 1" لنتذاك عرت ]نامج م لمتكت أ ,.ظ ,معط 
لسوت مرجع ات موسوان ريس | :8 اك ووم بمعلخ بوارننضصم جا لتاباج وص أجلت جبرس ابماة 

تتلماا اسنكعأسافط .[أقمتر عمط تاعطا] جاردا داقمنتة *مصم لاست .215 تاسضيقلا؟ _ذخانة) .1 ,اعتوحظ 
تصاتس اوس اما كتانق لصوف 1 فى تانر وول طسايع اوبوساط حراط 

طنط تش ماعط .ادنم كيما طعكك1| لعنلا تن مل بخطذ .215 عصسل ب+خ1انت 2 بطءسجيمتا 
"بست اذا -متصنة-ضك- تخنانهم اولي اا للسلت عدم[ ناتاتت. ناكتتاعصاطاكند هنا 

طعثل | عتلتلعوسامة ‏ 12نكك رذ سررجينا لصن قانعلا م ستخااءتاساك عتمجويتلنا .نت اسقلدست .12لات] .ل ركعصلاستا 
- ]تن - قم لن1ى ا اقل - هذاه هه اطاك ناي نات | الل ستزاضت.عت1 امتحاقاء | بجسعصمطك اح ]هذا خخلصم؟ لعمم ]| تعلط . [كتتمتر عما 
ستطع نتسب امد-ث 1لالحمر-سعم رع ]لسن 


8 قيادة مدراس انق ن اغبادي و العشر بن ١‏ 


امحمزعات 1[ بمسصصسقة قلية رلك ممممتسصزيم"! ممسمسجوساسسطل .15 الاك .صنلد ارفاك محالت لآ أت سحعصسرقكا 
نتااتا. كاتا مردرمعع عدص اع عبج وحمت ملحا بمصحيم :مكنا سرس 

1ل مما ماضتططة! ابت نت علد دز كر متكل؟ ميكل ممم تعميمرير متمصير بعشو هق 1 ذاذاك؟ .3 بااعساظ 
لللعنتكك خرصا صلا نت دوست عمسم تناك عاج جحمع لطا نحجااط حسما لمعم وامم] 

الالصتة تضجدع إناعظ لل منت كر مصوة؟ لخدمل يت مرلءتمممي برإمطصطا ااصمير ممصا ا ركاتادقتة . 5 بااعساظ 
ترما حجرت اجاستس لعاجبسحمعطمصط تلاط 

11 أتاعدت تتاتثةعاعاص! .رخاتتلة .نا .غ8 عالتاتضتفظ 2 .. .ل ببجاكتسامةل5 .1 .8 تاأعممام .نات عتشادظ 
ووساساسن'] أسسن :ساكل .ماستحعفقك آطاظ [ن5 جمد ممتخسرعا معد رونحرا برص ادساعفر اسن مسعصة 
25 4-1 ]نز كا جة نا ] ا لانا! 111 :انل .ذك1-3 33 1ن نك تنوم تمر 

عمتلأعع لات حا عمناعقائز لقعها الاتققتت عاك ننلص؟ توساتتداك .زخذاااك] . 18 مدصنا ل ,5 جعرروملة .2 مه اهالت ا 
اتن ل لتاق حربا تج وو ,ل ولننط) مصاع ,لا ملاع مانسطل] :ل ل بعلس ةا ,نا امل ععتلدم صاناعك 
لتنا رقنت5 1 قاط مقط 23 | .كرون بفمسع اج جومر رتسوف خفتنت الكو قدا اوجن ترما ممم متم لبيك زكر اكوا 
ة]- عسو وال 

تلتلت لق "تحار ماو تتتسى #اإطاصد قت خصصا لل صلل تنمت ممويتت ك زكاناااك؟ _تام دعسل امتساتا مدا صاحصا 
1311| اع بس ررسة| تاحاحا روم قاع 1 بأكلتات اتنا عم ب روم أب معس ام 
“اماف تأي تك لات تاق دض تلام بيع موتك اتطت1 لم نيع تلط جه ا جا ناصة لنانتت تند سردت نا ] معطا بمصصم اط 
117 151-1!]_الطذناف:]_قذاد1 

تاالتاتطة اعتمم تراط صضصصت عصمطح للعت خا .133 سس 121013 .مكتاجتستها لناجياة | عدن وعامع ١‏ 
-ة ننجت زانتتصع_لت اضطاع الاعتتاقت. ممح نم اذا نختلصط لتم عاماع 1 .لأعصهم هذا طاعط]ا] تقزامعم 
لمعاطءعدوف ع ]'-تمتمسمكهستمروصه ‏ -حباطهوعوربة )ونإ تمئس ل 

تاتتقج أت مكلا نتا؟ 11 مج نامداع الث :5عاتتقج 5لامترعة جح 1ت 1تتاملةتلاله تسادصط .120105 .لا بطتمتتا 
15-1 ,جلك جصساليةة وار عمسم ععيراة ساسكت 

تنعلة لتماكتص ابطر جاحصتلعة تلات تتملقمقط عنم مل مقاط .أ كناناك ١‏ .13 .51 _تحاماط ع .1 . 1 دعنك امنا 
أملأصصحت؟ - للتت كا نماه الج لمبج-قك- نتتكد ]يع ات كفل لاقت لتلد ركنا اذلتكما اممع امام 14 19[ | ,رنامر 

اللاعتاحا؟ محر ]مضتص ات آنا قتعا كر :اتانسامقلالت اتناكططة؟ة 1 انا فلتنسس«ات علسهعا .تكاتئلتكا .ل عدخلا ع ,18 كلا عاك اما 
عق انمتن ع تقتزارت اعم ااأقصر 5 العتصممة لح كناصلتةنلقاعنتت لوس اممحرضلقك اأقاعمة لاج 
ا ا نا 

اأقتاد1تتت لصتت تكن تتاتا اتستاتن متدرا بتوماعصتاعت] .رانلل .5 نتاتاظ ل ,نا .العستسماز .عا مجنتتساتنا 
لذ يلافك تسصممةل ببسم سسرصسةا لفحم ململ م لضصك هسار . والكستضتضلت مضتصسوك] 

لتاتعاكت ملل تتكترمتص دمر نت معت عنام ع صرت عباتت جرسط فتمم إنانانتك؟ .أ ,مدي طلماط عك ,.ت قتتلاصا 
كفتنرة] عدن اد معناع فعا" ككل اروم بماك ممع مص هه مر تومت لمسوخي لعسم ممم تسم 

1011| لخدم 1جام ا ل سرام مات اتناتانا [.ل.نة": فللام! ماوع لماعك نمست 
كع اع اعكتتز ملك نتم تحضكت. سلفم تعضاعم لماع خلناصم دنا 

خا ناتك اع ا ات اال ردقا ا" لإعلوتن] ١‏ بعل كتاكت شنا رب ,كا عامقا ,51 ١١‏ مجلاتنتس ا 
كانتت .تعازاقم 5دامتاعة لائلة تتتتلقع "اعاناتاتامه دلد ععاك ماه لقع تجح أت بجع مجم عسسطتممعنا 
كتف انظ :59 مس وال أن 

“قاطت ان صل متنا كنا :]لبط -1113تلاآتاتتامت تتتأتاتدع] تحاتاءتاعت 56 1 ه عتاتعمظ :دات تستططشاط .0131ك ؟ .8 ,متا 
لذ | ل وضامنه] + تاوعسطعياتى بعاع نمف عالت محستعجام محسب أبلتا نسنصا. لمبفدافة] .سمتملة 
11011 لالاتاطنتا-عباتتتتاك|- نمسامعت 

كاتف تم تنه علضم لاطك ع ممم مسقت فيل اوقالاك 1 .عع متا اصمتكت5 عمقلة أعتناتف "ات ااعذلنات ”ا 
الريييا اعبس تراع ةا “اتات 101 ليزن شرن اننا ااال لاللقم 
1 علق مرست 5 ععزاجظ برإتادع قمعا لقناصامةء دقط,كناناك ادع دناعم نا هتاه مومعته. مسح مهدا 
الس 

اط ,اتتغايا اتتطكة م1 .لصم سناع 11-7 لكا 14تك .(014ات] .111ل انسطعة عاساك اعنك! لت [تتاساتا 
.7اأاتات 

لمععتاس] . نمم عدا[ طعئءا | ادا اعاتتصسلة انسعلعه نذا ضاك[ عجن درت .رذ عاه! 1 ناك .نا بنحصسات 
القت أذاء بعصا حايقء. كدستامععه اصعه اندز ]نا ناصمق 

[أغمم تهنا طعتكا ]| ستعسدصووانان و “طولسا سن عتنا عاس[ ننا خعيمتطا 8 لظ سوصطئل ,كاتاق) نأ سسحت 
5ك ودعت ارات ركتروت اداكقع عت إدامتت م قمع تاد ذا صلا قعمت مما 

ع جر معز ألصة سعجر رصا اناه طاتسبععم ةز :| '|ا لابب كر اتتتاسانها اابتصسعاصة تنا لمنوعدخا زرك الات بال بجا 
85-15 اناك جسلنة تتصل من ووم لك ملبد دما أبن امامل كنا آتصقع] 

مستت ب الل | عملم يملسم ماضن لدم عمد تمسسصسسسلت عمال تحعمسا مم لمعه مسع مومه .98150 | .1 ممفدان 1 
سعط عكيك 11ت تعحاسةم ]" :كلظ اوه 


اكز أجيح م 


اخرلا .عمل اتتاصةت) فده سدم عنام انر ونع ممم مسجم عاملين علقت اطهو عدار .اال .1 ,تنقدال ا 
الاسصوط ببجاعرع عاصنا لسمتسسل] 

تل نانك -]تاصطاقات نتاصت اعنم عاص لطأ حاتت عمط نجانا تمدن لتمصتعظ .اعالتسنا تنستلك .رك انتلن .اعاستا 

علا سب عصاميجا بوساممطتها عاسجريمصح كن مدع لمر عا ,زكلاناة) ,نش رعباريظا ع رلا بمحعسصنتدا 
لصتت اط مز نتترملمم لمت 7 نبج التزتتععمظر أبن لعم صل .3و[مصداعة ملسا بجعم اممصتاععا نات وصلكف تهتنا 
ونه بزاوضة 

اللا .كلالكتصصم! أت لتهما مل تمللكايت ألمصاعق ممتعيمة 1170 .11 _ظل _مسممعاعط عل .خا .1" ,اعد 
-تققة كا -تتعجدت[. كنا بمععات ترط 

لت تناك ج1اتل انتطاة عدنا امتع ورك :صحناا ريا يصوت امنا لنصن سستاناتلاسلنا ممبسصط ا ك1 ] هل ها ,عع امسن 
|1 | اك مننم لمملا عام مر الل "1 _ تاصلقت ا لانتتذانتامتضات8 صة عتمت امتولاعع] ]عاتترتواتت 

ائد عدر عنطا عدحذا اسعتاجلتوسنا اجتإامسهطا رف نسسوحدا يساعصوتة؟ ,زات 11 بحطعناا ع بعل ,تل عاستا 
نك ,115ل بالستتسع فط لمأاعوق مز المممععع كر يقت توتم مك1 تملك تفاع درر جما مسجاعم 

الننتلا أت زراعة] . انب أعنا لتم اعخاتفن ا الملا ]1 بد أب 1] 
"ألم. ات فل ساتحد- سخا نصنسع ملعم هعد ريس لانت انحر متلضحم. عا النماغطا 

ناعلنا نضمم] ااعمقهعا لهة تمكتتقذا لقتاعلك ععقمات متف لظ .| ١21‏ "1 بمممطافاظ ل .لز ل بقع دصكمد] 
15 ظازة نك لممسومل لصمامخ موتك مساسطائتا طلتمد عسوم مرعييم 

اتسصينء؟ اوتمتتصتها قذلة لقذنل]ت] علا تلحصحعظ االتداحم اتاتعال قم حعندزا وختتتحتت! عذاا] .وكا نالخ .11 فعس 
نك 11,25 ]لق ببصاسمومتل يه مبسر رمام 

#كتعاصتتاعت! تاها أكعدان تاه نا نك اغتامطا تنص عدا دماعناعجا تلنعاكدعيه نمم أعطعدت1 .ذلانك ؟ .ف ."1 ,عدحترط 
ا كك إجيةك ,نمسعمس ملسلا لصم ملسم عمقل بمستمصطيم ل لصم تم مساوم #أذركز اخريوف افر 

"لقنتاأنخلنق] علاتتاتلطانستنا 11701 .3 نمدم ع ,نا عمس .اما بخصنها .2 ,علطم بخ ب ,تعمراتتا 
كفم كحك بصا لمم عدص سيول .تخلصة تكحههاع بدصتلاع نصعات عظل كز تتعص ا مضتاعهه لت عاضر عتاآا عتتصنات باع زاعحا 
ك5 .11 اك اممتلمت مط ا مس تممص 

تت اقم عط نائلة1 .لانن 1 لمملا عكر .2 5 عانة"1 .اط _اأاقطظظ .نا ,قمتذا .8 .لقظ عت ."1 بمعنصاعط 
استصبسل ,وطس ايها عنترتاسصطتسضا عننا جلسبحري “كديا ساعتمتولن عبستتعلسكا بامعحدره اع عل [زمساك 
ع5 ]كل ,مانم مسلط متماصيعت ل رول "مامد ما أي 

بعصا فاصنا سد :مفمضسستك عبرت ادنساعيها ععناعندف ا .[الالاق؛ .ل ,لوس للف ١1‏ لتعمطممااتن عل كر _'[ بععممامع 
لل تتركأإصصكت 78 انم لأمممو مار م ريدمك .عمقت عتانكللت ممه .تتاعتاعجا _ععحع تمه 
1 ككة بزخاقة بس اسسام 

أنمناةالتاسات انلتاصك؟! زامادا مستاة ناتغل أنه اعدو اصربحصنا ,كنا معدا انا معدن ةالجدست! جمرلوط ملتسا 
اتلختا”] متحت اما اخ أعة م ندات قاناع "ا 
لساط علصا سحمع نحم انان سستصععر تج ستاحس_ تحتجر انع تمص م زطرااط 

كقاة التالعه اتام اعالتع اتا 5 للتعتكااناة .153 تتانا ,4 ا تاه .نملة؟اتطتاتصنا وناصانةء تلاهنا لوعمعم 
افع امل عفعملاتطاعئهعاء زور سجر نحا تخسر ناا خضصصمما لمجم]اعاف ةا .علايم ععسكسسلت تبخخا 4م 
ات نرم لك عناصاتر 

بلطا .مما عامقا لمانا صم مر عن سان هيت مرك عع سكين ص4 .زكلتانائف .لكل .1 فسستسمخعر 
حنم نصونات عدا لصب تمااطا رفيا اعبس ضاعة] ]| نالك :الغاتل امنا 
اتدره- امد ععة آم عخلتدرت. الام تلاك دلقت ان نس ذاعتوتت 

كلتمن سعلخا سوروت لتق اطرجمصم مريت ممصم عط ثم خمائر عه ااخيصصر ع2 زذلاناك! ل 1 بسنسستعةك] 
.اتات 1أن لائلة 5ناقنا؟5 ,لق كتلقط :كان 

لتدما تلسبصصاعةا ,معمنفز امكل عماكر الباعدنم يطناقك د دخلا ,زلة اسربفخ ,تالاك) مل نل بستمولفضتر 
لصغط. لاترهبصحطط 1 تلك --ة]1- قدصتت دا مداص ةحرط 1 لكلا ة 11 ناته نا دص تمن بمصصمم ماما 

.فقة تاتتنهنم[ نذأ ] عسات فقعط نرق مبرممط بم سرامت هن مم سما .| لااا) .كا بنسضااس 

3]- بتعمددل اث ا جنك مس1 ماك .للكت تمض ممإمصات نت مسيضايت مم وس تعمل .لاناك) .1ل بسوللس] 

سمت نارق عزن عرزل مالعلا صل نياك ماهمل لجعي عله لم11 نعم امات أبن ملعضنيعه على عرزا لكالل .آم ,وعااط 
]ا - مرعمعضول تكن نانك أغاتط 1 اتلك مترتحبيم ممبصلم 

ع مما ناموي عمس فملات كنت ارهه تعر نكمتا ممم مولكن ع مول تمسعروص تتفم .رك اذانت .آم ,قلاط 
سستسصئسة] اابلعيضةت !1 راونسلا 

تشخلا .تاعتتسلام تامتمدع] كه ععتاعية؟ نته داتاعليط5 «نتعمعقلكضم معت ع1 .131لك؟ .51 ,تللظ 
لسعاي الا 0 

تبقلة تتم ترم عات اعطق تم كته لاقت اماه ااتصلكر تاصعق مام هك .141 نتك؟ .1م جاتاتسع مما عن .كا موللا 
-ك نكت ]ورا عم امضم ةلحم متتس بجسحونتناط ‏ تنتاط ‏ لشنتتاناعة 1‏ .ممسرهع" 1‏ لءمفاصضط ,مكاءصتمآ 
انح لسعئ_طتعنةا_ن ] تافيك | تاقوا ربجا ماصع اوت 


5 قيادة مدراس انق ن اغبادي و العشر بن ١‏ 


بعادت موا .مستص مكل لرصم مرمتصصيسا تمظن حمر طأتسكم عع سوسم مممصسير معطت ممطكل .رذاالات) "1 ل مم 
.تنه ا آتاتاعن ابلا مجتصع نوع أذاخ 

عشي امار ميد متؤتجدم لتر لمن موت عل أسجديع عملم وعصمة دمن ممما .ز الاك .13 .[ حمةا 
تعطغتاطت تنتصك اويا للنستا انتصعاصا عصانا مصتعم ل اك بعاسوح؟ صالخا تحصمنزر تلبت رم ترجيومممر 

لكت صادناتاتضه ملظ دراتلدت فقت] اتترتعسصاروظ .1كالازكلة .نا .آم .تسلا كع ,8 .1 مموممظ ...2 .1 المدجتنا 
18 1ا ناك" بعر لسرم 1 نات مس ميقأ سباك أن اجمبتمسلر بسعرمعزته وز جر انأتعانسا اتص مارم 

ث :1112نم اتاعغلط؟ ذات تاعالاتإتاتدت أت امات ع1 .اال كر عاصمة) كأ .اما _[اتعقمدظ ...كر .معرعدانادتنا 
لصم جتتتصممم أ جب ما سآ هةة كن استصمسار .2]1113 مر 1992 صريم] معتلسات 'آت كاحت أنه فاعتم 
ا الات ا" 

1 ما مجم دسستعمن لتسرد امه نات "روه مسي ' عميوم مخ .ذا | لاه .1 بعاتمص] كر .ذا .مقساصضنال .ا .مات 
الامتال لظ :015] مللالاكتستتطسوة؟ ‏ زرالجنة 1 لاك ,عاك صنتاسمتاطمظط كجلا كل كتاتاك «ورصوكلم متاطمم 
كأت انعط أقترس] .كنآ بقتعصعكت5 ااأملثة عالط قم عاتمنتتد] بععاله أيقلك الماتمتسلظ خنصمأا أعدحت ] 
بستلزلنت راثلا 

نقتم عاها داعككا | تحاده دعكقلت تحاننتعك اك الت دنا متت اتاعت 02111نرة .زنك اكلكيلاكت .ذت الك عل ,مع تعلاداتا 
اليس رم عرص 1 
اتتنااتعته_51 1 ت_تتتصمايعت_اأمعوبداك 'تاإساتدسدعا_كيماتكء رت نصحت كيساصسسيم ا امات ةلت علتيي بمصصم ااا 
ضما ستكيتداعمة شاط نسممعمدات_ 

عارباة طنتتطلت تتم صم عار متبكخسم مهل اسمتلصصامم هم موصو )ا ,1 ] ال 5 المتنا] عل رغلا .ذا مللطلط 
لتقت ] علرم”؟ بم ذا لم مااكت زول 

سات را الا يي عا تي لل ل ال ال ل ا يد 
مع عكين [[صنا معتاعمه 1" لذاظ بعلتره نا جدمعكا إمولامم 

يكلتاث 11 مجرلها| موك اتعامدت اسدنهم انعتعصامضناعفة!' 1 اناق .ل .آط جفاسطط ل .85 ل بعحسنط 
تعأقاعع جيم اممعه لمعنه ا-تتتحا تمتك 'تعتاعقع] اجتقلتادمنوأم كسك ممحتاحراه قعل كر اامصلاعة ددا 
اخ-|] ال واكك يماس ملك عأ مووولس متتصل سم اتمفسضومع ير أبن لستصمس؟,. هما مسمفاتر اقمسصتء تسافدنر 

.1 تللطسسان طلانته ماصع نااك ا مادا لمعنل كبامتاسلة| #صاادمت تاستاملظ .ذ4ك1لك) _5 ,لطماخ عل ,ل بجملعس 
زا .وكاوة يوعضاماكا لمخم ام تضدط مام 

اث كاتنت عنصن عت عم لصوم عمل معاربر ول بماك ممص ابسمسصتممصر مسشوجم عور ب إل انانلن ,قل اسن ١‏ 
11111 -متق نت عام كا بعاتم مدعا ممعت موارول؟ لقت صاصم مام 

اتت هرونت عطط! تعستستمهكفنات فوطي ها واتشاعتها أنعامدككن هع اسحرتصقاع .1999 .. 1 .11 راسمل كر ]8 كا نسل 
10 اوتامل بمد بوط معطمنا _ذققات لاتلة ,قتعم ,كعتا امم ذه 

لالناعمقت] انضة واانتاعقعا 2 اكه هاما بتسمواضمطعها صضتلة بمعاهآ “الاك .1 .تاأمفيصظ غظر .2 ك8 سملم 
أتتبت سقط .التممعدعت ‏ تتصنادنا عنة1 ومتلشنلتاتسستتسصنعت لسن كجنع ععلعاعصط أمعسصتت 
223550 كد امعمسملفحة أسه لدم ممع قل موود ما س7 

اتساساك ذا متاععاعريعا ااتاسننلاق سللك مد علنصعجا! الوفصينضة ١20113,‏ 15 قلا بممسطسل عا ريك ماحولاو 1 
التنلمت نالظ ل ومنرع عار بون تمر ممما .تناتتاع تجح لنت تتزتاتستقام رع 11 أاتعدة قخداتر 5ج تصمد 
ب 1 تلاك انس بار 

علا ها تلمدحردمم دتتتاعدع1' :تتمعتادتا عننا دنه عمكيتاصماعع 1 .1341نت .1 ف منتسط كل ,خا .0 ععململه 
1-7 بوتاكك وتسم سل سرف ة] سحصاس] 

ثم تمدالاتة احا عجرلت[نتاصط امعاصحت لستعاتردج جلهح ااتتمسامصحئت] ,غناك .10 كل بساعة عا ملل بععاسلا 
ل للد نكمم أبن لفك فشكل امع زكتاتر بتاقات ذسناتكك اقااع أل امصلاعه علاللاض هت م :قتمة مكحت 
ثانات 18 21 رك بابمارخم مل اع وهم سوام 

عتأصصظ مومتدا :5ل ملرد تك بطعلة واوا ولرمل امام انا زن لالت .للا متمرمتهلاة عر ,اذ ,عصحوق 

اععدا- لصب ا عذلا عنذا كتتصاصها انا بتلكبةاصطاست ,2 انلك 1١‏ ب كل مسنا لل ,5 معنا ,نا موسا 
تعت ام ممع عر جرم امونامت 1 لصعيصة عوط الماقاتتماضا علطا تمه لنتصصةا غطا تإضاعتنتتل «مسادعة 
1111| ,لنث ,لمعمسستسسلل 

الرفوةا تعمس صاممة تنكأ تمع من لعاساط اماك 1ت لالاناك] م باتك الل 
11د ناضاء! حنست التصتدانات ممت [ قي | حضحلءنيكتتعزحابه كديفت اعسدكة. عنامت اعم تدر نهدا 

لتر عطا نان عون خعطا عبحتسلايهنا .121تكك؟ ,3ل .لسناعدرم ا التسكت5 عا ,كل بعمسسطاسعنا .ىت ممعت لعاسطا 
-ة5| باأشة سمتعمف 7 وووالسشهكظ عيال .عا نقتا متعقضتط 1 يح 

ابصدسم أرادح_سحاس تسو همتع عمال بصم :راط عنصا اسع موسك لصاوي 13 ابا 00 
:3 أاكقتتا 


المر اجيم نون 


عدانعاما"؟ أعتطا ناتضقع مع اللتنوع مر متشت اسم ممعم اندعوم مم الكتاتتة .11 _ااصدمعدم[1 
اصنسخ] 8ك 31 مادا كن تسنسمماعما ,سل امكداففكت اتعتاتاستحا لنمتاايسظ معمعه جترباتساتة 
#لمر_ [اجسمععن ]دعقن ا نتاعتة مجرت تنص نا ممما جا 

ب#اساتب طلضباط دنا متلعستيقع لعحسصر لب ععاجينا! -12.ا تنا دمت ]8 تلاط ,زاعسجيست ,13لا اك كا مممسمائسل 
ذتنات 11 لصحت اعم . تلات الل عام لتل لل 
-#الضقخ نتم مراع أسانت-متدام اذا-ك | ماصع تع صتححت اعلاكة 'ضلحت. مملتة ا لكعتضا تتنامقك ماق رحج ب نجتاا 
بدا 

تاعكظا] . . . كعونةة علا لتاقت عند خم[ تلص عمكنا 1 مك نمتهنا تاك طلت 1 ١11‏ | بتلقداتية1. +ك ا ناه .[ , مسمعمتطمدا 
لعنتتلل- لل مختدط- تلك طق نس 2,11 111 'باوونت؛ انحر عاتن انا زلنامة:اتاسر تالآ معدجطا اعمعصاعة | اندم كسبل 
أحكن ةا 1 ناته عور حت ا عنتمم 

١1١ 01‏ ل" اف ثم ,اتانتصصص:! ,8 بواسوراستا, أذ ,بزاتص ضع ربك بمسطيس ةا عمونهت ما باسحعساسلا 
تتله اما حصاظ 1 ,اتتأقتلت .تصانامم ماتصعينم ععلامتنا تناك ممم مسوتدمن ‏ ناكار مريل 
ل كن 

تا لاتتععه دنا عتإسانصطعما تعصتبطدك الاصاصنت "أنه 1ن 17اخامم 11 تمك تستجسملك؟ .زكلالات) ماك ,الع مسومل 
5570 زااك سننمم" أمسه لنصسصعسل مسعامساك أسحسوق , ضلاتعلتاات فم ناتتالة تلفانهه 

|غاالا دعلا أتع الاصطن بمنفحط زا “سه عصطعيه!ا معتلياع أناس عمتمموعيم انطنظ؟ .2013 'بقا ,العصصرسا 
35ت كه مامه عاط لصتس عدر عل توصل ع نهنا 1 .كلت كتقنتا ]1 بتنانه جمس نعمت 1لعقاانات 

عدطا لسحعت سخا بصنت سوط ممانماتت اسصاترتهة تابه مهام لنناط كر اجانك؟ ,امكفمعسلتا 12 كل 
1نم ادناه كت عتتاع انجات]-ح حاتترحرها 8[ نا" قاندع1 :]سك لقع أ مناتلدكت. تممه ناداك احا حسم ج11 

افجعفلن] عظا بحصفخا اعرحرنم سوعخاعنعا مععاميطآ. باتمضناف عمسن معطا ر[الائتك) اك 4[ ,عفنمناتضدم] 
لتخيوت عمال وسأمعمة .تمسمعصددماك 124-كا عتعطا صة استاسصامقمة ععكص اتا تضة خصاك )نا ععدمع تسد 
تاك افك به بولصعص سما 

تع تستعاعع . 57 كناك باممص كمسا ع تتم حاف .عصتصقها معاد عاسها عتممم ملة .تاعسعيسث ,تانك) _5 _حسطكا 
تركلا 
3 توويك عم سحا لوعديد ]| ةم كنات لتصحس اس تصضدسداصبدا تسرف سونا ل لل 
انتاكتا. 3 

اكوم أحندت نابة] معدا لسر جياض خرتكا انعد شرا .لأف ٠‏ اتناس ص 
قات كاه علتلت - حت تار 11 ناتك "اتات . لارصاتدت دحا محم يمان ج111 

لحت تكامز |-اتكاع عضا معكا اامتدماعضص تتا سخ لتمع نعط .ماون1 لات *آلث .ز.ضة .13 بعصا سيا 
اتاد ذا- بصي لصتم 

:11 عناع شيط .سدم تنام ديو سوملم للعند مم قلق عبما متسس نعتممم دن عنرم7 .زللالاك) _ظ ,حزامير 
بالتخلازنتسلخا مد جساحسساعه!!' عحذا براعايية [نصدنا النوععاصا 

آنت تقنلة تلقدرئتء لق تتاتت ات عنلاءقعس كلتك 7تتياصمطاععة التنامقتة علاتنت .عصداء تعتحاكنطك”؟ 1 انتتة .نا خا متاعصمم 
جة كه وكام كسم مول ,سارها برد اتففمع عدا يورك امتمع افلم عسي 

امتاتحصع]1 تحسم كالخ بعاردن”؟ عضاخ .عمال ممومها ممرمدمك .111 .ل .امعمسيكا 

دمل" .مستانم سكين تمصت عمسم عطل لمعم وتصام كلم م صمو عط تممصي وو ممت (45ه 1 .[ ااتصديخر] 
لع الها اطي اصدصص؟ :اك لويد 

سا ا ل ا ا ا ال ل ال ]| 
تتاتتع رم 

انا عععع عسي نزعمامتناعف تمعقتدى عم الحعاظ .1ت الات .نا عاعمعوكا ل ,ط .عمدلقمطظ .1.130 ,ألما 
15 ك1خةالى اقم 7 ياكس ل لإخو وناك عب بر دعسي الت ممصم سال 17111 تع[ اتماص عون لتمصحدنا 

نكت ناأنات العا كياتتااتح عاضا ضما أمعاصجماء تق أقاده تعس امس زم ذاناك .لكا .ل بتاتاجي الفط عل لت ل رمعم عمال 
لذاق خااتلتتعتان اعتأعذا عله تللم كنا كنجتقبتذ لضخلة تنتكتصذاعلننا ,ممتكمديكة امللتائكتا تداك انأ الهم ناذا 
1فة تك ثم بااأمتسمكتصال أوسما صم ووطل أت تنوم ترصال .نهم بوم 

متتط كن بكرحع لل ة لتنشعته1 .120141 .0ل .13 عامقتاذتلةة] حق .ل لصن ,لظ ل كتعماك1 ,1 .1 .نآ ناض 
اتا أ0ت0171011111نا لات تنا النمستاتلاتا #غطاتا لنمة اعصعاعما عغطا تسحس] تسماتصضمرم معت نسصاتا 
أل عع ستخيدكم ارقن لومم لتتا ع نوعظ 7 .قلا درةره1] .آذ ل العتعسده .8 .8 نآ .عع رعمامرطاعم!ا 
عللقان سيم حا إلابعةكا لأنتتة! ائتيدسعاصا :ذا ,بابتنسصعلعخ 18131 1571 الا لاه ولا 1 جم لبن 
نما عله لل مردة. ع مة_1لألرقع تا عتع] بت عطكناه. ع نا آتتادع تاتلصعط مس ممم برتقا سلصطا نجع طامط 

ملعسهه ملمتمصسس لمسترك مواتسطمد وتم ووو ماضن برمنسصة .لت الل ..1] باتنتصتاعة كا 1 8 داخم[ 
معط عدم الدذا عتخطعية] ذال رن بمملة وى ممص مرع مار 


8 قيادة مدراس الشر د اخنادي والعشر ين ١‏ 


لففتط خصر نامف ضز هضيع اعتضكن اعنة داعتاعكا 'عصاعيكه[] .زطذائاك) 4[ بمنضقةزامدة؟ عل بآ مماعك.آ 
لكر _ تبصةت متام طم نتم مله تلاعت كر امد ملتخ مض مم ل م لس حار .بتاعت لمأن عاسمجمك جع كت :عسرمممودمقك 
15-8 

111 ا ل ا إحمااتء تبان بل قلالات» 3 1 ] 
تأقم تاصمعط كتاتداعوء] كتاتثة ملظ 1لتربهاه. متاحصتاععله. بمصحطت مهدا 

#لووبصنصصدك للست مول عب تنج كج مر ع با سن معيو اانا تاها ديتع لاس لاما بقننات 10 بطع سيا 
تلقك بتعتلتتت امنا 2ن ؟تاترتامة؟ [دناملثة علط لمصتلادةك عا أت منلاععتت عدا غة تعره دوعتت رعجية”ا 
ات 

ات #االاطةتلت لغاتنا #خاناأللات أنسسلات؟ انه مإشتعلات ع1 .للأتائلك) .5 _تاندداتا عن ,ل .ذا بععاصظط .لث ,اماع 
اس بزل ]اك ل تدم تفط قار دن الوعع اسممل دم لرترنة ما ألم اتوم فلار .ألا تزع نع زذاعة أمعقنطه 

تنس مصعم موي مصعم لك 1نانكك .ألا رتسنصنتا عا بق تعس منت لل باتلتقت نت ل ,مث باتتطمسا .لكا بمع ملم 
بتع د [متطتاتصة-قذات- عنام تطة [ا'كلااءة | لأفاع اسان امات امدمم مسحو نر كاةا. ‏ تنلصة لصحتم ]ارام .13قاك 
تلات 

ات اأسملعقاط .كك امصطاععا عقن ما ععدعنعلاصء تسادمصه دتعطاعوعا عبد طودجمع!؟ .وكتالك] كا .ظ ,معسمساع 
11 11 نت افة عملا 

تجت قت لات أسلت ترتاه عطاك باصق تتسصممل صق لتستنول .131 تلك] بخ نا ,تست ناخ غ ,عل .8 _معدتاسلام 
تتم ة!] معنن نتتصذلكا نمع مام موتاع تا تأعضصت) نذا .عتالتكرتت]' تمسحصحدمت عمام 

عر ,تلغل! مماصورة .1 .8ل صلا عاالصسي اتصر تزاتلسط! -تعلعاعلت انلاعتك لسع عط" .الانانافة 5 ,نطسلتضام 
| -13 | .حرم ممع مانت الخشيكل غنها كم علا ونم ضلات عار لتمرملهى الجيمر مرجيكظ د ميجيجية وجميات للملا كات 
ااا تنا اتنا لمسص نط نضلظ سصرعدطل 

نمطا لت" عاتاعظط .امم عنها طعا | 1للنية نتعدامعسحاعما حرنعنة- م عدحا1 1 ادل ,1 انا .10 ,عصوا عملم 
اسه يدا خساععا حرعف أ -عخافة 11لكلل5 1 اك اسامة نسم حب تخاسعنا اعد راتخت تصني سكم بخ راطا 

تال تا[نات لتاتتصاختاع تتلناكاتت أغاتة اتمتاحرصلة مجنت اصمطعع1' _اللالاك؟ ل .مانتهما ع .10 ,ساحمم .. ل بلك ؤتلع 1م 
| ,13 عدن ساس أضسم مس7 مسا مج لصيس ارم أضدت تسل ممصم مر .كلتلق مفو ع ااكاتانر 
لله 

تتجعاماع 1 .[كأكمنر نيما جأعكظا] كرصتة اسان اتملية "لما قعهكا [علات] عمتحتمتة للك اتيت .كاذادتلك آذ رع انك 
اتعلابك جب ساك تمتلوراعن صن اسيك ات ادام باجا | بحر سرصم جم حراط تصستم] 

عكيقتر [عا؟] عادمدظ تصوط [عا؟ى] تاصمددلاعه الاص دزا اعقاتقتم كد جدعك1 111 | تحنقصاعط بخاتقك 51 برع ااام 
ها -عممل ةرابك الاق سحت امحرييضاحا. اممتعن تموعم عاط نممظ لسستعنافة!] .[لخمم يرما لداعتلا 
انحا عات صلتلت؟ ارات -5] اتائامتلناما 

تنك[ عللئشقة أعمرترا! جمخصصصص!ا لأسف متهن مره عسل اعم عنصل عمل سه 1 لكك 10 5 روا الك8 
التصعلك معط دلاخ 

نضا امتحع عات[ .قت زأة لفاك تيهتنا اتذراعله1 .زللة عطلسظا. _3ا للك .ترتاصلة) بسراات داكا مسذ هت ك8 
إصاتا ؟ اناك تتصتاتبف ارباع لها ئضي إعرموج ارون بسي كيس لان 

ماعنا شر :عكات [تنتكمدها عتمت لوم أكصعيدنعم لقع كيت اممطعء!' .أنذاناك؟ .1 .ك1 بعاطاعمظ عل ,18 بوستلعتام 
117ا1! لاك مما مين ال اب ا ل لملن سا عسط يوسا عدخ ملومدسعرموريع 

أت 17ت3ةاك اتاوعث لخانك؛ .2 لكتامقظ ع ...8 .نتاقاظ .5 .قلا ,5 ,ععزعتتنحان .ا _لدنتعمك] .خ بمطتلام 
".النب فخالر نز فانط عذار أعدة سمعاوطلةة سما جحت عتاطاير لمتمهناك من جعمنهانا ممت مقاب 
رتك متاك ل نوجضا ووطت 1 وميم رمتل به اوتصببمل امامو سومار 

متاذالة آمك .االلتكلتاك نما متعم متتل اكمنر كتصة ذاتةعتائز لت*آ| لااعانقع علس اكآ .كتقتمطعط 2 الكل .آم ب أتحاك 
اتا يندم رابا 1 عن فا ناخمم [انخاتص1 بتاع التسميمم 
ع4 - 11 انماع تاه قتع ترتادز؛؟انتقاع لمعك أقطا جأناء نات تتام ندإصاعةء دك عنترقت. ادا ععحاداطاتات. محبحب 

0 جر ةا عطا اأترقسصطا علسبلتسناة جنكصايا 151 علا از #مطايسسيا بتعا لصم ناتك ل تاحسام 
تاتانق لا 1ل عصان تناصط !]. عتمم “نم11 اصنسة ‏ تعمس مامعظ تمكهة ‏ إاإبمتت مسسهة ‏ متامعقا بسومطال 
لانن لاك[ أعنيت_تحكخى باتع اعنتية_انه تحاقع ]تهت اعتاضة_اعقة_عنمت] تحمم تت ضر |" اسرإاخنتت حتتفت 

!تمك كلل 1 .5 الاك طتاناتتطا! عنلاتاصلك|-ت 121 الاتحصجمح اجبنتدعاطتمة معد دذا 3[ كا 11 انك .17 باعصيمام 
لنت 

امصدوت ام ننوتتجرجيت مارت معطم عط سيصمر * مصموموم 1 ,زلالالات] مكستافااناة متارت ينا عدنا ععادسن)؟ اجمستاناعخ 
لماكتت تال قم 1ت نمانقدوعتا .5 لا تلا .لريصدعع]. مدن تمن لد معلل" وموم مض فس 


ار أجيع ا 


ونا وومل أتجطات مد الهم مممتع مم نمم ل لفك .رك الل .تا اهديا ؟إعتاعقع |" رضة اتعصتهنة امقسملتةكم 
تمتناتجم ]!' عدنا ععلهن؟ [اانمصتاناك ::10ل] بساتمتطافوك تصسومسصيورم أمصمكمم بصتو ومعممر "مقخمومم 
م تعجج امم تا مدال 
انتم ةللكظ_لفنصدنةااكل_تاحسستعريعئا_جرسعتاتكا_صطئسه | _ع اراك مك ات سدع تحرس لضتروه, ودااق, مين لانن 
نان > "ايسان نس 

كع تعلخ امسا مسح لولدم «مسلعههم عنمت 3 1ك .يك الاك) .جلاتفسدية اعخاعقع]” 'نصا اأعضنتلهة) اعتمصتتدكم 
حمطا لكنتعتراع _117اانلال؟ بلمتطءتك1 عدنا ععلدكة؟ لممستسيظ :]1 ,مناج متطامكك ‏ صمصييسيم 
اتناك اقتادلتة"!] عاتحداروع 5 حعزاتة1 رعناعقت 1" عشققك ‏ 13 انمهت | كجالع رت معن محجمك ا در نهدا 
اتنامعة]_نر1 ارم 

ل نكم عسوا اقيم سه خض السنيم لط مار رك الكل .ناك العوض كم تاعاعقت!! قم [أعنداصنة امتصملتدك] 
اتيما ‏ اأإسجع صاسة] ناوسن بر امت عسوت سين ات رناردة لين ا كه 
تاتات؟_أتات 61 1 ف _عأتصمج ححردم "دده تعمج نه عدت تاصدع خا ندعلات[ع ] لاسا نترسصط] اه مامح بمصحطت مراكتا 
لانم اتتمواسموفكر 

نات 11ن1اتانانات! علا ته ا كتاممتاة (اختعرياث ,ث3 اللا .ععتاماغتاساك نان ع٠خطاجيع‏ ل" لت لأعدربس ؟ امممتاملمخ 
“ااستااعكم اطكك ال انع ام نمع جنم ع قاط نمع اممحت امات 14 .قت القند كت طتقضة تكلا حاضة لهاك علفاك 

اعععصاعة] ,عام تاي عكرت اننساععا عط .21143 8ن النسعطاملك اند عصطعيه]!' لت ااتعرس ‏ اجمستاسايخ 
1 نحل" نتترقة نكت ذخامتيه لتضة ل قتدايه كت تناكت جاجحو اندز ]ذا ناصمق 

لتم ماوت لوانت عدر بطزييوت كرصن كتعومتوماقة كك مما .[تتالات؟ .مدااناعسهم سعتاستجا اجحمستاسايخ 
ترص لمجتت د #المنتمتتكع رصاتم تتممصناك تسب رمات مم1 ها ضرعتا يت تجمكتلقه م تدر عابومل لوطم 
ضع اكدا ل نتتساملت مجعسطتتخرللط نضصطا لعععحتفة] .عمدي حميك لصم علمسطحيم مناضهم عن 
اتح داك 1 عاصسك: ]زان تا لصت تسنادابت ليث عسستوصت 

اتتاءى علماك أعانا) ات اأعذالات ) بعتم نامتك"! أمظ علا 'أعاللت ) كتصالة اعصمعمر مإمواعتتتطق اتمصلتتكم 
.تاتاطاتاك :انا بتماعيستالعه ملا .كم متدواق منلماط ممنا وموورصص .زتتاتك؟ .سعملتات 

"أت مكلا عطال' عات نتات قله تامتقاعصهم ف [ئ5 >1 . زبدنقستمدل اكوك ! ؟ . وملاماع ضوعت واعطاعك]!] عتدعلع5 امتصملتدك] 


11لا اعم م وم اكاذاة لاسر عتامعاتع ع جع | بيست 
تزقة .عر تحص مده للأكصم عدامحاف اه ته تتم بمصجح مهدا 
اتلتلا عم رمن 4[ 10 ا اذك اعفن . تأم ننس اعلا تأنسر] علس 


طاتك تطعار_الاصطلة نحوت. عأ رص جحاك ناحاحت تع بمصسح ا نمرااتا 

كلتك احتتمانك غ1 سوهت لست معن عمل مس ماصع سا عنمن 4 .ز1اااااك) .41 بتدنمموملمر 
لت الات إنانات 5ل ا أطخي نااتصسصلط للتسسسمم سحعيجه اعد ناسااطامجع عموسطافتجائط 

توت لاقت[ لقلكدعمعم 'نتلضك عراحرتاعتتعك رماععنا صا شك ذلقع لمتصت توطاطة 5 .21 ! متعداصات1؟ _ الاك ! ..] بمعواك ضكر 
وساطكساات راسمب تاوسبممخغط م جحرااحا تعلطا سن باج زعرع] ١‏ ابإلام ددا عط | باستسداسم 
11211 تنا تتره لع علك- نال ععجا-مة- مامه هددام؟؟ -؟ م راذا خباط أأيكزل الل تدنامت. ]مدرو 

عا ابن ترحضل عضتامب لوز فطل ضر مستساه عون :اعلصنم موحت لسحاتيذا لت .ز2 الاق كا , [ بععامرعاط 
ع الح ا ا الا ل ا 

كالم خضسر مستنظلتا افسصاءمعىة] .زض عسط ب الاك .عدسنة] مانخاتكك مراك" بحن وعحمة مممم؟[] عرطر آي عرتر] 1 
اصصطا تعمعضاعة] تيت اصلائيلك ملهذ فامعلساة يو 'صاضصده عتمصط ما محتاستلاسا تاتلاتسمميت 
-ة ل1عم5!] ا حقذ لمات نامك أععتان] بالا لاءة | انعم ]مدت ]نحت ذا نتمعع قدام اع أجاعد بسحا ددا 
ذل-عأمم ل را افحة- انتتصعاصة-تصصطا- ا انلاتد1-لبعات عسوت 

كمع انلعم لا _تاصصلتلت؟5 11 العتاتتت ام كنا اأتاتصقم ععقت تعنلا صخ وص اصنرراعت] كساونا .33 | ناك .© بلمعتعصانا 
د داكن 

حمطا تعن ضاععا .دمن تسعمدتا ماع نحا وعمتا عنا انصطلت .21.01 _تاسنتتات قات ا مستإمعسلما تعمرانا 
اتتدت- التحد تهات تذنن1 1 أقد اتح عت اتوم نز ]اذا 

دعوت ]ا للاصمكتات لتخا عنما عصامعتا عدوم ماعمعل] لامه مسمتتصممم دنا متمنسسحنا ون[ داتع امصناتا 
وتات متم 70 ممع نبول متمد لسعو هيك كلامم عور عروام مك .زا | الاكه] .تاصلعة صلم[ ةج 
جما لسععم مار قناناه ‏ لانكلال ‏ ل صسمسم شيمم لممماتمسست ‏ لصم صوي 
رتح ] - 11 - تق املق عسالت لمك صن ذخات اع هق نات ]نك -تعوفق - لقجلاع 1 1 لأنتذاقت. ملع ددع عطا. بمحعم ندر دا 
اعد اناوه مجرت تعش بام ط_بامدجر نا بدالتطانرة تجمروروونب ردن أصورعنا أ احم 

. الأقصم تنما حك مالا] 13 3ك نط كإاتتطةعا عاتتاتصه ناما قتامتاء3لعتام نما ترهط" .زك كتذناصقا ,13 ناك .0 _عسحصداونا 
عتطز الأخرص مكاحت لت ]غنات تكر دضع كيهط اها اناعم ناضلتت. اعضكاخ تضرف جحصس فندبتانا نمطا لتم سما 
بذ ] لاغحصت-ع ستحصدما 


ثبي م قيادة مبراس القرت اللبادي والعكر ين ١‏ 


كنات امستضتصليك تعطحكي افلا ساح جوسامعطتصاك 11 اللقي .5 ب ميسوك كأ ,اا ناكا املا رك بوستممل) 
كه اتة لتعد[هتاتاتت؟ نقاعنا أتاعادت اتبسة مقط 5ت 0تالتاد 111 قتاصوقعا عمط مععطا لامصلاع 
للحتت ا ا ا 00 

معتط! اع اماما ,متمدو عل بوومم مات 1 ,اندها طامفطاة اننال ؤلكرنة 1‏ (كق موعطصععية! 120011 لخ بوعسنا 
لت اكه طحن ] | ام قتع 1250 1 1 1 ناك نعاء ناقة نتاتمع.تاتة تع اع عمجم جلا 

اتتلساك اجت وموعرم ون ندا اق بانج عه اتجوسستاتساه لصة ساعتاعط عساسس ا" .12821 1 1 بحمو نك 
“113161 ذا .ناخ نامك .13ت ردك للمممعع مول المنماك تفاط بق نلك تمر 

مأك تكدردوسة زيرت اشخاعه) قز ننمناضسركت لمهم علطديعا) عرسكل] .ر14اللق) 5!غ) مسسلظ ط 11 بعاصم 
أضنلة _إذاقك ممع مات لمصمقم ععدظر ومترامحت ر _عع ا للتتاعه ادسمعطعدمم لضمح أمعت تللم مانسلا 

ابت لتنك سمك, ونمم اتيت شفاط . اضصط قل لذاعوقعا هق قت أطالما .زرلالاك) .1" .ل ,شنقدات لك .8 .1 بمععماءده] 
كلت رك متعم تان مص سبمعط قبن ميروت تستمابكر 

لعل تأتتناعت كقاة تعفن 5ناعاسطه 1-5 11 | عحامئعط؛ ,#زأذكلة .اصموت5 ساد" ؤو ا غ عم جر طختسوموهم] 
سعترت زه اوقبس لفك رديت م ل لزلا اتمكر| سردب رررع | 1115ل العتاتيسر لنطاتناع 2 انآ عاك جسسدتن ينا 
اكتتتددتات دض - أ وجات[خ-ة-نر1- عاك ترجوه عم 5[[اعلء-تجاننترعه 1[ تلجع مات لحمم-دن-لنؤة معدو 11 

0000 ات اق اتك إتدس مروت ترتن ]ل جنفاتانا الس عوتره عنمو عدن سواريلك ز3 الاك بك بصارمعتم عل ,كر ملا اترحرع ني 
لسرم ع ا را إلا" 

نقتتيو اا لاتاحلاة تحني سانا سكعنت مخعدت ل متعم لات تضة كاماصفع انلك .رذق عمدك بخاتات 11 ضمسعامم] 
نا متراعمطا بحم م تمالط سما تلسبصسصاعةا ‏ ««عاممسر ‏ مممروسصطل اك اتادعروعنا اإبسطن 
1-5 | ان -؟ ]1 ناقطا- عوداتل ناعم هدع لامتتم]ء تاعه نحلاحت إعولم 

تاماه قن أمصاعت ااانا م تمص بلق ل ام ا تيمم ملطاميت تر لطر و ترلك] ل ,الانمتع5 ع ناا مل متسنايضسوط 
تتاتلاتهعات :ج111 اتتصن لحتدع اعاعط .تت1نانةامقتاهة؟ تشملة تضا _تاددتانعناظا .تدك صمضية] تسمه 
قم_ 1 | كا بومندررو كناعأ أادهرتنت ستستاءمعصستهور مدعا 

.تتلجصدقا تان صعط :نتاظ بعليعنا عب ]ا تمه مم مرصكية لل .إنانالاك؛ 11 ,عاط 

انخعة م!' قل لقلضقاة عنت 1 مضاتلتة ؟ .زا اتلك .14 معرمة؟ ل .1 متسمصالط ,ل محتمات كماما ..ك رأعضمة[ 
تملك 5115لا بإثالائك ‏ ارمتتومدعةل ‏ اصعص ب عامط .اديت ل[سملنجضيسد .5 
| | ا لانن كنا 

تسسسوراعة| ‏ 5 1 ,نط صمح سال عور عبتم ب امستعجز ناتلا ناميلا سنب نم اناصيطا 1الالات] 1 اتصعم 1 
سات | كوه ة[أبك ةاذاحم جل سمدم عفان بسحو ندر اتا نكرلا 
اتح أعفة]اافظ” الفط هاصع نماض لعورنة الام مسن كافك اناتم اد [اافم 

أركط تنموك تملمنا مور ! عتاأتاتتتننا ادتتالث عتادتام العت نه حداكا حتت[ دام تلت قط" .زذناتاك) _لك جماس عمط 
ةا ]| اذا لدان مسلط تصق ا" 
"ألم عيامتتاتكتة_القماطلة جاع ربوس ا نتاتااحانصس]قع دلت قن العتا موجن1 

كتمطاك رإلاخت ,مط عتسم] تسد مسلط .قاناعذا عخلا ذنت يماسا .ولاك .آمل جماعوممم[ 

بعطنلا انمعسده!!' متسس أصمر عسل وومممسومي"( ممصحامم أمتتيراك وسمتخسم ا ,نات بكم وعم 
لله سق 

ل ال اللا اال ل ا ال ا ل ا ا ا 0 اس رمن 
اناك دنا طمموم مز برصحرنا أتممكهل "مصميتر ملأوانل أوتعممق ل ع تتمتصاتت كك قلقت مم تفده ماسم 
اأدحفاتةب ا مسرب ظطممم كتيسن ستمعسسها سس شط مما لعمم معط .موسامطمم ‏ امممتبملر 
الح ععم بطع الت كاك_بمتسحسمود] العرصط_وسعمتم 

12 علا أت كماكتتتمتلرتت لقتاعال عل" تفاع اكلق م قفلتقمناءالقدتكت سرجمط .نهذا للا .بصع تتصخصم! عمعرجمهم 
معتئل لمحا راسل الكتسمدو انان 
تألم متوته [لامقعرصاقه ناتك | 51 لجر تص7نوطلة عسردايع نات طحم متام ممما جما 

جب عورم بطر عر ملامام و سم رب تسم مبمتججمم تسن صم عار ,يك 1 للف ,بستجتسوننتا اريم" 
.حلا للمعرة ومروصظ :انا اتهائاساطعة ما .متبصة م تحينت تلت ومالتطعنى ‏ وملتموبلم يت 

بوم للد كلو ساد عدب عاديم لمتتماأك أن تتتسخرصت عط لش الا ..! ملت العم أ ,. ل .ذتمتصقتاعساظ .1 ,ااعتدمي[ 
كتغاندم ةا التسسصمم] معط :نل _وماكتستطعومة؟ ‏ متمملعه خر لالجامكم 5 مساخصر حصا أمكيى 

حل أتهع | لابه ناص اع خااع 1 اعتمم بسن تلط تنام تمه انام 1 
العرطتض ا لات لمسسلات تاس سنس “ات جاخ لكاط_صررصية [ نتاف مسوك خا بعلن اانا تسود 

بعائنة”] صادع[ك بعكم واد فور م وار ارصم رار فكم فم متاك مويل تك عضري ووطنيع تالالا .لا قعولةيا 
#للوننتاائث ااطسم تإخاتا اا 

سنت تترمتصسمقعمز مالا بوسانأعممم صلم كبرد اسسطكتم للم معملط .إقلاناك) 1 ,الأتنا كك رف بمدعدت هط 
تلط ارام سضاتاملتتآ! نذاكا بتتمتفصظا .مسستمتست مبشتصسمر 


المر اجيم من 


#لأر عم عمن زعم لجيثر لعيع مرف وو روعي أرجرن ‏ #ااتبور جيل لمإجياظ لل رورمل كمرك عفار .لاك .8 .13 رمعحعت ا 


بامعدسمدناعبكة ل عدب مدنت انما متلتهم1 بصع لاك عنكا دنخا ا رايس ععك أن نارم سوعلت 

لاحت من عأماعط .لأكمم كما طع18] كم الصلاتإاعلهتنا أععاك رك تتطانتعععلآ1 ,24انتت كت بنتنجعكهط 
أت لزلا وعجر ممصت ات الا ودب اكخناحهور ستلاعو وم ااا 

ديتع صلم "تدر ملجهز طمك[! ازع امم «مكنت منت بتلعمت ممم _تعصالط بتكلا .تؤناناك) م مقلم قمع 1ك 
الك لحت ] ارا بكعات1 ؟ أضفة نتصسلا 1" 

انتصواعة مامالل بو اقل .اانه عن] ععصصمام لاعدا .008ا3] كر ا امجع نكا عت .2 .ل بممععطمر 
للللننا متم لاع ا 100 تع عه سا ل خر فو عجوي ةا 
لصدل!!. أمصم نمس جعحاوصة نا ناتسف مانا تنتصس الس بحو عحسصسم م الك 

مضا اا فصا لم تبج لزلزم م .متنا ةالتعتن ذلا ققوم [' .اقلالاك ؛ تع .لآ متطمجط كر رط 3ل ,مررعحامع 
37 11ز1 ار جومصقطار متسجسوساتل وجيت 

تتعرأعمق اسمكم اونا نمترت املتصقك قن اا تنم ملعم تجدعنم تريل رصعت تنلل شر مم1 عا .]2 .نا ,مممط 
مامعتفخركاعععذ] سنساتصحس؟] امه مستكام عضخيس عدا مستتمعحععم ككك بمرعاسجمعلك ومتصصمم سر 

الآ تانا انل اكات أت اتتنتاناانة غط1" .الالالاك] _ 1 .نا معصدطل] عل .1 ,الساسيدتةا .1 .ل ,«اإسالسسة 
كزتر] برمتتسصسمز كمه بعر متسصطنت ل مدع ملسصكل محم بسار عماكل ذاآ كانتصممممقات طعر تسم اضمطعها 
قعل !]ع عصول مت نانك |نعاتلةة لا اتلك إذام كت 235 

كمه اصتاناعةة تضة عرزا للتتتعلهت| لقاتائقعء دقع ١٠١‏ ! الا .*[ _قدتمععتضصا ل .5 ..آ .ماع تلاقكا؟ .ا ,تانتارتكءم 
مقعم يت لمصبومل حعليه لانن ,نايك تعجينك ,نالا معام تناص1 مدن العبتا* “لتنا اتث ااسستالسجية لس 
1 1ن رارك ,ماع ميملا 

سا سكس تسج كرأ برمنكسسها عمل جستيب تمس لمسحمة ممصم أمظ ل 1111 .15 .4آ نامف ليك ي... [ بتسدسم 
لدت كردا علوت لعصلة تام ]”' 

موعن لمت تمس متستمعله مالطامم عسل خضت كه دم تسلج دهعل اكاائيكة ..[ بمتتصم] ل .1 .ل متمامم 
أت التقتدجاتسصعن] . 5لا -0] ,صنخاء ستطعو 1 تك وافنك ووم تتاتمنالاك تتتلممجيمم أمصلمهد روميت 
نتلصر 1‏ تعمصتوعظ ‏ (520ت1]ة لهاك اتاأقعسطاس ‏ لص إعرنت] لقوص ةلذ ,لثاأقعسلع 
الم عقو ارات قرالا عطبم سيم لجر معيو راذا 

تاصأكةنتمقتع [مصداصة تاعتتا بد لت عاستانات عساتاجعت كعك تذملك ,ععتقو5 .ينغ تعحاصعق ,اتات ك1 وراتمناة 
امصكاتت خا تخاكب ابسن تمس أسصاحت هسحعومن_ رس تفاط سدح لعمع عمط .اعنم جردا ناعكقا] 
نا نال قناح- [ددحاعة- داع تحا- و1 - تنه - عناص ع تايا متص- ماك تذوتك- سعاماه 141 1 اث ا لات نسعانر 

لنتكنتضطا] .مصصم رمم صمطةت عمار مصمسمتكسصمم مستجر ممما ] تمصع سم لستوالة تخالا 2 ممما تعناك 
ل ل ا لش 

2ن أذاتقعا لقنتاتكاطا ات اقصسخنص]ة دا عسانائقتا تتهسهنا- دنع اطاممة1 .]اك الاك يك ,عاتتسرام ع1 عق .نا عللللتناك 
1 8ك لأ رت سموعبدس لعل مجم جب ار معرخمووتنسر بها اسمتاس تمع 

لتقن نظ _[التاصاعت لقاعم عدا نات كناملكةتتساسط :وسمناعتهه قضرهة عجلت اتصموصسكة :1984 .م .]ا _تلقسصاستاك 
| بزا]امة مسسمقر لومس ساملا 

311 11312 كنات لتاتلت اتتعمه كر .131 ناتك لك _مة11'؟ عتتقتصعط عا .1 _مل تاماعع عمانا ,.ل ,معقسام 
كلد إل بعمسمطعة ممصمط من متستممصسة سم اتام تستفسسعا مكلا عضا 

تخلةا #عدونانا تت انمق مسمتتصباوت عقز ج توملل لاق ع1 زجاناك) .ل ملل)تنصطع5 ع ,نا ,منص ساك 
.للتأأتعسالط خا ععم|امسناعه [' عجصا جعاعوة لقداصاعة ضتعنر1 

موعن تس اشنم امعرطنك عط عصط] «معتاسجج حبتطئععتهمعا ابسطته وستصسصصط بركنائت ب ل بعميلائمة 
1111| امل .17 2143 ,تكا ذم المع سم رفنت تار عى ملاعم ملسمل 

ا متطعب لبررعا اتساته الم رامع عتما [الالاك: ذا ,ل زودنو ] عا با مسسمسجس نظا 1 تل عماج اممم 
ةك بزتاقاك سمقص مممماكلر لوبت ا صم متك ,مستاتسشمععم لك الاحات انالك 

لقنم تاراما انفقة اتات تذاائكت] .الاك آل ,الح الما عل _خ .1 منداستا! كا .[ رعض] .خ .© بمعنائرة 
كت امعتعمك .ااتخددععيدعده مالتاكتتاهمة لسن _نماح ساسصطتت؟ بانسساعة مرت ععحتإاصعمعهكم أمعلساع 
5ك 9 1ل صن تتسامط ع موموتما ستل مرج فانم تكرة نبال 

صنل لصحف ]رامل نناتتكا ادا ]بذ وتناتا لسالس تناك ون الناك 
مط ج11 ترم معت | م اعد قم تن قدا | الك مسجم تبتلا 

لاقلا مر ها؟ ل بمسوبهل جا بمسسسما رت نومسجاط سل خسم عرسم ,19917 اذخ بعبنا ] علطا بممسيصام 
لتتمتوص اب :كاذخ ماحم جحمكا 

علقت للاالتتا انضة فترصاترت [ |1١13.‏ ناك _اك ,ممستهداعة قامة؟ ع .11 متتاساعتا بث .13 ,تعلالة هته .كت .ك1 عداناك 
تمت ل ببمتصاترادة ره لماك مل _تبحديتك علستج -تطامياس] عدا ضننه «رمتسزغطا عماكمفيم بجعسساتال 
لا اعت سات 1 5 أل ملعن ام ار لشتيله 
غ45 1111 5 ] بصعت عات 1اساتجلاتصطح ومع امك رد لس عط السسرمجالط 


رن قيادة مبراس القرن المادي و العشر ين ١‏ . 


داعكية؟] إهاسعدحقم عك افتاه نود ذالته اتتفدونت نا هونم نرعقك أعمم عمط .40 | جملا 12 للش كك بفسشتسسحع]ل 
455لا ! ندع اطلتصةنصامت. و لناحراعحمتتامرل ماع ضصصءزم اننا اتصظ لمحعتيت ا .| أقممر يما 

[أكهتر عم[ تاتمها] عللمدسة نتعصاكدناذاعه 2 اعنللداتك ها كناصعقتر ذا .رخ | تعداتصتصو؟ اوذالاك؟ .1 تسم 
اتلتلات بصن لعامطانت اعلاعتنلنصته دناء مكودع لا سويت نع وطسلسة [ملتمائط دنا لسسماواعخر 

لسنتع اتا .عنااتمقه] قنلة كلاتأطاعقت؟ را ععصامسناعتن قد عسنا .زك ا نالب .رصاق مقط أت اناعم دمعلا .15 
كر اتتتصرنعا اتة صاطويعا بصد اسانيعا مبي و ر'ري بم مزاع الاتأنتلات اس نوبط ا نج ادا 1111| 

تعنشتتعتاناة انث :5[مصداعة تا 5نتمقاتر مكتماصمطعء 1" .31 الك ؟ ل _علقصصظ انون عل , .1 بعل زات متو 
7-ك] بيتلتمف سستسصطمم 1 لسسمنسمائط ألم أمصمممار طتتصط .أعلسدضه أحعهدا ذخات موس 
-1321 1 467-5535 1.1 11.111 نامل 

لألتكة تعتتم ارات نتم اآمنر معنا أعتتاعلكه[] ع اتاضامع مك .(.ك ذلا داكاعمقعسقط "لت انع مقدرع13 وأساع كا 
طاوا ع تحااة نؤاعلابة_اتعسع| مانام عع تناح عتحاحد_جاعلة” انام متاك نتداع, لاتمتصيعة تعمل عحعم انم الال 
اتتمعناة جما اكحر عوبر ع1 

اأبرنا ا “جرس تاريما مع اعسدورز سيونج ا اربير را | بتكوسقة ١‏ 1ل بلتمسسويننا ا باسنا ع ملام عورال انكر 1 ب وسكا 
كاك _زقاقة ارظم تتعط امصصت سمط .مامه [مصاصتم قه تتاعلعمت!ا ماعتا تدعت قحدتتدن عيماخعتطعة 
143 


تاكن" نهل تالصصطمك ما ممت صميد مق متعط ملاال جمس اكت بجعم متم مراممم وريدن .«ذلاناك .11 ,نزعادم العممىد 
مك تز”[ عرصت الح فرتعناعقت! :بر 

ملعت مصاظ ,صم كمصممامت ماطوم صم مسبماز ماعط نه ولول« وصور -مسريمتة جوم 1 اإكلانافة :أ بعل اراطاك؟ 
لك لسرنتنا 

عابمصتت جيساجرنا! ان صا مجيماتسطعها أن عدب 'ععطعيها عتمتسا ١‏ #ذاناتك) كل ملطفة عه ,اك ,اءنطنة تيمت 
.#تتاأللتك اقتادتالط5ناة انه .قتعاساقححك اقتعدة طتاعلاعطا خطاعوع]ا تان #تداترضتصة عط :امصحاعع 
اا كظ1 1115 بأسعصسسل ملسم حسمل أسعسم سلطا مم سودق 

ناتة | 2لا 1ت تا ةترترقها أترعه نادت لمعديما- مجناصر! أن كاعص الك عدا] .(10112ك] ل _تامطتا ع .نا مما .ل مصعم 
لصم عامط بت استصسمة. ماعتيمظ قات صتتقعا[ عالناضننر آم تعكعقمت سائز عنخنمصمت أنضة قعنفمحتلتت 
لادت_ ولام تك جسمنت مم1 

لقعاع مامت حك :«اتصاعة خر تعقنا بتعوداكناذاعهاة ودتععالة دصاعقط .زتاتازاك) لخ .غ1 ماروا كر ,. أ رمقلاك 
للم لاك لبك رجح ببسل وكين سمتص ل ربجيسمن بسسطوخلر بجوت سجبت ةع ]تسن بريد 

نقتت لتكامر اك نت عدن كتمع لوكظر موعت تستتمم التاكسا ولصمرلامه مسا نط مم1 .اقلالاك) عضر شر ,تعماعلاتم 
عمف !] لدعم حلت ] اممحةةآ] قاط بعملححائمة"] ,عتصميج ممتتحسلام بجع حتم مجئماسة عمل 


تبت المصطلهدات 


أولا: عري - إتحليزي 


اماع امقر رات القتوسمة 
اتصال للاسلحي 

أجهزة القراءة الالكترونية 
الأجهرة اللو حية 

الحفينة عروادة 

أحضر جهاز ك الخياص 
الأخلاقيات 2 القشباء الريكد_ري 
اداج لإتير نت 

أداة الماك حظه 

إذار: المشاطر 

الإدراك الموزع 

أذ ات ال ياضيات التعليمية 


أدوات ال لهج انتم كرة حون توي متسبيمسم 


ددن 


تاذ ضتراً 

117" للقن 

1ل اأتصقاتت ا علة الامو رامنا تعمرت 
+3 تناك عرست نكن امسلا 

تتا لم عنا-ت 

عاط ]1 

تتناتاط مانزم ل 

انا قال عيرسدعة | ودس روية ةا 
ختلتر] اسصبط 11 

ع لماع دروة1 اع 

أصضن حلت لخ تحريوذز ؟ 

1ت اتاتت 5 تلقدنا الاإعلاعن 1 

ااصا] عدن تعشرحا تدان[ 

ع اكه انام املك 


ذلناتا 1" ازكن ]نات تمنات! لخذارون: حاون ررد 


8 قيادة مدراس القر ن اغبادي والعش بن ١‏ 
لاا 2 عل أهر العادل عونا لوط 
ا 


50 لاص نتانج البيائنات كنالعا دندنا 


زا اك 24 اأأسس م الع 7 إعيعيء لاتخطلات ؟ أتععيمعونع] لنعكيه اإصسباءء 1 
إطار اتعرفة بالمحتوى و انتربية و التقنية عاتم مندات 1] نكيف ]1[ ممت مك1 
الاعتياد انارت عاق 
الأعلايات علسربهها ديع اايذكا 
5 5500 اننا اتعقدرخم اصرق] 
1 للوارسات اناا شتات اسم 

أقايخم الشكيد ش اليا : متكامة لذت تناع ل -ننة)! 


52000 1ن عدنة[ اعقترتست)؛ 
ايام أكبن المذاثجه 


أمات الزنم .- 00 


الامات في الفضاء الالكار وني بخاعتل نت حابد 


الأمن ف اتفشباء الالكررون بجاصتامت دحاب 


الاإنتاحية لحنت تاغل لس 


الإنتراتت (الشكة الباحلية) تل ةكاطا 


الس دن ب اد أعرعرار1 | الصا 

اوانترتت ١ل‏ 0 عن القيدير عخااعنااةا اتكهمدا ‏ إصاير 

ايع الأعقم رط 

ماح ا يفير 
ب 

أدوات الإدارة العقة تأتهنا انم ذنفمية نداب مععنات: ) 


5 م ااخلت م 


تناع 


اج ثأدها 513:1 185 مةعما 
ةا ٍ وعدت 
ا 


الأهتام ناته أ 
قد 
رامع التجس (انكر كيز ) وعتطمه ) 


0 رس الت دوم كا 1لا 
5 امع التسابة 5 7 
اس 


١‏ : عنكلانت اناك اوننتا لومعم 
براعم ابعر وض 1 
عراس ار عر 


اميق الأنكتر وى أنتمةت 


الم بك غم ألميباغهدب 
ع ا الى د 0 
القة الكدكة 


1 00 كن - 
الساتات الخبرة 


التحليل المعتمد على ائبيانات 
تحمل المسؤولبة 

ويل التعنم 

التدريب اتعمل 

العدريى الإنكد وي 
التدريس المر م 
التدريس العز رز بالتقنية 
التدريس المقلوبي 
التدوين الصو 2 


تلو ين الفيفيو 


ماين 
للك 
ن] نتاعنا] أقتف ]انآ 
قنةنا] 81 


تنلات تلاتات كتاكت تت ]دالرتلامنا 


ند تاتعلاعص لامدويعط 
تإساتقتاة متصطاط 

111ااتنا عحساملط لستجيةةا 
الجا رسال ني" 

تنصية انارت 

ف اسه عدهن محرتو 
ا]"؟ لقت ذا ا لاتتقع] 
125 ألققة دعت تحدهونا1 
]ةلط لك صم 
؟ااتتاحسسع1 تسل مسد :1 
ااتاتمنا 2 

تارجم الت وأنصناا 

عمف إخات تآ" عراسة ا 
اعنم [" لاقم[ أضسد ايا 
عدا تأعكت] احكتاان أتتعت اضمطعت]” 
تتتاتتاعقت 1 تلعمم ناآ 

اقل 1لصظط 

أكق لم 


تمع طامصة 


ا قيادة مدراس القرت الحادي والمثرين 


11 007 'تتاعقة تعتتنا أقاع 
0000 في السعلح 
- 5-00 17لآن!؟ تساتموعا مها تتاوعل لندتناتتنا 
1 نات أكناء تاتاة] 
تطبيقات الأجهزة اللحمولة 3 
إخرة ا عا را 
تحيقات جر جل م 
١‏ اسصسرن عمل اكستاسع اروم 
النطوير المهني 
َِ 1 1 5 انان طنائرت اتتتعل التضصيققع أتممر ايتعتاعت] - اضفازات ] 
التطوير المهتي المتمركز عل ترق : 1 نواعتن لذن قل انتاةتاتت] - ات اتاد 
3 : أت أصذات | ات ] 
انتعاون ةا تااة 
ِ بل داق نمام 
انتعث . 
تعلدنا الاق ان تأنه ممع 
ذه 3 
انتع يي تلصاوت ] 
[إإإلفلصيت ال تستحصدع] عسالستا 
اتتعدم ا لالكتروي 


بص اسنانا خم تمجه ] 


جخاخستلت| عنذر الستخرمي 1 


الا ب لقعا لقنضسايع 
َ 3 يوي 

اسلف اك عذلتضساقع !ا امن امتمحسن:"] 
أ ثِ 

عل لاع 00 عاتسمةعا] تعجهنا ناآ 

التعلم القائم عل الاستقصاء 


0 5 1 3 
التعلم القائم على اطمالات ااتلقع1[ للدمتقطاككة ا 
1 0 


ع ة لاعن ها #التاحتلاة] تعسصسط-ك مزرمع 


التعن القائى عل المشكلات إاتاظ! عمتصدعا لسوتطاححوع [طدمع 


العف |! #متسهجع ا لتضصطخ1] 
اوت 


تس الا تتنتصكتها اتععونانب تبجا 
التعتم اممف د 
1 


000 صف | ع كات فود 
لتعدم الموزع 
ا بد عرتم | مبدر امار 
انتعلم انتشك : 

0 


2 3 8 أناتقد] لقنن ملسا 
انتعتى ا الر يقي 4 
0 5 - 


ست السطلصيات ترناعيه مخ 


مدعا رماع ] 


الكأ اق نتابيا لقضوسيع 


انتعتب الرسمي 
0 عذانارقعا لعاحت تسسا 
انتعنمى المتصا 

]! - 
| المتمر 5: مون الطاب ناصقتع ناتا5 11 لعتعنتاعت- ]نا عطاك 
| | ذانها] تعدا تاعستسسماكننا 
لتعلمم اكتسبعس 


اتنخااا تاثا تمامسصنتلدا 


وا 

١‏ 110 للا !ة] لسمتطعتا الصا لتنا مايخ 
البعنية الراجسة ع عاريدا اسب 1 
1 : دخات ملاس اموه 
ٌ 3 | بيجي عمس امنتات متستماعن 
التشاعا تام أاعنة أساضآ 
ال اه ناكلا عمد أمدلوسع 
الحفا لقو تبي 
تنك اتناقد سلاطاصلطة اقعلتن ا 
1 1 اند كاتا نكادلا خاتت مزه 


وتان انشسراعم1' علطتام 


0 300 بعلن كل الناات11] 


7 0 5 0-1 | 
لشب اللو جودة قَْ كلل مكات حت تا نتصطتهنا كتاتناةارنتطان! 
د اسعتلكلت] 

لحقييم 

التق ايه اللتازاة فتتكق تناع ذلاتات 
000 ألاات تامتعققة عله لمق قط 
اتتقييم لتكوبني 

6 5005 اتا كقعية عم انه 
التشييع الذانى 

ا جا | اتاقامدنت 
دلقت تاه كلا علا تتتطةتا 
التلمدة ا أب خحرلتلفة خا صق ممم 


١ 2‏ ونال السو 
اشمنا. التصور يري 


18 قيادة مدراس انق ن اخبادي والعشر ين ١‏ 


الشات 


الثقاقات الحخدين: 
الثقاقة الا عومد 
الثقاقة القنية 
ثقافة اعلومات 
الثتاقة المهنية 


لقائة تقنية الاتصال والمعلو ميات 


ا 

احداوت أ لخترونية 

أجمعة النوئة لأستخدام التقتية قَّ التعليم 
1 - 

الججمعية الشولية للقراءة 

الجمعبة الوطنية معاء 


يي العلوم 


جولة افتراضنية 


جيل الألقية 


15 نا حصن رط 

1ن أ تنمدا لاعلدتتات تالانا 
ملل اناسع اتجاتدا 

كنات لط غطج 0 

اننة ]نات ناتللا 

خلما اتعدر ل ]امم 


|8000 


لل فقا 

تعاعت اتنا محم 
تخعقع] | قانداة 
عأترعت] جيه اصمباعه 1 
مانت !]1 اعلا جمسنتاصل 
اناا لتستداعمم ال 


أنصان بتسنعناق: !لان تمستا بضلا اوصضتاضا 
مك11 11-11] مصيت اصمباعع 1 


ان 

قاعت العايةتضنرم 

خلا تكعت امس اعت 1" ردلا جاع أعمى لقسصامق معنن[ 

زعا ؟ا] مستادي لجل 
الشظ])؟ اتمتتداع موقت عداتموعظ [دناد 1 تقناتىن] 
التلكة اعصوعم تإعتاعتك 1 ممصاعة اتتاملتة ]1 
خ كل 

تلات لتانتأتا” 


خالعتا عست لنتموع اتلك 


فت اللتصصات. اين 


: 700000 من 
ا تند الت تا )ا 
أحذاند 2 
اي 0 000010011 عو خترعنا) 
اسكمة ف الغضاء الالكار وني 2 

026 انك ادق تنك اطاصةر1 
نا المشكلات ِ 1 


تم الاتبلاتت ا ناما ا 


م تلاح معان عاضا 
نس انط تقاصلية 1 3 


و َ ب ا 
اخطصييو صة 1 


ا ا متام حضوت | 
لحخدر اروس 1 


ماحيج 11 ذأرمم 55[ 
خا ستالقذ ل مك11 
للد 
الدروس الثرية تقتنًا تفمدمع] طعترستجوه اممطاعم]” 


1 5000 نقتت[ تقد اج مامستاعت ]”' 
الدروم الملضمة بالتقتية دين 
5تسوع[ لععوردتات اتويت اصدبتاعع]” 
ا ال كلت صخر 
إدقة : 


كرت انتاتطععا #اتتاج عاضا 


ابطة انيم اللابت و زاك ! اكا| ا متنا رع اننا عتذا متة اانا :دجمت 
رابطة الاتصالات والتكنو نو جيا التعليي 1 ناك 1 نعم [مناناتت 1 هة مهد لخقت ]تتشم 
ال انيج ١‏ 5 اجاج لك رد راون إاد اك 2 اسطتة؟ أت لوطا ستسضسة وساجعاوريم 
الرابطة الأمريكية لامناء انكتبات المدرسية الاقخف؛ عنقانة تتائءآ 


الرحادت الى 1 4 الايتزيت افصنم رطسي 


ال حالات المدائة ابه قتراضية كدر لكآ لنات زا لقنتا كيه 


وشة اداه الققة تقذاعت]! عونا جره امومع ]1 


ا قيادة مبراس القرت الليادي والعثر ين ١‏ 


ر خمعبة قيادة اللانة نت 
الرسائز. الفورية 

عام 18 ب 
اترقميوت امياحروت 


اضيرم 


ؤاية مكعم 5د 


السورة التقاعلة 

سحا 

سرد القصص الركمية 
كه اطوبة 

ل تير 

اليعة الالعمري” 


عباسية اللأستهنا م لقيو 7 المسؤول 


الشارات الرقمية 
الشبكات الاجتماعية 
شكات التعلى اللمخصية 
التبخة العالية الى أبببية 
الششهسات القت اغيية 
الشقافة 


جبناضة الأفكلام 


الذابعات ثقاثية الأبعاد 


الطقرة انسهانبة 


8 


مكداعت !ل ج'إعتتانانا امتمعتسصا 
55 عدا اه أقددا 
أ تااتتاج تاتتاتا] اشاح انا 


اشاتان لقاضراك 


لصإنسطعاتطات مإمتماتسانا] 

اعصضيط- اعرص ا ١‏ 

بدمز| اساجعساك اناادوود] 

العلا بجا أتاعك1 

نامتك 

تاصاكة ]أ تاترعنا عسالتتا 

متعتلو مدنا ماططاكمممسععظ عاطامامة دصت 
كاااتم 

جاح لاطا اناج ذلا 

تااتت سويت إساظ لناعيه 

زنا"ا 1"!] وامتتساعلك تستصيهنا اتسجمم 
مسابفا سل بك ماجيمتا 

اتا تيم 


حك لقدزة ذاه 1 


تتاعلة تت نحم ]اس 


انان ف[-ة 


مانت ثلا 


بت اللتسحصانت. أب 


3 أ وت إعررر انا 
الملاكقه 2 


صنت امعان[ 


العالم الرقمى 


لامك انسل ا لوا 


العام مسح 


العصر الرقمي 


العامة الحها: ية 


راق 
تكينا لداكيةةا 
عدم ةمكل 


العلوه والتقنية واطندسة واترياضيات خنع 


5 2 عاحنب اساسرم؟ 
الع الى الاي اقيبة 1 
رام حيسي 


ام ل خخم صلق )ا 
عرف اندر ييه 


القاعلية 0 


العشقينة الرقمية لاسا 


قريق التخطيط لنتقتية لقتنا 5 لالتمقام مسساصدبتاعت ]1 
التع ل لكك بة كنتاصمرعكق| ا تعمم اط 


القط ؟ المملم: 11 - 1[نانتاتلزت ا 


العم اا كاتأ تاذ غنات لادلا اام ادس تاقلط 
لويم عراف 2 
القيرو ميات بعري رو “با 


قانون اله والعالية عتان | اللتبصسصمن )ا 


جد م رك ظ رامل كد اج رك ِ- وا نتكوة"! لسرن خاطلعيةا اتاسنتانتساسا ايوخا 
قاتون حقتوق العاثله التعيية والخصوقيه , : لث تل اتا 1 اعت 
قاتون عماية اللأطتان ع الاتترتت لفقة1]" ١1‏ عأعث خلمإععاتمة! إعلاتت اذرآ وأرتمسائط: )؛ 


القبادة تراناةاعمقع] 


دكن قيادة مدراس القر ن اغبادي والعش بن ,١‏ 


الحتب الا لحة_ونية 

الكجىب الدراصية اللكة_ونبة 
الس الرامية الرقية 
كِب ديحي الدراسيه 
قات + ل تعلمية بر قوسكة 

١ 


ل ات 
النتشاة ة 


كنات تعليمية قابلة #أعادة الاستخدام 


كك دك انتصدر ك- 


مبادرات جهاز لكل طالب 
ميادق] التصميم العالمي للتعلم 
التصفح 

متعددش امهام 


الصال العام 


يجتمعات التعلم المهنية 


ترتتاكعشقعا عتدلاعع ]لون 
ماتاتكت فوع تمس تجانها 


جتلكيع قتعا تعندداك 


علموحا-ع 

عطس إيساءع 

فاسظطمعر اسم دآ 
000 ان 
فعاصصداتكمام عننتسهعا امتمان[ 
ناوعا 


قتع زاف تساتمدعا عاطاةددعظ 


متايه جاع لقعا 


تمتاط ملك 

تا نتااسا 

10113الناتا 1:1 

ات اصتانت. | سج اجراتج1 | أاوتجت؟ لورلا 
]| 

ااتطلعهة- لامااة 

بتوع- ناعم 

تاأقتنامك عزاتاتة]1 


1177اتلاتتانتامت جع داأتدقع] لاتاصاووع ]حيط 


تمتبعات عر الانت نت 
- ا ا 

جحلب اغادة هبنم التعلي 

0 1-7 5 


-_ 


الجاس. الوطتي للذراسات الأاجتياعية 


المدارسي الاخمر اضبية 
المدارس الثرية تقنيا 
اد ودات 

مدويه فبديو 

مذدونة قو اعل السلوك 
اكراجحة النؤزية للطنية 
المو ونث 

المساءلة 

مما دانث الصناع 
المسؤوليات الاأنعلاقية 


المبؤويه 


1 0 
مس | بأنةص من ة مستا ىب 


ريسن 

حعرر ا أ نالكتختضلت عسسزاسدا 

اأعدالتت” ] مروا نكت ] عمات داعا 

8عالمسطلة اقتاعمدة عل تصة العساهنا لقناصاعة!ا 
الج يك 


قت جتاعالعقع!] "ذه العاتلاجنا لقناصامةيا 
أ ال جناوموعذا ادرلية 


دك العداع نان تتعطءتت؟1 1ت الأعسساحتا لدسصاعةاا 
ارس 

ا 

خحزلا تناع خلاتاتا" 1 

خولت 1 اهنأ تسا 

عردو اماعسر عستاسة) 

اأتعاااتت اتانم ان[ 

تتاصاللت تاتالا 

افورظ تام كحك 

تاه 1ل قط]د با 

كانانصلتة اناما 

كانستخطلنة التصععيب مامه 
إخعرضاط ‏ ذكرننا جاسبتا 
0 

اعلتلتحلقت ان عامت: ؛ 

اللمدائ. مجم اموناعتع]” 
توا 

بجا ا اتلة ]نادت ديض 

دعوم كوم اماك 

عا تلاط لءستسعما اعتطائا 


ااكتكاً! ال 


1 قيادة مدراس القرت الحمادي والعشر بن . 


اش ل 1 جا اتتالةسيمترقدم لقااح انا 


لباقم م 


5تاقتاقتاته لأا متتل ]يتا 


امشاع الأبداعي 


تناد ة-لتعبرنا 


المعساة: المشتوحة 


تعد كنانقع ]1 مدان ناسين انلاح تالا 


متسادر انثا ضع الرقمية 


الكارف اك ا 
يما داك اللقيور ع _, 


ا فب | اشاحددان:. [ افساسرية 
المعامل الافتراضية 


المعاه عر بعد ما صنة إضلة. [ ماصتمم م 


0 2 50 الفأ اتتتتاللنكت عدا ساذه لساك 1.2 151 
حاير |'با تماد البنى لثر | يم قامة الدارس 7 


0 اتلسعة اندو ليةٌ تتقتيات التعليم اطقاصة تأ نلف نحا علضة ارم 1518 


بالمديرين 

الل كه |ا تاتالا ةانطفطا ا#نتام ندا ناتحداك] 
الورا لص اتسيف لسليم 
27 تموذج | 1 القيادي كلانه لسفاع اعلملك حرتطةكتمف] ععطاميك ل 
المع هه العقافية جات اتا الندنةاانتا 


دهاز | اسسضة 


المع هه الى ته 

وو لماه شرت 

الى 12ل 0ه نبضائت[تكتصدها أتع اتنا 111 1ذ] 
مده عرز يه 


فج كد الوضائط 1 تعف نت ]| خناتذ ‏ انتكة 


2 : تعطقت ملعتت 1 
المعلمن لقياديين 0 


المفشبفات الاححاعية تاك نقتا عاصصط اقاتحة 


المغفبلت التعليمية دصل اتنسطمت قا لصن اهولخ 


احقر اث الأساسية قاع زطياة عردنا 


امقر ات الالكترويية ا 5 لالظ ومعنصون ا عمتلمةا معمنا عاعفنام 


5 


(مركس) 


امد راك إلد ع الأباسية لع كد اقلل أت “حلت عدركي ] ولد 1 


المكشة الافتر اخيبية بدرتفحاة. ل[ اوسامرية 


3 ا 1 ان 5 1-2 ة 200 
امكو نات الإقباغية تادر الويب تعن الاصسعن تأت ا رح قزرا مراثا 


فت اللتصصات. ا 
500 نزأت رن[ 
ا 


ل ماانتسحنمف]-ت 
ملعي !تجار الختروق 1 


3 ا ع أتاتت تداماضه- نعمت 
المناظييم سفكه عكد انعدر 


5 قلتاقكتا ااجاعس نك جات[ 


ع 
انمقأ قب 
ب 


محديات 


3 اللواطئة اثرقمية تنا تاعتصتك اط سعماءتكه لمانا 
ال تميزك المهاجروث أ مانتاح تلاتاضا لناكياتا 
عهارات احتواء تعدد |اعترافات علاتناء اكسالن عينم 


المهارات الاجتياعية علاياء اسه 


ميارات انتعن ' والايتكار ف اآحكاك مساك ضفرا تصلق سنا تعب آ 
مهارات الحاة وامهارات المينة اماك متحضة ١‏ انضة عااءآ 


00 550 ؟ اللطة ؟؟التأذاعت ١1‏ | كه 
عياي ات انقرن الحادي والعشرين 0 


مهار ات المعلو مات لضام واتعقتة قاامائ جوداضن اعت[ قدنة بقنقعآم!ا ‏ ممالقصس مام[ 
المواطتة الر قمية حراط تعماكه لمتكيانا 
مؤقرات القبديو ممورعن الوحت -سمعل 1م 
ال قد ممع متاح ترناتة كيل 
المو ضوعية انرمع رطا 
شا خالرفن ناكول 
لاصيال 

الت اهة داعت افآ 


تاجتعا نذا لضع مام 


التو صى الإلكتروتية 


تيه |:| ْ الاتصالية تحاص 111 عناتتصقع] أعأكلععصصمتة 
نظلم اكعلووات القداقنة كتتلع ]31 انت ل]اقانتامانا علتاترقتضح دعي 
03 3 / اك 1 
الس ناما اع لماه 


تع قيادة ادير علجاك ترتطاع سما ه*[الجاعصتط 


ينا 


الهو اتف الذكية 
انه اقع اذفة ١‏ 

بالخ ١ف‏ لامي 
انه الذية الصبدحية 


اتوسائط اللمتعددة 


وعاقل التو اعل الاجتاعي 
اصرق الول 


الوصول المتكام 


١ ١ ويب‎ 
1# لحني‎ 
1 


قيادة مبراس القرت اللبادي والعثر ين ١‏ 


7” 


كتاكت أن[ قتارك 
+االوع" دقري 
جلتتخصهم جاع 


ةاجتا سام 


لاتلتعلة تناه 
ممتحضه عاطن اتسرظا 
0 
١لا‏ ناتمقة 

لاك جاعلا 

لا 3 تملا 


اين 


كت لانت ين 


ميادراث سهاز لل عذالتب 
مهارات الفرن الحادتي والعشرين 


الطابعات تان تيد الأبعاد 


سياسة الااستتداء المقبول”, المسؤول 


الباءلة 


الرابطة الام يكبدٌ لأمتاء امكحبات ادر سيد 


التلمدة المهنية 

تطييقات الأجيزة المسمولة 

رابطة الاتصالات و التكنولو جيا التعلييية 
السؤوئة 

الشخصيات الاقتراضية 


أفضبل الميارسيات 


1 ليم 0 - 
البيايات لخيرة 


العلفرة !١‏ كانة 


د 


قي مربي 


ععنتللةنا 1 انا 

؟ الى #لمطناعع 1ه | كه 

انلام 3-13 

لناتت] عرن | 1 ع[اطتحعسمسمم تعادا نام عامية 
[“آلافة 

+1 أنه ممم 

تدنلة اتام 

ذا لناتقن| تضم 

]215111 ]ترقلمكض 

اددداء5 قن تادتاة 1 مكعم نامه ماتخ 

[. اكخت مفماع مسا آ 

ته انالك 

خم أحاة 11ت تر 

تت 

أنناتا انتسلظا عدذا تان كحنم 

ا تلت ا مت د[دناناتت 1 خانه جاتت 1316 تتناصاتترت ا 
لاعفا تتعققة عنانك لتنتم 


1 ات انام 


لق 1 يشر 


مما نوصح اععرةا 

اناازةا مركا 

مت ام 

|] 

الاتاتتظة مادعنا ونمطة ردس ممع 


اح ع 


لتنا 


الاعلانات 


الاعشيام 

عرياك لأجهز: لابب اللحيولة 
التعلم القائم على الحالات 

غرق النردشة 

ثانون حماية الأطفمال من انر نت 
اعوسية السصابية 

سححاتي 
عدونة قواعد السلوك 
التعاون 
القيادة الجماعية 


الفررات الدراسية الأساسية االشتركة 


القطرة السليمة 


التعلم ا | 
نظرية التعلم الاتصسالية 
الاين 


ادو ات منهج امرك : حول توق تمص 


التعلوير اميت المتبرى عل عمتوق تخقصص. 


يراعج التجحس [ الكو كيز ) 


قاد نكر امو انكر 4 اخادي 1 لعشر سس 5 


تلتاقجط نرايت التق 


ات 

اا 

عداذالقن| لتسصطا- عسة: ) 

ع اصصراقات» 

لفرض]ن ان ععك ناما ءععتمن "1 أعلتتن ترآ وتتعرك انحا 
ذا لأناتزتلات 1 كدادات؛ 

لخذانطا- لات[ )ا 

اتاتتصنت إن علن )ا 

تلتن] ااتوتعطن ]ان 

متتاسجع انارت | عراس ]ا 

اااتلآتات !]اتات غضت: )ا تلزنانتوت: ) 

5 11ح ق- ااجينةاناتن )ا 

أنه عن نام انتاتلات ا 

انان عداتا اممحرتلادة 

تك تااتاتمانكتك تك انارتلرت ا 

كلاتتاصائسا لصنا عسدن ؛ 

| متحوم ا 0 لاس 
اعد يا 

فآرنس آ ننس اسععسس” 1 ألععيوبة | اتس اسن 
كات تتترماعنحعك لقركاععع مام تمصا لاعتصمتة 
عع لون“ 

5 تلمع[ عتحالاق]تجيدون 


تنا[ !الكت نتجرت ا 


فت اللتصصات. ا 
تر ل 9 ف تسر نأيرة مرلة 
المقررات لا سامية 
0 تأخصنا أمعننمعةدرذآايا تدعنات: ) 
انقلمة الؤأدارة ١‏ لتبية , 


قانصا شاط عنالة عن 


الشاج اللإبداعي 


5-5 1و عن 
اعنام 
0 
الاعتاد لقت نع 
التقكر التاق تإساعاصقط تناكت 


عهارات احتواء تعدد |اعترافات علاتئناة اس تعنم 


0 ودب | 1! اومسالية) 
المعر نه الثثيايه : 


وت رايع عبتا 


5 206 كنات تالقان أضةخضت تا 
| لتعليم لمختب تم . 

5 عد السنارعتا:::» 
التنلاب 

5200 ا م ا بقعأ كلت رعناء؟ ة» 
الأخلاقيات تي الغضياء الالكار وني : 


الأمات قي الغضاء الالكترء ني براعلة وسناج 
امن يُّ انفضاء الالكترري بز سامت دحاب 
اخكمة في الفضياء الالشتروني عو زلا وم طبرن 
امستخا_اص. شسائح الباتات أن كا قعون[1 


التليل المحيا عل اثييانات 125 كلقمة دعت تحديونا 


١‏ 1 ان أ ملاتا نمدا تلوادت سلما 
-5 1 امتامز 
| 2 تكية لنناكياتا 
العع الرقسي 
الشارات ار ئمية عع لاط لاجية ل 
الواطية الرة 3 تراحلة ويسم ات اجبلا 
نيح الو اطنة ار 3 تنه انعتصدت ترتخا تضمتلت اسيرند] 
اتاااتت لقانم ان1] 


الصتورق الرقمي 


: جات عت عمتاصقت؟] اننا انتتاعللة ؟ اتخاتم ام[ 
حافت الناعهد ال قمة . 
9 ع إلى كه 


التي الدراسة الرقفة 


العالم الرقمى 


محديات النقامن 


الغشاكات التعليم د 


قاد نكر امو انكر 4 اخادي 1 لعشر سس 0 


وجاك اماوانا 

5 نلاتتاح تلاتاتدا 1ن تاكيتنا 
تعادنطنز مام جستتسمع] لنتكيانا 
تاها تلمل[ عسساملظط لنتجيانا 
از انلاح تارمم لنناجراة | 
بسنا عحص» اسم دآ 
الس 

تاصنم تنمت[ 

قلذنقهنا تلتاق سناعت ان[ 
عات مانا 

النخاأتدعه ا تعا رجات تمان 
عد لم نمطا تعارج«ات تمان 


؟#التاحرائع[ نكا جات العلقل 


جاصدتاءت 

كراعاتمستعادمظ اضحهاأخسلظ 
عات 

اعت الغا 

حلجيعا| عتسص معنا 

تستجاع ااراك عمتسم نعانا 
اضوع 

| 

عااأعق قوط 

ماإصتكرم*]-ت 


تتم حدة لانابتا 


ست السطلصيات 


ا 
انو عببون العادل 


أجيرة القراء: الإنكم وي 


إا مع 


الإلكترونية 


2 امنا 60 
المسؤوليات الأخلافية 


التفكير التقويمي 


الامتطدام العادل 

قائون حقوق العائلة التعليمية والمقصوصية 
انتغنيةٌ ال أجمعة 

برامج التصفية 

عزا نكا 

اللي الطرمي المطح 

العام الح 

المرؤانة 

الفصون امقلوية 

انتدريس اتقلوب 

مسر عانت الث كين 

التعنيم أل رعمعي 

لقان اليه 


التقيبم التكويني 


551 
ا عاجاذ اتسوك 
]رتت -ن 
تعاددطا ]عو عالت 
قت 11[ اةتاتكصسصترمعظ اتعاداع 
مامه لودع 


تاتطلصتطا #متتاد لست 


كلت للقت ناقتع 

ع5ل] راق 

تتعتت رآ لتلة منتاعاعا لقناص اتقعدقط :اردع 
بت تا اميت 

لعائحا لضب" ] 

عتتنا بت ادك برسات لذ ] 
لاتتسحعرة 1 

نتناةواصصتط اكلا 
ا 

5 تامام 

اتعتترومة انا ل تناع 
12اذاعةع ا لدتترناط 
الا ذا 

تتإتامجا ونام ] 

اتعتان باجا [انصحب ] 

كر اناسنا بحصت ا 

اتاعم عدون فز استسام] 


دنلا سامت 


45 قيادة مدراس القرت الحادي والعشر بن . 


نفل العوناك لواف 
تطيقات جر جل 
زا م : 
انتوائذية البيحية 


اتتعدم المج 


35 طوبة 
الخيال 

إدارة المخاطر 
اثقيادة الغردية 
اعنم اليشر: 


التعلم قير الرسمي 
ثقاقة المعتو مات 
ثقاقة تقنيدٌ الاتجبان والمعك مات 


مهار ات العلو هات و الأعالام والتقنية 


الينة التحيية 
مبادراعت 
ايتكار 


التملم القائم على الاستقضاء 
الرسائل الفورية 


إساييج ‏ التقتية 


[1 


مت تا تصنت 
خادة اقل متنا ااتمتتلمة عتاتستصييست 


دوك عا تسسا 


كااتاتاتةه] تاه-؟ لعرة ل 
151 فسنم جطلارك1! 


#متصجعا لصطنتا! 


عن جا ا أتاعك1 

انت ا متساكيذتدا 

دلت ماتعدحت تدا 

أ عامج لناتائاة1 ألعلناعدا 

ججتلصعتسها اسل تلبسا 

سلتخسنعا لعدراساسسامدآ 

نذا اتحسلة] امتسيولوآ 

بذ لتاتقع| لمنتسكلاضآ 

اتعق]عة | ناستلتقن رادا 

تالت _تام تق 12 1تلاناتاتتاصت؟ ناد انق دتارصلطآ 
تعمدرت[ ذا ذ[ أل مدآ ضخاتم ] 

عالتطة نتدداصداتاتكت] ناته .قتلت1+ تاد 1 كتمصسذتسا 
1 فلات كلصا 

166 اناتسا 

اسعلا ترجا 

جر انأتصانبا اعوط ]العلا 


مماصةكتعدنر االقتعضآ 


تعد [صانناتص عزق معفدا 


ست العطلصيات 


ان أهة 
عه ائط تقاغلية 


انتقاعا ., 


اعاتمغية الدونية للق اع 


اللدمهية الدولية اتاستقدام التقنية في انتعنيج 
رععة قيادة اللأنترنت 

أمان الانتريت 

الأنترانت (الشيكة الداحلية)] 

0 اياج الع 59 تدع لداعو 


معاير الميجية اتذولية لتقتيات التعليم اطناحبة 


بالمبيرين 


دا د 


مهار أت اسحياة والها: انث المهنية 
: 


اتتعنم مدي الحياة 
00 


انه 


مسشاحات الصتاع 


أعوات ال يامبيات التعليمية 


ودين 
م اسع دآ 
تتزهتنا تمتزاعة اعاضآ 
عه رعقم 
إخظ!؟ لاصتاماءمدمك 5ل اتتعظ اقتادلتةنعندرا 
الا بتع داصدناطاعت] نوما تداع اع اأتتادتاة تت ندرا 
51[ ذنصية ع تلع 
تدك نا ت'"ممتترنا أمتصعتدا 
جاعلة؟ اعد لما 
إعنم ةراملا 


دعساهداك استمعتليت عدا عادمملسفيك 11 11 


قاضلة القلضا اتناف نكا عضن اماه 1518 


#تسنتطوع تايوه ] 

حرادك جوعتسجع ]| 

جدنام لضت تمتصسدت. ] 

تلاعلك ناتااكتتضرهآ اعضة عضتضاتك. ] 
تت اصع عنتقت ] 

تلاك تزتااتصقت ] 

تلااح تادققت ] 

قااتط؟ عتدعمة) اده :1 ]ا 

#تمتصجع! عيسك انآ 


0 


قععوم خ عله 1م 


نام تمه لاس 


8 قيادة مدراس القر ن اغبادي والعشر بن ١‏ 


داك أننه ؤكلة عدا 
1 2 


اتقررات الأتكروئية الشكمة الممتبحة 
ا(موكس) 

الفهم الرياضي 
التقاقه |الأعلامية 
جيا, الألقية 
التقات التقائة 
التعديا, 
ستاعة الافللام 
الوسائط المتعددة 


معرقة الوسائط المتعددة 


متعددى ايام 


الجلى انوطتي للدراسات الااجتاعية 
المجلى الوطتي تعلمي اللغة الإنجايزية 
المجلى الوكلتي لمعلبي الرياضيات 
الجمعية الوطية لمعلمي العلوم 

نقيبم الاحتياجات 

حاسب نيت بوك 

آداب اللانترتيتك 

الثقافات التديند: 

التعليم من حق المتسيع 


معاد ال لل 


كترتاتاك ةنك 


اعنان510] تمدساهنا عمالدنا سعمتا ممحسدملك 


عااتلتصسه اكت علدنا اتنت ادمع تاملك 

وام انا اباتعاة 

نضا امسج اسع ك8 

تتسدامسضلاعت! عاتذاملة 

العامة 

عد العامة 

تلع قاد ماك 

لاعس ةساط 

تمعن تلعستخلسله 

بجرعطننا- الاسام 

؟عتللطة 1ادتعمة عتنا ناما لأعصيت ) لممصتاواة 
ا كا 

لماعو 'لت جرعناعقع |" قم اأعدتنة لقمصتاكلة 
نا1] كل 

ات سعناعوع [" ادر اأعمسسسةا) أمسموراتهة 

لاف اس نار نانم 

لاما عدف مععنات وت" مسضف حاف أمسمرادهة 
ةا 

خا التعص دون عل سعلذ 

لامصطنم كز 

عر ا إنعرن روناي 

دمح ندرت| [١‏ حول 


رقظا. 'أاكل امسنراعة اع لعاتناتة ميم 


اكامتتناتد! 'اعترصخ لكل سلفم 


فت اعسات لح 


اق 


ال تامع زات 
أداءع الاك دخلة لصم مسعتامى مساك 
5 دنعلك؟ لاسمصعل-متا 


م القيذ يو ححسبا الطلب 


: 0 111114 !الاصصعتاتك عارتلمة ا 
خشبعات عير الاتدرنت 


5 5 انعا عنزاضةةا 
التعلم الالختروني ا 


ا 2 تقلع انر تشتافلة)؟ 
أيحتالين عم ١‏ مريت ١‏ 


تل أهتتاضت] عولاتنة؟! 


السمعة أي لتر ونية 

5 لءء عذاأناعقه ل" عوااة» 

التد نس |أوا كك و 2 1 
مح كىن ا لاقي 


امات القررات افج حة 11ل اأتصقاتت ا علة الام د رامنا تعمت 


5 


كس رق 
تلان رامت 


4 تشجام 
أ 


امصادر المفتم دة 

0 00 تناع انا ممناصع- تعمل 
ايوم ملو جه النكييك , : 

الا مر ا | 

|] 

0 0 عتلكللت عمة]1 

تحنيل الأقران 5 

شيكات العلل الشطضص.ة 
: لتعلم الشحتهبية 


زع عل ]13 عتمتست [ ودرا تتقعا لقتصعع"]1 


التأماكت إلهء ادتك مالم لمممدعط 
أل تداك امه انج خصسسة 


التعلم الشهفي, 
تبادل الور 


التمتطلط ا 0 


معرت نسم دأملما عرزا عمد عورل"'] 


كبتتاتسعا تنعت ةلسمسدسعط 


كناك تابط" 


المونات الإخبافة لصادر الويب 


اتقعلامة] 


التدو الح 0 


000 
د ايع د نا امتنمة] 


1ل بت اه اامتاماتت نع 


علتجا؟ ترتطمتع مدعا م *[ججسأعصتظ 


3 
المخصوصية 
ل المشقلات 
التعنم القائم على المشظالانت 
الانتاجية 
إلنقائة انهنية 
التطوير المهني 
جتيعاث التعلم المهتية 
اعنم القائم على الشاريع 


المجال ائعاء 


ائنيات 

نس إعبادة حصتم التتعلم 
المعامل عر بعد 

تحما المسؤولية 

كيتونات تعليمة قابلة لأغادة الاستخدام 
علامية 1855 


سلج تقدير 
1 


قيادة مبراس القرت اللبادي والعثر بن 


عم 

ختالتتادة حت نامرع 

إاتا! دساأتسقعا لعدقطاحجين نامرع 
اتناك تمع 

عدصراآب؟ اجتستدع متم 

سينا محعلك ادسحعارمة] 

1اانتا تفاهت عرذا ضهع[ اكممامحعاحسة] 
مومااعدعا تتعهتهنا- ]ع عرصسة] 


الاتلقتاتمك دذائان] 


اااتطبراجة] 

ا ل ان | عابس 
قم اءوصلة اخظلة. ] عتصتقتم] 

جا اننال تاصترمعه 

قتع إطاة عساتموعا عاطاهدداعهس 
علدنا 5ع 


اسه 


انتعلط طعمقت5 
تله سمحتم -]إنة 
تست ناتك 
ترتتاطئوعلدة! تتصقدة 
1 تعصاناه 
11ت 1 ألا ! امتاتلك 

خم ننطحا كت ناوره 


دما عا “متساحححا أضاعية 


24 ا 0 -: 
وسائل التواصل 1 ذأ تشاع 
الشيكات الاسترافة 
اللهارات الاجتماعية 

البريك غرر المرغوب 


احداول 5١‏ لكترونية 


بت اللتستصانت. 


العلوه والتقنبة واطندسة والرياضيات 


| تعليج التمركر حول اتطذالب 


اكيب 
التغيمر اهمجح 5 


الأجهزة اللوحية 
العلمين القياديين 


معايير المودح العام القيادي, 


إطار العرفة بالمحنوى والقريية والتقنية 


الراحعة النورية للقية 
الثقاقة النفنية 

فريق البيتطيط لنيفتيه 
رشعبة امعشنام التقية 
الدر وس العرز بالتقنية 
الدروس المدعمة بالتقنية 
التدريس ا معز بالتقنية 
الدروس الثرية قينا 
المدارس الثريه تقيًا 


اانه * 
دلاسا؟ امعسرم 
كت 
جاالعاة اقاعمة 
لتر 
بتاع ململ عناترقة 
انشاوات 
العتاتاصاعمز تلممعاوع» الاسام 
ترععطاصسةم 
فورفقتنك عررروع عيرم 


دضاعاضاطا عتسعافةم 


عاط ]1 

اربع[ عطسيع 1 

بساك اعتدمامم متاعع اوري ١|‏ جترواوررت |" 
امت تخلتة ) اح ممعكخاتة"! ادعتسم اتفمناعم ]1 
علنات تن متكا بط يك 1 مج لم انمتصوط 
للست تجسن امناممر] 

عافدهل١|‏ جعت امسطاعم ]1 

تذلقتم سنأ تهسفائر تمصت اضمطعت ]1 

داعت[ عه ]ا متمتاضقطعت]” 

كلاتسوع] للمعورتةنان تجوت اصوتاعع]* 
اتعقتت 1 1ت 5دتاساتصيت اممباعه 1 

كباتاتاتك ا لخد لاسا عم اصسمحامية ]1 
قونسمع] لمعيب اسان 1 

عانسعلاته التص عيب مامه 


ا 


سن 


تمويل التعلم 


مباديخ التسميم العامي للتعلم 
التعيسيم العالمي لتتعالم 


م قرات الفيديم 

تخرير مقاطم القبديو الرئمية 
الأتت_نت المعتما صل الفيديو 
الرحلات اليداتية الافتراضية 
اللمامل الافتراية 

المكنبة الائم اضية 


انوافع الافتراقي 


المدارس الاقتراقسية 
جولة اقثر اضيبة 
العوام الافتراضنية 
الغ وسات 

المعرقة المرئية 

البدر يس اليص ري 
الصمقيل التصو يرق 
تدويح الفيليو 


ملدونه تديو 


قيادة مبراس القرت اللبادي والعثر ين ١‏ 


ل 


عنا انلقع تنام اكتتم 1" 
1121 تلام نت 1" 
معد رصنا سملم 1" 


ذا جاتنالا تم اقيم 1 


جود ابتصحائها عدادنا ا وتطان! 
كتااتاضاك ا دنا معرمعة | أرعوكنءرمان! 


تاتالا تلاصونعا د مجعراس عل كرت كرالك 


لتك اناده -ج110 
سا تلظ جمل1 
اماحاعاضا لععصط-دت 10 
قمصضا لكا لامر 

كت اتساحعدحدان:. ل[ سوا 
بدرمفخلة. ل[ اسامرمة 
+الالفتة تامزا 
واتمتاعة اتسشري؟ 

"اتات] نزي 

ات اا 
1 

تجتسلدة انا لامر 
انافاع 1 تا ابا 
وت اال سو 
اتفسلون ا 


سق لا 


ليت اتدم حو سانن. 3 24 ؟ 


بن 
507 ] جاعلا 
0 نااك جاعبلا 


ويه * 


فس نبت ماعاقا 
0 7 


ف انك || خرن اتلك جاصبلا 
2 يا 


الذء تابه تحسض احا مما ماميلا 
ا مذودانت 

5 5 العا 00000 
الر حار" نت اللمع فة ع اديت 0 ااال اانا 
0 م 
لامي 
3 امه الهم ا 
اط لوبي اتدراء : اك 


5 1 تلات تلجت ممم ام نلا 
اتصال ذا ملحي 3 

100 عقن ويتام ادنك 
معادات النعبو عن انام 


غلطة عما : 


الشيقة العامة ال اسعة طعنك ماوق العوديك 


تاتاةالناأ طن 


1 

أحفم جعيازك القاصن و ا 5 
ا ا ةا 54115 

إطار المعرفة اثتربرية والتقنية باللحترى 37اء 
فل لاه ؟: 

الأجيزة اللرحية 552 1ي؟ قيشر؟ كن 
قت “وار أ أغى تم 

الأجيرة المحمولة كل “قت ممت كقاق 
لكث أ رقترا يكنات لتر مم 

أمان اللإنترنلت 'كقي شق كدو 1 تبمات 
7 

الستدتر أم 1 ل لانن الث أو كنا 

أتباط التعلم الممتعلقة 5171845 

١97:1 16 إبديوتوييا‎ 

البتمة التصتية ف #“1 4ل مع ذو 3غ ؟: 


67 


كقاف الموضوعات 


1 الي: 23 51.2" ايان نلك 
لتطوير المهتى لعدكع كك امل اضنكنت 


أ ‏ ت نل ا اأترتتتر 
701 

التعلم الالكروى 86 70.1 1ن 
5 ينغ" 

التعلم اللقيقي القائم عبل الامتعلام + ١5‏ 

التعلم الرسمي 5717 

التعلم الشخصي ١54‏ شقك 55310775 
5 ”يي ةية؟” 

التفكر الناقك + ”7 علق كنت افق 
١ل‏ ان ار ا 

التلعببة أ 1 أ :قات افق زقم؟ 

الجليذة المينه 3ق؛ م١‏ أ 

الصمر ققت ١‏ او تتتلرة لترثاتمضتت 


م 1 و دبع 
؟* |١١55‏ 


1 قياعة المع القرت اللبادي والعثربن 


التو اعييل الاعجت اع تخ“ تنم ١‏ : أ أ نذختن ف 
تر تكلا “ا 021 5ق 1 شق قت تقافة اللاعيلكم 1. ؟؟ 
كك قات أكمة لمكن ككل قشأ تكن ثماقة المحلى مات 4 . ** 


ا رن رن ا ا 5 


2 


جدار الحرابة على *81ة8 


م 


خطابات تبث تثلل ها 


مأ تأ" 5أيةفة أرط تضق أن سضت 
لا دان 
المواطنة الرهمية 4 وق قل اأأترغ زات 


ا 3 زميا 
الوامع الافتراضي 7 
الو ساتفط المتحلدة؟ اع شع : “اع كقق1ن 


خناصية 55خ[ 12 ١‏ لأا قت 1 لضام دان 


13| 
تمتك 5 5 ؟ 
كد 
أذ 


دمح لم ال رت را ا ا 0 
بر امع التصقبد خف ب ار ا 
حاو - 98١6١ب‏ كت تت 


السد 
5 


غرير الصور 135 أكا . 5 11 : 
رابحله الاتصالات والتكم لو جيا التعليبية 
تنبا اعنم ١1غ؟‏ 
رك : 10 


دوين الفيفيو ”ا 
تطيقات عريل ١21‏ 


تيز التعنيم ١7‏ 
سم قد اشوية 1ن 51 
لويم كو ا َك اا خركب دالت ان 23 
سكايبش 5 .أ 857 
اأقل اك أل تان كفن م /3 1 
عباسة الاستشدام المقبولل 751555197 أ 
ا ل ا ا ل ال اك 
اي ا ل ا ا فيل 
الا ا ال ان 


شاف اك شمر مانت اننا 


انقال 
شيكات التعلى الشخصية وت 5 


لبه 


عا قف اللردشة 157 
5 - 


ألم 
نبي التشمليط تلتفية 9 ة١‏ 
فيس بوك قحلن 17و أرق أقرؤق 
“تي نات كشن كاقلن 7ك 
ل 
فيس ثايما ”5 
ُ 
قانون السشر والتأليف 35 
تاتون حثورق العائلة التعليبية و لشفي حبة 
ةب ققد نض 7 كيدا 
قائون ععابة اللأطفال من الأانترنت تق شق 


دعأي زد يوا 


0 
كرريكي 14# 184 11 07 
5 
كيئونات تمنيمية قابذة للأعادة الاستخدام 
1351.3 


ل 


ليسقد إن تك نكت لم١‏ 


ف 


رك الببحتث هْ 
مساحات المستاع 55 ار 31 154 
معاي امات البيتي 5 أعيص. شاد معايدر 
الممعية النوئبة لتقنبات التعليم الخناصة 
باعدير ين 6: لت روا 
معايم الدولة الأساسية امشتركة 3415519" 
اا ري تين 
معايج تسروج امعلم القيادي 5" +* كب أ أ 


تكركتب أت ؟ 


محديات لتنقائضن 13اا 

مهارانت التعليم والابتكار1؟ 

مهارات اتطفكير العلباكية 03 ؟” 

مهاراج 1ه 

مهارات ائقرن الادي رالعئرين 3 . 5؛ 
فأ ”5ب 5 كت أ كت 5 بلطن عمل 
و ال را ارس ا ا ل 
تلن أت لل لبقت لأ بترت 7 قار 1 

مهارات المعلومات والإعلام والتقتية 59 

مواطنين رقميين 35ل ”1 


مو رات الفيديو " ف 1ش. ؟ة 


1 1 قياعة لع القرت اللبادي والعثربن 


١18 مودل‎ 


موك 174 1ق قا ا د11 2« 


ميرلوت ا ا ف حدم ع يواسوبب قش كن "لقع أق1 أقع تن دبا 


ات لأس “لم تأتينخ ا ةق 


ل 


نظرية التعلم الاتصالية ١71‏ 


ا سن 


تسط قيادة المدير “45 ” 

نيت بوك 176 ١41314‏ 

نيتس 0909 25 أعكبضا 

3 

ا ل اا ا ل ال اث 
كأ ”7 ع 35 4ت تكن لأتر ال 
لت قال مواقي ليق قت نتن 
ل ل ل 0 
4 أ صخا كلل 
ا ا ا ل 0 
كشت لأشاه خخ 5ش أمنضتك 


ا ال ا ا ل ل اين 


ويك بوكس 195 148 انل ن؟ 


وينيسديا لأك. فقت 4ة١ا‏ 


